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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for PAM Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aarhus, den 20. juni 2023

Direktion

Henrik Esmann Lindberg
Direktor

Bestyrelse

Carsten Kultoft Lorentzen Pernille Lindberg Henrik Esmann Lindberg
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i PAM Holding A/S
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2022 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for PAM Holding A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sidan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysnlnger herom i regnskabet eller hvis sddanne oplysninger
ikke er tllstraekkehge modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pé det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Aarhus C, den 20. juni 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33 7712 31

Henrik Kragh
statsautoriseret revisor
mne26783
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Selskabsoplysninger

Selskabet PAM Holding A/S
Lindevangsvej 11A
8220 Risskov
CVR-nr: 27 24 99 06
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Aarhus

Bestyrelse Carsten Kultoft Lorentzen
Pernille Lindberg
Henrik Esmann Lindberg

Direktion Henrik Esmann Lindberg

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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Koncernoversigt

Selskab Hjemsted Ejerandel
PAM Holding A/S Aarhus
Lindberg Optik A/S Aarhus 100%
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern

2022 2021 2020 2019 2018

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Hovedtal
Resultat
Nettoomsatning 0 0 0 615.474 610.044
Bruttofortjeneste 11.371 6.804 8.301 259.480 277.188
Resultat for finansielle -1.155 -2.213 -1.049 102.949 125.067
poster
Resultat af finansielle -5.134 20.930 1.418 13.747 223
poster
Arets resultat -6.823 2.472.081 68.165 89.344 97.874
Balance
Balancesum 433.552 1.041.609 978.467 943.534 903.945
Investeringer i materielle 126 7.353 17.790 28.310 28.580
anlegsaktiver
Egenkapital 429.713 1.036.536 663.733 746.047 706.703
Pengestromme
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 72.683 -69.616 233.567 127.018 103.844
- investeringsaktivitet -346.068 2.475.262 13.809 -19.845 -30.225
- finansieringsaktivitet -140.031 -2.458.236 -150.000 -50.000 -49.600
Arets forskydning i -413.416 -52.590 97.376 57.173 24.019
likvider
Antal medarbejdere 9 188 199 205 212
Nagletal i %
Afkastningsgrad -0,3% -0,2% -0,1% 10,9% 13,8%
Soliditetsgrad 99,1% 99,5% 67,8% 79,1% 78,2%
Egenkapitalforrentning -0,9% 290,8% 9,7% 12,3% 27,7%

Nettoomsaetningen for 2022, 2021 og 2020 er ikke vist, da koncernen er overgdet til regnskabsaflaeggelse
efter regnskabsklasse C mellemstor.
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Koncernen driver optikerbutik og foretager investeringsvirksomhed.
Udvikling i aret

Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et underskud pa TDKK 6.823, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en positiv egenkapital pA TDKK 429.713.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

Arets resultat er lavere end forventet som folge af udviklingen pa de finansielle markeder.

Renterisici

Koncernens rente- og kursrisici knytter sig til investeringer i obligationer og barsnoterede aktier. Koncernens
resultat af finansielle poster er derfor pavirket af kursudviklingen i danske og europeiske obligationer samt
bersnoterede aktier.

Kreditrisici

Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primare finansielle aktiver og vardipapirer. Kreditrisici knyttet til
finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede vardier.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar

Koncernen forventer et positivt resultat for 2023. Dette vil dog athaenge af udviklingen pa de finansielle
markeder.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestramme for 2022 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p4 bedemmelsen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Resultat af fortsettende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter
Arets resultat

pwe

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
11.371 6.804 2.822 -3.081
-6.522 -8.012 -622 -2.038
-1.004 -1.005 0 0
-5.000 0 0 0
-1.155 -2.213 2.200 -5.119
0 0 -3.715 2.460.485
6.738 23.085 6.642 22.297
-11.872 -2.155 -11.781 -1.440
-6.289 18.717 -6.654 2.476.223
-534 -4.798 -169 -4.142
-6.823 13.919 -6.823 2.472.081
0 2.458.162 0 0
-6.823 2.472.081 -6.823 2.472.081
9



Balance 31. december

Aktiver

Grunde og bygninger

Andre anleag, driftsmateriel og

inventar
Indretning af lejede lokaler
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i
dattervirksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
1.663 1.663 1.663 1.663
1.120 1.319 96 96
3.725 4.403 0 0
7 6.508 7.385 1.759 1.759
8 0 0 14.479 18.194
9 10.508 10.416 0 0
9 35 35 35 35
10.543 10.451 14.514 18.229
17.051 17.836 16.273 19.988
11 948 75.878 0 74.800
1.133 1.251 0 0
3.815 459.969 3.791 459.969
13 0 0 97 267
11.525 9.182 11.927 9.637
12 0 5 0 5
16.473 470.407 15.815 469.878
10 360.846 25.838 360.846 25.838
38.234 451.650 37.040 446.494
416.501 1.023.773 413.701 1.017.010
433.552 1.041.609 429.974 1.036.998
10



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Anden geld
Kortfristede geldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualposter og avrige
gkonomiske forpligtelser

Anvendt regnskabspraksis

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
600 600 600 600
0 0 8.679 12.394
429.113 1.035.936 420.434 1.023.542
429.713 1.036.536 429.713 1.036.536
13 1.663 1.529 0 0
1.663 1.529 0 0
397 387 120 7
1.779 3.157 141 455
2.176 3.544 261 462
2.176 3.544 261 462
433.552 1.041.609 429.974 1.036.998
17
18
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar

Betalt ekstraordinaert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ekstraordineert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Selskabs- Overfort I alt
kapital resultat
TDKK TDKK TDKK
600 1.035.936 1.036.536
0 -600.000 -600.000
0 -6.823 -6.823
600 429.113 429.713
Selskabs- Reserve for Overfort I alt
kapital nettoop- resultat
skrivning
efter den
indre veerdis
metode
TDKK TDKK TDKK TDKK
600 12.394 1.023.542 1.036.536
0 0 -600.000 -600.000
0 -3.715 -3.108 -6.823
600 8.679 420.434 429.713
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat

Regulering

ndring i driftskapital

Pengestromme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordineer drift

Betalt selskabsskat
Pengestremme fra driftsaktivitet, ophagrende aktivitet
Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlagsaktiver

Kgb af veerdipapirer

Salg af vaerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet, ophgrende aktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet

Optagelse af gald til tilknyttede virksomheder
Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar
Likvider 31. december

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december
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Koncern

Note 2022 2021

TDKK TDKK
-6.823 2.472.081
14 6.579 21.554
15 94.326 -176.560
94.082 2.317.075
5.062 19.596
738 -5.106
99.882 2.331.565
-27.199 -18.659
0 -2.382.522
72.683 -69.616
-126 -233
0 2.505.932
0 617
0 35
-369.464 0
23.522 32
0 -31.121
-346.068 2.475.262
0 100.741
-600.000 -2.099.008
459.969 -459.969
-140.031 -2.458.236
-413.416 -52.590
451.650 504.240
38.234 451.650
38.234 451.650
38.234 451.650
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
1. Personaleomkostninger
Lonninger 5.964 7.510 613 2.030
Pensioner 401 341 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6 160 6 7
Andre personaleomkostninger 151 1 3 1
6.522 8.012 622 2.038

Med henvisning til drsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Gennemsnitligt antal beskaftigede 9 188 1 0
medarbejdere
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
2. Finansielle indtagter
Indtaegter fra vaerdipapirer, der 91 289 0 0
er anlaegsaktiver
Renteindteegter fra tilknyttede 0 0 0 1.665
virksomheder
Andre finansielle indtaegter 3.006 4.919 3.001 3.740
Valutakursreguleringer 0 985 0 0
Valutakursgevinster 3.641 16.892 3.641 16.892
6.738 23.085 6.642 22.297
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
3. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 3.252 1.014 3.161 1.287
Kursreguleringer omkostninger 8.620 1.141 8.620 153
11.872 2.155 11.781 1.440
o -
14
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Noter til arsregnskabet

4. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

5. Resultatdisponering

Betalt ekstraordinaert udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfort resultat

pwe

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
572 4.598 169 4.142
-38 200 0 0
534 4.798 169 4.142
Moderselskab
2022 2021
TDKK TDKK
600.000 2.004.008
-3.715 -45.016
-603.108 513.089
-6.823 2.472.081
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
6. Ophgrende aktiviteter
Bruttoresultat 2.628.000 0 0
Personaleomkostninger -132.772 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver -12.346 0 0
Andre driftsomkostninger -95 0 0
Resultat for finansielle poster 2.482.787 0 0
Finansielle omkostninger -2.951 0 0
Resultat for skat 2.479.836 0 0
Skat af arets resultat -21.674 0 0
Arets resultat af opherende aktiviteter 2.458.162 0 0
Pengestromme fra driftsaktivitet 102.275
Pengestromme fra investeringsaktivitet 2.474.881
Pengestromme vedrorende ophorende
aktiviteter 2.577.156 0 0
7. Materielle anlaegsaktiver
Koncern

Grunde og Andre anleeg, Indretning af
bygninger driftsmateriel lejede lokaler
og inventar
TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 6.254 3.971 7.718
Tilgang i drets lob 0 126 0
Kostpris 31. december 6.254 4.097 7.718
Ned- og afskrivninger 1. januar 4.591 2.652 3.315
Arets afskrivninger 0 325 678
Ned- og afskrivninger 31. december 4.591 2.977 3.993
Regnskabsmaessig verdi 31. december 1.663 1.120 3.725
i
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Noter til arsregnskabet

Moderselskab
Grunde og Andre anleg,
bygninger driftsmateriel
og inventar

TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 1.663 96
Kostpris 31. december 1.663 96
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.663 96

Moderselskab

2022 2021

TDKK TDKK
8. Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 5.800 152.045
Afgang i drets lgb 0 -146.245
Kostpris 31. december 5.800 5.800
Veardireguleringer 1. januar 12.394 57.410
Arets afgang 0 -23.979
Arets resultat -3.715 77.963
Modtagne udbytter 0 -99.000
Vardireguleringer 31. december 8.679 12.394
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 14.479 18.194
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Lindberg Optik A/S Aarhus 100%

o -
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Noter til arsregnskabet

9. @vrige finansielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig verdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Kostpris 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

10. Veardipapirer til dagsveerdi

Koncern
Vardipapirer

Moderselskab
Veardipapirer

pwe

Andre veerdi- Andre tilgode-
papirer og havender
kapitalandele
TDKK TDKK
5.898 35
5.898 35
4.518 0
92 0
4.610 0
10.508 35
Andre tilgode-
havender
TDKK
35
35
35
Verdiregule- Dagsveerdi 31.
ring, resultat- december
opgarelse
TDKK TDKK
-8.620 360.846
-8.620 360.846
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
11. Varebeholdninger
Fremstillede varer og handelsvarer 948 75.878 0 74.800
948 75.878 0 74.800

12. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikringspramier,
abonnementer og renter.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
13. Hensattelse til udskudt skat
Hensettelse til udskudt skat 1. januar 1.529 -4.744 -267 -267
Arets indregnede belgb i -38 200 0 0
resultatopgorelsen
Arets indregnede belgb pa egenkapitalen 172 6.073 170 0
Hensattelse til udskudt skat 31. december 1.663 1.529 -97 -267
Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
14. Pengestremsopgorelse - reguleringer
Finansielle indtaegter -6.738 -23.085
Finansielle omkostninger 11.872 5.106
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 911 13.061
Skat af arets resultat 534 26.472
6.579 21.554
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Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
15. Pengestromsopgerelse - ndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 74.930 -1.307
Zndring i tilgodehavender 20.764 59.609
Zndring i andre hensatte forpligtelser 0 -710
/ZEndring i leveranderer mv. -1.368 -234.152
94.326 -176.560
Koncern
2022 2021
TDKK TDKK
16. Pengestremsopgerelse - kab af virksomhed
Immaterielle anleegsaktiver 0 26.586
Materielle anlaegsaktiver 0 92.253
Varebeholdninger 0 161.296
Tilgodehavender 0 68.824
Likvide beholdninger 0 46.745
Udskudt skat 0 8.235
Hensatte forpligtelser 0 -5.385
Selskabsskat 0 -23.774
Gealdsforpligtelse 0 -204.285
Salg af minoritetsandele 0 -270
0 170.225
Avance ved salg 0 2.382.522
0 2.552.747

17. Eventualposter og evrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Moderselskabet hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst.
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18. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for PAM Holding A/S for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar. Koncernen har i regnskabsaret 2021 solgt
aktiviteten vedrgrende produktion og salg af briller. Som konsekvens heraf har koncernen prasenteret
resultat fra opherende aktiviteter sarskilt.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2022 er aflagt i TDKK.
Generelt om indregning og méling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som folge af eendrede regnskabsmeessige skon af
belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan méales palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfaolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet PAM Holding A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet
direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem
aktiebesiddelse eller p4 anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende
indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostninger,
aktiebesiddelser, udbytter og mellemverender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets andel
af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort pé det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.Hvis valuta
positioner anses for sikring af fremtidige penge stromme, indregnes veerdi reguleringerne direkte pa
egenkapitalen.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstér
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetzare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

-

pwc 21



Noter til arsregnskabet

Anlagsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelse

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgéet til
kaber, nettoomsatningen kan males palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved salget vil

tilga koncernen.

Nettoomsatningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter
i forbindelse med salget.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna koncernens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler,
salg og administration mv.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste opgeres med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af
nettoomsatning, andre driftsindtagter, omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer og andre eksterne
omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgarelser
fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold
til koncernens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af resultat for &ret under posten “Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af
realkreditldn samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

-
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Selskabet er sambeskattet med . Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne fordeles pa
sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balance
Materielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af opferelsen af materielle anlegsaktiver indregnes
i kostprisen i opfarelsesperioden.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restverdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsbygninger 20 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar
Indretning af lejede lokaler 5 ar

Restveardierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.
Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgere, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfzldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og maéles efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificer-
bare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer
eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle merveardier og goodwill opgjort pa tidspunktet for
anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen
til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven reduceres
med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre verdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet
har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat
forpligtelse hertil.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier,
der maéles til dagsveerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

-
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@vrige finansielle anlegsaktiver

Ovrige finansielle anlaegsaktiver omfatter andre tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved
salg i normal drift med fradrag af salgs- og faerdiggarelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien opgeres
under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lan.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
normalt udger nominel vaerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende
husleje, forsikringspramier, abonnementer og renter.

Verdipapirer

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsveardien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat, som folge af
endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat vedrorer
poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af drets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

-
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Finansielle galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
Pengestromsopgorelse

Pengestromsopggerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af "Likvide beholdninger”.

Pengestramsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nogletal

Forklaring af negletal

Afkastningsgrad Resultat for finansielle poster x 100 / Samlede aktiver ultimo
Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
Egenkapitalforrentning Ordinzert resultat efter skat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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