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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for John Ngrgaard Erhvervsejendomme A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 1. februar 2018

Direktion:

John Ngrgaard

Bestyrelse:

Ingelise Ngrgaard John Ngrgaard Helle Nargaard

Martin Ngrgaard
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i John Nergaard Erhvervsejendomme A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for John Nergaard Erhvervsejendomme A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017, der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 1. februar 2018

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

John Damkier
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. 28629
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er keb og salg samt administration af fast ejendom samt
finansiering og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultats opggrelse for regnskabsaret 2017 udviser et overskud pa 1.202 tkr., og selskabets
balance pr. 31.december 2017 udviser en egenkapital pa 20.557 tkr.

Arets resultat har i vaesentlig grad veeret praeget af de fortsatte gode primaere driftsresultater af ejen-
dommene i savel selskabet som datterselskabet, samt et ekstraordinaert tab ved salg af en enkelt
investeringsejendom i arets lab.

Skabet har endvidere erhvervet 2 ejerlejligsheder med henblik pa udvidelse af et eksisterende lejemal,
og samtidig udlejet dette pa en lang uopsigelig lejekontrakt med en sardeles solid lejer til et paent af-
kast.

Selskabets 15. regnskabsar har i gvrigt vaeret praeget af stor aktivitet inden for selskabets hovedaktivi-
tetsomrade fast ejendom.

Det er selskabets intention at konsolidere den nuveerende portefglje af erhvervsejendomme og udvikle
denne, saledes at denne fortsat giver et positivt drifts- og likviditetsoverskud uden starre vedligehol-
delseskrav.

Derfor har selskabet netop foretaget en stgrre omprioritering, saledes at selskabet pa savel kort som
lang sigt, vil fa betydelig lavere prioritetsrenter.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Egne kapitalandele

2017 2016
kr. kr.
Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
A-aktier, 0 stk. @ NOM. 1 Kl unuiiii it e eeeeraeeeen, 0 150.000
0 150.000
Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:
-1 (4 (=] 0,0 7,5

0,0 7,5
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Tab ved salg af investeringsejendomme..........cccoevviiinnennnnnn.
Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme....................

DRIFTSRESULTAT ..o

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virk-
e100] 4= Te [ PP

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt ettt eeeeeeeeeeneeneeneens

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie et eeietieeene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvcveeeerininenenenennnns
Overfart resultat....ooeeiiiiiiiiiiiiiii i enaeead

Note

2017
kr.

4.127.952
-692.883
-42.331
-3.726.000
516.857
183.595
1.592.666
-157.305
2.720.036
-3.197.181
1.141.811
60.281

1.202.092

500.000
702.092

1.202.092

2016
kr.

5.651.968
-1.055.607
-24.671

0
2.343.021
6.914.711
-1.847.363
-47.420
258.200
-3.778.644
1.499.484
-748.233

751.251

500.000
251.251

751.251
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Investeringsejendomme

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar..........ccccccevviiiinnn...

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer...............
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER.................

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veaerdipapirer............c.........

Likvide beholdninger

Tilgodehavender.................

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........cooviiiin

Note 2017
kr.

78.300.000
11.235
1.800.000

5 80.111.235

13.395.384
256.216

6 13.651.600
93.762.835
914.461

0

4.887

919.348

1.029.000
1.029.000

4.620.903

6.569.251

100.332.086

2016
kr.

102.400.000
15.884
1.800.000
104.215.884

11.802.718
413.521
12.216.239
116.432.123
2.505.000
127.718
4.888
2.637.606

1.173.000
1.173.000

8

3.810.614

120.242.737
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital...coeereiriieiniiiiiiiiiiiiiiieii e
Overfart overskud.....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,
Forslag til udbytte.....covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeens

EGENKAPITAL ...uuiiiiiiiiiiii e
Hensaettelse til udskudt skat.......ccceevviiiinnna...
HENSATTE FORPLIGTELSER....ccccvviiiiiiiiiiiiieeennnn

Geeld til realkreditinstitutter.........c..ocoiiiiiiiina...
Langfristede gaeldsforpligtelser..........................L

Kortfristet del af langfristet gaeld.............ccoviiiniit
Geeld til pengeinstitutter......ccoovviiiiiiiiiiieninennns
Geeld til tilknyttede virksomheder............ccovvvean
Selskabsskat.......cooveiiiiiiiiiiiiii
Anden gaeld...cooieiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraensningsposter.......ooeveeiieiiiiieenenneenenns
Kortfristede geeldsforpligtelser..........................L

GALDSFORPLIGTELSER.......ccociiiiiiiiiiii

PASSIVER......coii

Eventualposter mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2017
kr.

900.000
19.156.526
500.000

7  20.556.526
9.012.872
9.012.872

44.675.054
8 44.675.054

8 4.039.886
2.918.114
17.650.000
653.906

825.728

0

26.087.634

70.762.688

100.332.086

10

10

2016
kr.

2.000.000
33.393.303
500.000

35.893.303

8.791.830

8.791.830

47.925.478
47.925.478

925.516
23.582.664
1.665.620

0

1.438.887
19.439
27.632.126

75.557.604

120.242.737
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:
3 (2016: 3)

LON 08 Ga8EI .eiueeetiiriieineeerreeannneeesseaannnes
PensSioner......viiiiiiiii s
Andre omkostninger til social sikring................
Andre personaleomkostninger..........c..coeeeuue..

Andre finansielle indtaegter

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Regulering af udskudt skat..........coevvviieinnennnns

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2017......ccevvvivinerennnenannnns

TilgaNg et e

Opskrivninger 1. januar 2017.......ccccceevenneen..
Opskrivninger solgte aktiver..............c.c.u.....
Arets opskrivninger .........coeveviniininiininnnns.
Opskrivninger 31. december 2017.............

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017............
Arets afskrivninger .......c.cveveviuiininiininnnnss
Af- og nedskrivninger 31. december 2017...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017..

2017
kr.

563.485
85.500
24.270
19.628

692.883

12.224
2.707.812

2.720.036

61.698
3.135.483

3.197.181

653.906
-714.187

-60.281

Andre anlag,
Investerings- driftsmateriel og

ejendomme inventar
86.019.000 566.861

. 3.305.143 0
. -25.256.972 0
.. 64.067.171 566.861
. 16.381.000 0
. -2.665.028 0
. 516.857 0
. 14.232.829 0
. 0 550.977
. 0 4.649
. 0 555.626
78.300.000 11.235

2016
kr.

744.642
231.045
31.807
48.113

1.055.607

45.333
212.867

258.200

37.231
3.741.413

3.778.644

0
748.233

748.233

Grunde og
bygninger

1.800.000
0

0
1.800.000

[=NeoNoNo]

o oo

1.800.000

11

Note
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NOTER

Dagsveerdi for investeringsejendomme

Investeringsejendommene er beliggende i Aalborg, Videbaek og Hadsund og bestar af
retailbutikker, blandede ejendomme der udlejes til bolig- og erhvervsformal. Ejendommenes
dagsvaerdi vurderes ved hjaelp af en afkastbaseret vaerdiansaettelsesmodel, hvor vaerdien
opgeres pa baggrund af investeringsejendommenes forventede driftsafkast og et individuelt
fastsat afkastkrav. Det forventede driftsafkast er korrigeret for enkeltstaende forhold.

Det forventede driftsafkast for investeringsejendommene i et normalt ar er vurderet i
niveauet 4.100-4.300 tkr. under hensyntagen til ejers andel af omkostninger, vedligeholdelse
og administration.

Ved vaerdiansaettelsen af rene retailejendomme er der anvendt et afkastkrav i intervallet 7,00
-7,50 %, under hensyntagen til ejendommenes beliggenhed, stand og ejendomstype.
Veerdiansaettelsen er korrigeret for tidsbegraensede omkostninger, indgaede rabatter,
tomgang og forhold i gvrigt.

Ved vardiansaettelsen af blandet benyttede ejendomme til bolig- og erhvervsformal er der
anvendt et afkastkrav i intervallet 4,25-5,00 %, under hensyntagen til ejendommenes
beliggenhed, stand og ejendomstype. Vaerdiansaettelsen er korrigeret for tidsbegraensede
omkostninger, indgaede rabatter, tomgang og forhold i gvrigt.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i

tilknyttede virk- Andre veerdi-

somheder papirer

Kostpris 1. Januar 2017, ...ceeeeiiiiieiieiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeennnnnens 16.609.843 1.560.941

Kostpris 31. december 2017.......ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnenn, 16.609.843 1.560.941

Opskrivninger 1. januar 2017 ....ceieineiiiieiniieeenneerennerenneens -4.807.125 -1.147.420

Arets OpSKIVIINGEr ... .uieiiieiii e, 1.592.666 -157.305

Opskrivninger 31. december 2017........ccciiiiiiiiiiiiiiinnnnnn, -3.214.459 -1.304.725

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017...................... 13.395.384 256.216

Egenkapital
Overfort Forslag til

Aktiekapital overskud udbytte lalt

Egenkapital 1. januar 2017.........ceeveeeneeen. 2.000.000 33.393.304 500.000 35.893.304
Kapitalnedsaettelse.....cccoevviiiiiiiiiininnn. -1.100.000 1.100.000

Kagb af egne kapitalandele.............ccc........ -16.150.000 -16.150.000

Betalt udbytte...c.ovvviiniiiiiiiiiiiiiiiinenns -500.000  -500.000

Udbytte egne aktier.......cccvvvevveinnenennnene. 37.500 37.500

Andre reguleringer.........ccoviiiiiiiiiiniinnen.. 73.630 73.630

Forslag til arets resultatdisponering........... 702.092 500.000 1.202.092

Egenkapital 31. december 2017.............. 900.000 19.156.526 500.000 20.556.526

12

Note



|IBDO

NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

1/1 2017 31/12 2017 Afdrag Restgaeld
geldi alt geldi alt naste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter....... 48.850.994 48.714.940 4.039.886 41.882.586

48.850.994 48.714.940 4.039.886 41.882.586
Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for visse
eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat samt for feellesregistrering af moms.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JN Invest

Holding ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Bogfart vaerdi af ejendomme med pantsikret
prioritetsgaeld udger pr. 31. december 2017 80,1 mio. kr.

Til sikkerhed for engagement med Sydbank A/S er deponeret ejerpantebrev i fast ejendom,
nom. 36 mio. kr. Bogfert vaerdi af ejendommene pr. 31. december 2017 udger 25,2 mio. kr.

Til sikkerhed for mellemregning med ejerforeninger er deponeret ejerpantebreve pa 65 tkr.

Aktier i CK-Finans A/S, nom. 5.000 tkr. er pantsat til sikkerhed for CK-Finans A/S’
mellemvaerende med Sydbank A/S.

Selskabet har givet selvskyldnerkaution over for Sydbank A/S for alt mellemvaerende med CK-
Finans A/S.

13

Note

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for John Ngrgaard Erhvervsejendomme A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Dagsvaerdiregulering af investeringsejendomme

Verdiregulering af investeringsejendomme indregnes i resultatopggrelsen. Forbedringer tillaegges den
regnskabsmaessige veerdi pa investeringsaktiverne og udgangspunktet for arets veerdireguleringer er
dagsvaerdi primo med tillaeg af forbedringer.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 100 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 5ar 0

Investeringsejendomme males til dagsveaerdi svarende til ejendommenes handelsvaerdi. Zndringer i
dagsvaerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Dagsveerdien fastlaegges ved anvendelse af en ekstern vurdering foretaget af en sagkyndig
vurderingsmand eller alternativt baseret pa en anerkendt veaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Efterfglgende omkostninger tillaegges anskaffelsessummen pa investeringsejendommene, nar det er
sandsynligt, at afholdelsen vil medfere fremtidige gkonomiske fordele for virksomheden. Andre
omkostninger til reparation og vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved afholdelsen.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede
vaerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse
af en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening.
Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en
samlet vurdering af maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Disse
aktier males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



