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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2019 for KT Holding, Holstebro A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 15. juni 2020

Direktion

Kenneth Tang

Bestyrelse

Kenneth Tang Martin Tang Michael Kjer Salmansen
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i KT Holding, Holstebro A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for KT Holding, Holstebro A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, pengestromsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 15. juni 2020

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
mnel8620
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet KT Holding, Holstebro A/S

Nybovej 27

7500 Holstebro

CVR-nr.: 27245145

Stiftet: 3. juli 2003

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

17. regnskabsér

Bestyrelse Kenneth Tang

Martin Tang

Michael Kjer Salmansen
Direktion Kenneth Tang
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Dattervirksomheder Mikema Invest ApS, Holstebro

Associerede virksomheder

Tang Biler Holding A/S, Holstebro
Mikema Ejendom A/S, Holstebro

Tang Biler A/S, Holstebro

Tang Biler, Holstebro A/S, Holstebro
Tang Biler Lemvig A/S, Lemvig

Tang Biler Nybovej 25 A/S, Holstebro
Tang Biler Ringkebing A/S, Ringkebing

AutoGroup Nordvest P/S, Herning
Komplementarselskabet Auto Group Nordvest ApS, Herning
TTK Invest ApS, Holstebro
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2019 2018 2017 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 22.297 21.661 18.903 19.338 18.104
Resultat for finansielle poster 11.130 10.767 8.570 9.666 7.842
Finansielle poster, netto -992 -1.214 -2.301 -1.261 -1.052
Arets resultat 7.943 7.438 4.968 6.636 5.211
Balance:
Balancesum 168.385 157.852 169.010 146.573 152.970
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 3.736 1.495 5.374 3.083 17.034
Egenkapital 64.837 60.958 56.080 54.689 49.579
Pengestremme:
Driftsaktivitet 4.392 24.664 -8.205 13.120 2911
Investeringsaktivitet -23.060 -1.802 -6.938 -12.696 -21.550
Finansieringsaktivitet 18.764 -22.599 -4.107 -3.594 7.726
Pengestromme i alt 95 263 -19.251 -3.169 -10.913
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 69 73 73 71 70
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 21,9 22,5 19,6 22,3 19,8
Egenkapitalforrentning 10,7 10,0 7,2 10,6 9,6

Beregningen af hoved- og negletal folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pé nogle punkter herfra.

Der er foretaget @ndring til anvendt regnskabspraksis for pengestramsopgerelsen. Andringen pavirker

kortfristet bankgald, som for var placeret under likvider, men nu indgar som en del af finansieringsakti-

viteten. Der er ikke foretaget tilpasning af hoved- og negletal for 2015-2017.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Hovedtal og negletal for koncernen

De i hoved- og negletalsoversigten anforte nogletal er beregnet saledes:

. Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Soliditetsgrad . -
Aktiver i alt ultimo

*Resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg og reparation af biler samt udlej-
ning af domicilejendomme.

Modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter
Modervirksomhedens aktivitet har bestéet i at eje kapitalandele samt investering i veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser udger 3.885 t.kr. mod 3.439 t.kr. sidste &r. Udviklingen skal
sammenholdes med, at selskabet i1 arsrapporten for 2018 forventede et resultat for 2019 pa niveau med
2018. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernens og modervirksomheden balance udviser en samlet aktivmasse pé balancedagen pa hen-
holdsvis 168.385 t.kr. og 41.515 t.kr. mod 157.852 t.kr. og 38.601 t.kr. sidste &r.

Egenkapitalen udger pa balancedagen 36.922 t.kr., svarende til en egenfinansiering p& henholdsvis 21,9
% og 88,9 % af de samlede aktiver.

Sarlige risici

Driftsmeessige risici

Udbruddet af Coronavirus (COVID-19) betyder nye udfordringer og risici for koncernen. I tilknytning til
de helbredsmeessige risici har virusudbruddet betydet usikkerhed og ustabilitet sdvel politisk/samfunds-
messigt som for koncernen. Nuvarende og eventuelle fremtidige politiske og ekonomiske foranstaltnin-
ger, som matte blive sat i vaerk, vil kunne afstedkomme finansielle risici tilknyttet til koncernens drift.

Det forventes, at koncernens aktivitetsniveau alene pa baggrund af de politiske og skonomiske tiltag, der
er aktuelle pé regnskabsafleggelsestidspunktet, vil vere reduceret i en periode. Det er dog ledelsens vur-
dering, at koncernens likviditetsberedskab forventes at vere sikret i tilstreekkeligt omfang.

Miljeforhold

I forbindelse med investeringer i &rets lob er der som ved tidligere investeringer taget storst muligt hen-
syn til arbejds- og miljeforhold.

Videnressourcer

Selskabet folger den teknologiske udvikling indenfor reparation af biler. Derfor er medarbejdernes per-
sonlige viden afgarende, hvorfor der lobende fokuseres pa efter- og videreuddannelse.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer i det kommende ar et fald i aktivitetsniveauet som folge af udbruddet af Corona-
virus (COVID-19).

Pa baggrund af ovennavnte forventes et resultat i niveauet 3.000 - 5.000 t.kr., men en stigende egen-
kapital, ligesom koncernen forventes fortsat at have en tilfredsstillende likviditetssituation.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne rykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Bruttofortjeneste 22.296.573 21.661.028 0 0
2 Felles- og administrations-
omkostninger -11.166.412 -10.893.816 -22.702 -20.393
Resultat for finansielle
poster 11.130.161 10.767.212 -22.702 -20.393
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.670.985 3.549.894
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 501.930 1.038.296 0 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 0 10.503
Andre finansielle indtaegter 724.765 169.584 372.974 81.322
3 Finansielle omkostninger -2.218.417 -2.422.314 -77.143 -214.074
Finansiering netto -991.722 -1.214.434 3.966.816 3.427.645
Resultat for skat 10.138.439 9.552.778 3.944.114 3.407.252
Skat af arets resultat -2.195.587 -2.114.601 -58.712 31.438
4  Arets resultat 7.942.852 7.438.177 3.885.402 3.438.690
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i KT Holding,
Holstebro A/S 3.885.402 3.438.690
Minoritetsinteresser 4.057.450 3.999.487
7.942.852 7.438.177
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

10

Aktiver

Anlzgsaktiver

Goodwill
Immaterielle anleegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Andre verdipapirer og
kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlzgsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
509.522 863.784 0 0
509.522 863.784 0 0
77.151.642 76.941.035 0 0
2.798.099 3.329.884 0 0
79.949.741 80.270.919 0 0
0 0 34.472.849 31.140.475
9.733.969 9.232.039 0 0
114.424 114.424 0 0
9.848.393 9.346.463 34.472.849 31.140.475
90.307.656 90.481.166 34.472.849 31.140.475
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Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 48.040.564 46.189.258
Varebeholdninger i alt 48.040.564 46.189.258
11 Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 19.274.647 10.060.084 0 0
12 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 92.484 247.342 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 0 2.548.264
Tilgodehavende
selskabsskat 267.887 99.236 267.887 99.236
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 1.494.621 2.058.163
Andre tilgodehavender 3.553.916 4.063.686 1.464.400 1.213.150
13 Periodeafgraensningsposter 74.108 32.384 0 0
Tilgodehavender i alt 23.263.042 14.502.732 3.226.908 5.918.813
Veardipapirer og
kapitalandele 2.313.082 3.796.860 1.229.418 892.794
Verdipapirer i alt 2.313.082 3.796.860 1.229.418 892.794
Likvide beholdninger 4.460.966 2.881.752 2.586.194 649.212
Omsatningsaktiver i alt 78.077.654 67.370.602 7.042.520 7.460.819
Aktiver i alt 168.385.310 157.851.768 41.515.369 38.601.294
KT Holding, Holstebro A/S - Arsrapport for 2019 12



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
14 Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 16.939.569 17.439.467 0 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 4.797.184 29.117.124
Overfort resultat 18.482.829 15.576.140 30.625.214 3.898.483
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 1.000.000 2.000.000 1.000.000 2.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 36.922.398 35.515.607 36.922.398 35.515.607
Minoritetsinteresser 27.914.278 25.442.569 0 0
Egenkapital i alt 64.836.676 60.958.176 36.922.398 35.515.607
Hensatte forpligtelser
15 Hensattelser til udskudt
skat 7.811.766 7.626.055 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.811.766 7.626.055 0
Gealdsforpligtelser
16 Geld til realkreditinstitutter 33.980.774 33.430.071 0 0
17 Leasingforpligtelser 0 0 0 0
18 Deposita 7.948 7.948 0 0
19 Anden gzld 818.657 0 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 34.807.379 33.438.019 0 0
KT Holding, Holstebro A/S - Arsrapport for 2019 13



Balance 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
20 Kortfristet del af langfristet
geld 3.623.836 4.865.218 0 0
Geld til pengeinstitutter 28.802.676 26.551.488 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 1.267.667 1.790.930 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 13.375.088 12.441.711 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 2.770.227 2.659.724
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 1.822.744 425.961
Anden gaeld 13.831.104 10.180.171 0 2
21 Periodeafgrensningsposter 29.118 0 0 0
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 60.929.489 55.829.518 4.592.971 3.085.687
Geeldsforpligtelser i alt 95.736.868 89.267.537 4.592.971 3.085.687
Passiver i alt 168.385.310 157.851.768 41.515.369 38.601.294
1 Efterfolgende begivenheder
22 Medarbejderforhold
23 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
24 Eventualposter
25 Finansielle risici
26 Neertstiende parter
KT Holding, Holstebro A/S - Arsrapport for 2019 14



Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Foresliet
Reserve for udbytte for
Virksom- opskriv- Overfort regnskabs-  Minoritets-
hedskapital ninger resultat aret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 17.939.367 13.637.550  1.000.000 23.003.082 56.079.999
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -499.900 499.900 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.560.000 -2.560.000
Arets overforte resultat 0 0 1.438.690 2.000.000 3.999.487  7.438.177
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 17.439.467 15.576.140  2.000.000 25.442.569 60.958.176
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -499.898 499.898 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -1.760.000 -3.760.000
Arets overforte resultat 0 0 2385402 1.000.000 4.057.450  7.442.852
Ekstraordinert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 500.000 0 0 500.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i
regnskabséret 0 0 -500.000 0 0 -500.000
Regulering af finansielle instrumenter til
dagsveerdi 0 0 21.389 0 14.259 35.648
Kapitalforhgjelse 0 0 0 0 160.000 160.000
500.000 16.939.569 18.482.829  1.000.000 27.914.278 64.836.676
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for

Virksom- indre vaerdis Overfeort regnskabs-
hedskapital metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2018 500.000 26.167.230  5.409.687  1.000.000 33.076.917
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte resultat 0 2.949.894 -1.511.204  2.000.000  3.438.690
Egenkapital 1. januar 2019 500.000 29.117.124  3.898.483  2.000.000 35.515.607
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte resultat 0 3.670.985 -1.285.583  1.000.000  3.385.402
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 500.000 0 500.000
Udloddet ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -500.000 0 -500.000
Udloddet udbytte 0 -600.000 600.000 0 0
Tilbageforsel pa afgang 0 -27.412.314 27.412314 0 0
Regulering af finansielle instrumenter til dagsverdi 0 21.389 0 0 21.389
500.000 4.797.184 30.625.214  1.000.000 36.922.398
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Arets resultat 7.942.852 7.438.177 3.885.402 3.438.690
27 Reguleringer 7.142.821 7.037.878 -3.908.104 -3.459.083
28 Andring i driftskapital -7.011.670 14.034.119 2.407.515 2.355.826
Pengestremme fra drift for
finansielle poster 8.074.003 28.510.174 2.384.813 2.335.433
Renteindbetalinger og
lignende 724.765 169.585 372.974 91.825
Renteudbetalinger og
lignende -2.218.417 -2.422.314 -77.143 -214.074
Pengestrem fra ordinaer
drift 6.580.351 26.257.445 2.680.644 2.213.184
Betalt selskabsskat -2.188.582 -1.593.630 1.732.962 -1.282.950
Pengestremme fra
driftsaktivitet 4.391.769 24.663.815 4.413.606 930.234
Kab af materielle
anlagsaktiver -3.736.018 -1.495.079 0 0
Salg af materielle
anleegsaktiver 455.946 186.820 29.283.887 0
Kab af finansielle
anlagsaktiver -19.779.937 -493.504 -29.523.887 0
Modtagne udbytter 0 0 600.000 600.000
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -23.060.009 -1.801.763 360.000 600.000
Optagelse af langfristet
geld 22.888.848 0 0 0
Afdrag pa langfristet gaeld -22.056.297 -2.363.114 0 0
Kapitalforhgjelse 19.922.591 0 0 0
Betalt udbytte til
minoritetsinteresser -1.760.000 -1.560.000 0 0
Betalt udbytte -2.500.000 -1.000.000 -2.500.000 -1.000.000
Zndring i kortfristet geeld
til pengeinstitutter 2.251.188 -17.659.186 0 0
Andre pengestromme
vedrerende
finansieringsaktivitet 17.346 -16.500 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet 18.763.676 -22.598.800 -2.500.000 -1.000.000
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

Koncern Modervirksomhed

2019 2018 2019 2018
ZEndring i likvider 95.436 263.252 2.273.606 530.234
Likvider 1. januar 6.678.612 6.415.360 1.542.006 1.011.772
Likvider 31. december 6.774.048 6.678.612 3.815.612 1.542.006
Likvider
Likvide beholdninger 4.460.966 2.881.752 2.586.194 649.212
Verdipapirer 2.313.082 3.796.860 1.229.418 892.794
Likvider 31. december 6.774.048 6.678.612 3.815.612 1.542.006
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1.  Efterfolgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne rykke selskabets
finansielle stilling vesentligt.

2.  Felles- og
administrations-
omkKkostninger
1 2019 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostninger
med 10.861 t.kr. og distributionsomkostninger med 305 t.kr.

1 2018 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostninger
med 10.323 t.kr. og distributionsomkostninger med 571 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
3.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 68.295 52.240
Andre finansielle
omkostninger 2.218.417 2.422.314 8.848 161.834
2.218.417 2.422.314 77.143 214.074
Modervirksomhed
2019 2018
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 500.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 3.670.985 2.949.894
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 2.000.000
Disponeret fra overfert resultat -1.285.583 -1.511.204
Disponeret i alt 3.885.402 3.438.690
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Goodwill
Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.
december

Regnskabsmeaessig verdi

31. december

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31.

december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.

december

Regnskabsmeessig veerdi

31. december

Regnskabsmeessig verdi
eksklusive opskrivninger

Renteomkostninger indgar i
kostprisen med

Ejendomsvurdering 1.
oktober 2019

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
2.355.141 2.355.141 0 0
2.355.141 2.355.141 0 0
-1.491.357 -994.238 0 0
-354.262 -497.119 0 0
-1.845.619 -1.491.357 0 0
509.522 863.784 0 0
80.557.244 80.445.537 0 0
2.446.954 111.707 0 0
83.004.198 80.557.244 0 0
28.550.752 28.550.752 0 0
28.550.752 28.550.752 0 0
-32.166.961 -29.944.445 0 0
-2.236.347 -2.222.516 0 0
-34.403.308 -32.166.961 0 0
77.151.642 76.941.035 0 0
55.434.246 54.582.742 0 0
204.097 204.097 0 0
49.200.000 49.200.000 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Andre anlzeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 12.222.357 11.027.218 0 0
Tilgang i arets lob 1.289.064 1.383.372 0 0
Afgang i arets lgb -546.481 -188.233 0 0
Kostpris 31. december 12.964.940 12.222.357 0 0
Afskrivninger 1. januar -8.892.473 -7.904.677 0 0
Arets afskrivninger -1.372.903 -1.028.577 0 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 98.535 40.781 0 0
Afskrivninger 31.
december -10.166.841 -8.892.473 0 0
Regnskabsmeessig vaerdi
31. december 2.798.099 3.329.884 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 2.023.351 2.023.351
Tilgang i arets lob 0 0 29.523.887 0
Afgang i arets lgb 0 0 -1.871.573 0
Kostpris 31. december 0 0 29.675.665 2.023.351
Opskrivninger 1. januar 0 0 29.117.124 26.167.230
Arets resultat 0 0 3.670.985 3.549.894
Arets tilbageforsler pa
afgang 0 0 -27.412.314 0
Udbytte 0 0 -600.000 -600.000
Regulering af finansielle
instrumenter til dagsverdi i
tilknyttet virksomhed 0 0 21.389 0
Opskrivninger 31.
december 0 0 4.797.184 29.117.124
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 0 0 34.472.849 31.140.475
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Mikema Invest ApS Holstebro 100 %
Tang Biler Holding A/S Holstebro 60 %
Mikema Ejendom A/S Holstebro 60 %
Tang Biler A/S Holstebro 60 %
Tang Biler, Holstebro A/S Holstebro 60 %
Tang Biler Lemvig A/S Lemvig 45 %
Tang Biler Nybovej 25 A/S Holstebro 33 %
Tang Biler Ringkebing A/S Ringkebing 33%
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
9. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 9.108.962 8.615.458 0 0
Tilgang i arets lob 0 493.504 0 0
Kostpris 31. december 9.108.962 9.108.962 0 0
Opskrivninger 1. januar 123.077 -915.219 0 0
Arets resultat 501.930 1.038.296 0 0
Opskrivninger 31.
december 625.007 123.077 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 9.733.969 9.232.039 0 0
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
AutoGroup Nordvest P/S Herning 33,33 %
Komplementarselskabet Auto Group Nordvest
ApS Herning 33,33 %
TTK Invest ApS Holstebro 30,00 %
Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018

31/12 2019 31/12 2018

10. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 114.424 114.424 0 0
Kostpris 31. december 114.424 114.424 0 0
Regnskabsmeessig veerdi
31. december 114.424 114.424 0 0
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

11.

12.

13.

14.

15.

Koncern

31/12 2019 31/12 2018

Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018

Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser

Af de samlede tilgode-
havender forfalder
folgende belob til betaling
mere end et ar efter regn-
skabsarets udleb

282.790 150.357

Igangveerende arbejder
for fremmed regning

Der er ikke modregnet acontobetalinger i igangvaerende arbejder.

Periodeafgransnings-
poster

Periodeafgransningsposter vedrerer forudbetalt forsikring mv.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 anparter a 1.000 kr. og multipla heraf.

Koncern Modervirksomhed

31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
Hensaettelser til udskudt
skat
Henseattelser til udskudt
skat 1. januar 7.626.055 7.125.575 0 0
Udskudt skat af arets
resultat 185.711 500.480 0 0

7.811.766 7.626.055 0 0
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24



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
16. Ge=ld til
realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter
1alt 36.522.774 35.860.071 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -2.542.000 -2.430.000 0 0
33.980.774 33.430.071 0 0
Andel af geld, der forfalder
efter 5 ar 23.845.000 23.800.000 0 0
17. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 1.081.836 2.435.218 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar -1.081.836 -2.435.218 0 0
0 0 0 0
18. Deposita
Deposita 7.948 7.948 0 0
7.948 7.948 0 0
19. Anden gald
Anden geeld i alt 818.657 0 0 0
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Anden gzld i alt 818.657 0 0 0
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2019 31/12 2018 31/12 2019 31/12 2018
20. Kortfristet del af
langfristet geeld
Kortfristet del af
prioritetsgaeld 2.542.000 2.430.000 0 0
Kortfristet del af
leasingforpligtelser 1.081.836 2.435.218 0 0
3.623.836 4.865.218 0 0
21. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter vedrarende forudbetalt refusion mv.
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
22. Medarbejderforhold
Lenninger og gager 26.380.061 26.244.402 0 0
Pensioner 3.223.968 3.258.699 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 492.261 532.873 0 0
30.096.290 30.035.974 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaftigede medarbejdere 69 73 1 1
23. Pantsaxtninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 36.523 t.kr., er der givet pant i grunde og

bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2019 udger 75.282 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 6.000 t.kr. til sikkerhed for koncernens bankgzeld.

Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.

Til sikkerhed for leverandergeeld, 5.805 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt

6.000 t.kr. Virksomhedspantet omfatter nye motorkeretgjer, der ikke er eller tidligere har veret

indregistreret, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2019 udger 5.950 t.kr.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

23.

24,

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Koncernens handelsvarer, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2019 udger 1.081
t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2019 udger 1.081
t.kr. Belgbene er indregnet i balanceposterne.

Eventualposter

Eventualaktiver

Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 839 t.kr. vedrerende underskud til fremforsel, der ikke er
indregnet som et aktiv i balancen.

Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' geld til pengeinstitut,
der pr. 31. december 2019 udger i alt 2.398 t.kr.

Modervirksomheden har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' gzld til real-
kreditinstitutter med 31.727 t.kr. Gaelden udger pr. 31. december 2019 i alt 36.523 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler, Holstebro A/S' geld til penge-
institut, der pr. 31. december 2019 udger i alt 5.915 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler A/S' geeld til pengeinstitut, der pr.
31. december 2019 udger i alt 20.005 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomheds gald til realkredit-
institut samt gaeld til pengeinstitut. Den associerede virksomheds samlede gald til realkreditinstitut
og pengeinstitut udger pr. 31. december 2019 i alt 49.395 t.kr. Kautionen er begraenset til 4.275
t.kr.

Koncernen har kautioneret for Tang Biler, Holstebro A/S' geld til Hyundai, som anvendes til
finansiering af fabriksnye keretejer. Tang Biler, Holstebro A/S' geeld til Hyundai udger pr. 31.
december 2019 i alt 3.069 t.kr. Kautionen er begraenset til 3.500 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og verkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belgb til imadegaelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og vearksteds-
arbejder.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

24,

25.

26.

Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i1 den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solida-
risk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 0
t.kr. Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Renterisici

Koncernen benytter finansielle instrumenter til syntetisk konvertering af koncernens lan til fast
rente (10.000 t.kr.) i perioden 31. marts 2020 - 31. marts 2025. Dagsvardien af de finansielle

instrumenter er pr. 31. december 2019 positiv med 46 t.kr. Dette belgb er optaget i balancen under
tilgodehavender.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Kenneth Tang, 7500 Holstebro Hovedaktionaer
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
2019 2018 2019 2018
27. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlagsaktiver 3.955.512 3.708.843 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -3.670.985 -3.549.894
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder -501.930 -1.038.296 0 0
Andre finansielle indtegter -724.765 -169.584 -372.974 -91.825
Finansielle omkostninger 2.218.417 2.422.314 77.143 214.074
Skat af arets resultat 2.195.587 2.114.601 58.712 -31.438
7.142.821 7.037.878 -3.908.104 -3.459.083
28. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -1.851.306 -315.288 0 0
Zndring i tilgodehavender -8.545.955 10.918.168 2.297.014 -21.768
Andring i leverandergeeld
og anden geld 4.738.973 2.387.183 110.501 2.377.594
Ovrige reguleringer -1.353.382 1.044.056 0 0
-7.011.670 14.034.119 2.407.515 2.355.826
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for KT Holding, Holstebro A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen for koncernen og modervirksomheden valgt, under hen-
visning til &rsregnskabslovens § 11, at fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte opstil-
lingsform efter koncernens opfattelse giver det mest retvisende billede af koncernens og moder-
virksomhedens drift.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Koncernen har i regnskabsaret pa grund af en preciseret fortolkning reklassificeret kortfristet bankgaeld i
pengestremsopgerelsen. Tidligere blev bankfaciliteter prasenteret som en del af koncernens likvider.
Fremover vil bankfaciliteter blive prasenteret som en del af finansieringsaktiviteten. Der er foretaget til-
pasning af sammenligningstallene for 2018 i overensstemmelse hermed. Koncernens kortfristede bank-
geeld udger pr. 31. december 2019 28.803 t.kr. og 26.551 t.kr. pr. 31. december 2018.

Bortset fra ovenstaende er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, dog er enkelte
poster endret ved reklassifikation. Arsrapporten aflaegges i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden KT Holding, Holstebro A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori KT Holding, Holstebro A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pad anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.
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Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige ver-
di af nettoaktiver pé salgstidspunktet inklusive ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabsaret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og
preesenteres sarskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en s&rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger.
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Nettoomsetning vedrerende salg af vogne og reservedele indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opgeres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter 1 forbindelse med salget.

Nettoomsetning vedrerende varkstedsydelser indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved
nettoomstningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomset-
ningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa arbejdet og faerdiggerelsesgraden pa
balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga koncernen.

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemverender med lejere.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opna éarets omsatning.

Feelles- og administrationsomkostninger
I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, ejendomme, kontorloka-
ler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.

I koncernens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de associerede virksomheders re-
sultat efter skat.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
mellem 3 og 7 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmaessige, uathaengige vurderinger af dagsvardien.
Der er i 2014 foretaget opskrivning af bygninger pa baggrund af vurdering af branchekyndig tredjemand.
Det er ledelsens opfattelse, at den regnskabsmaessige verdi repraesenterer markeds- og brugsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte p& egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsverdireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Oversti-
ger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @ndring i regnskabsmaessigt skeon.
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Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og

restverdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 40 ér 0-50 %
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle ogvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.
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Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.
Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfares un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstielsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hen-
sat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomhe-
der i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige verdi af goodwill vurderes lo-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfaelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Negative forskelsbelab (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelses-
tidspunktet, nér de almindelige betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.
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Andre verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede veerdi-
papirer, der males til anskaffelsespris eller eventuelt lavere dagsveaerdi. Ikke-bersnoterede investeringsfor-
eninger, der besidder barsnoterede verdipapirer, méles til andel af indre veaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesomkostninger.
Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespris eller vurderingspris, hvor denne er lavere.

Reservedele males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser eller genanskaffelsespriser, hvor
disse er lavere.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet veerdi for denne. Finansielt lea-
sede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning vedrerer vaerkstedsarbejde og maéles til salgsvaerdien af det
udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pad det enkelte igangvaerende arbejde. Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen
under tilgodehavender eller forpligtelser, athangig af om nettoverdien udger et tilgodehavende eller en
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.
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Vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, males til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i veerdi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmassige
veerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter KT Holding, Holstebro A/S som administrationsselskab solidarisk
og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og
udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.
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Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over l&neperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestremme for aret fordelt pa
driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt li-
kvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling 1 forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af 14n, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
der uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko
for veerdieendringer.
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Definitioner og begreber

Amortiseret kostpris

Amortiseret kostpris er den verdi, som et finansielt aktiv eller en finansiel forpligtelse blev malt til ved

forste indregning med

1. fradrag af afdrag,

2. tilleg eller fradrag af den samlede afskrivning pé forskellen mellem det oprindeligt indregnede
beleb og det belab, der forfalder ved udleb, og

3. fradrag af nedskrivninger.

Dagsverdi

Dagsverdien er det beleb, hvormed et aktiv kan udveksles, eller hvormed en forpligtelse kan udlignes
med ved transaktioner mellem parter, der er uathaengige af hinanden.

Genanskaffelsesvaerdi

Genanskaffelsesvaerdien af et aktiv er den pris, der skal betales for at erhverve et tilsvarende aktiv pa
balancedagen.

Genindvindingsvaerdi
Genindvindingsverdien af et aktiv er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og salgsvardien, hvor salgs-
verdien er fratrukket forventede omkostninger ved et salg.

Kapitalvaerdi

Kapitalverdien af et aktiv er nutidsverdien af de fremtidige nettoindbetalinger, som aktivet forventes at
indbringe ved fortsat benyttelse i den nuverende funktion. Kapitalverdien af en forpligtelse er nutids-
vaerdien af fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Kostpris

Kostprisen for et aktiv er det belgb, der er ydet som vederlag for aktivet, uanset dette er anskaffet fra en
ekstern part eller fremstillet internt. Kostprisen for en forpligtelse er det beleb, der er modtaget som
vederlag for forpligtelsen.

Nettorealisationsvaerdi

Nettorealisationsveerdien af et aktiv er summen af de fremtidige nettobetalinger, som aktivet pa
balancedagen forventes at indbringe som led i normal drift. Nettorealisationsveardien af en forpligtelse er
summen af de fremtidige nettoudbetalinger, der skal ydes i forpligtelsens levetid.

Salgsveerdi

Salgsverdien af et aktiv er den pris, aktivet kan selges til pd balancedagen. Salgsvaerdien af en for-
pligtelse er den pris, der skal betales for at frigere sig af forpligtelsen pa balancedagen.
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