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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2017 for Kenneth Tang Holding A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabséret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 24. maj 2018

Direktion

Kenneth Tang

Bestyrelse

Kenneth Tang Martin Tang Michael Salmansen

Kenneth Tang Holding A/S - Arsrapport for 2017 1



KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktiongeren i Kenneth Tang Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for Kenneth Tang Holding A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse, pengestromsopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at in-
deholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet eller arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 24. maj 2018

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer I/S
CVR-nr. 892249 18

Hans Madsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 18620
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Selskabsoplysninger
Selskabet Kenneth Tang Holding A/S

Nybovej 27

7500 Holstebro

CVR-nr.: 27245145

Stiftet: 3. juli 2003

Hjemsted: Holstebro

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

15. regnskabsér

Bestyrelse Kenneth Tang

Martin Tang

Michael Salmansen
Direktion Kenneth Tang
Revision KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer I/S
Dattervirksomheder Tang Biler A/S, Holstebro

Associerede virksomheder

Mikema Ejendom A/S, Holstebro
Mikema Invest ApS, Holstebro

Tang Biler Lemvig A/S, Lemvig

Tang Biler Nybovej 25 A/S, Holstebro
Tang Biler Ringkebing A/S, Ringkebing
Tang Biler Holstebro A/S, Holstebro

TTK Invest ApS, Holstebro
AutoGroup Nordvest P/S, Herning
Komplementarselskabet Auto Group Nordvest ApS, Herning
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Hovedtal og negletal for koncernen

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 18.903 19.338 18.104 18.135 17.550
Resultat for finansielle poster 8.570 9.666 7.842 8.491 8.165
Finansielle poster, netto -2.301 -1.261 -1.052 -1.445 -1.584
Arets resultat 4.968 6.636 5.211 3.097 2.323
Balance:
Balancesum 169.010 146.573 152.970 124.728 105.334
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 5.374 3.083 17.034 1.008 568
Egenkapital 56.080 54.689 49.579 28.550 18.366
Pengestremme:
Driftsaktivitet -8.205 13.120 2911 10.640 1.107
Investeringsaktivitet -6.938 -12.696 -21.550 -4.498 933
Finansieringsaktivitet -4.107 -3.594 7.726 -1.349 -3.916
Pengestromme i alt -19.251 -3.169 -10.913 4.793 -1.875
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 73 71 70 69 71
Nogletal i %:
Soliditetsgrad 19,6 22,3 19,8 22,9 17,4
Egenkapitalforrentning 7,2 10,6 9,6 13,2 13,4
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg og reparation af biler samt udlej-
ning af domicilejendomme.

Modervirksomhedens vaesentligste aktiviteter
Modervirksomhedens aktivitet har bestéet i at eje kapitalandele samt investering i veerdipapirer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat ekskl. minoritetsinteressers andel har i 2017 udgjort et overskud pa 2.355 t.kr. mod et
overskud sidste ar pd 3.357 t.kr. Dette skal ses i sammenhang med, at ledelsen ifelge &rsrapporten for
2016 forventede et resultat for 2017 pa niveau med 2016.

Koncernens og modervirksomhedens balance udviser en samlet aktivmasse pa balancedagen pa hen-
holdsvis 169.010 t.kr. og 34.033 t.kr. mod 146.573 t.kr. og 33.303 t.kr. sidste &r.

Koncernens og modervirksomhedens egenkapital udger pd balancedagen 33.077 t.kr., svarende til en
egenfinansiering pa henholdsvis 19,6 % og 97,2 % af de samlede aktiver.

Miljeforhold
I forbindelse med investeringer i arets lob er der som ved tidligere investeringer taget sterst muligt hen-
syn til arbejds- og miljeforhold.

Videnressourcer
Selskabet folger den teknologiske udvikling indenfor reparation af biler. Derfor er medarbejdernes per-
sonlige viden afgerende, hvorfor der lobende fokuseres pa efter- og videreuddannelse.

Den forventede udvikling

Koncernen forventer i det kommende ar et stort set uaendret aktivitetsniveau.

Pa baggrund af ovennavnte forventes et stort set uaendret resultat samt en stigende egenkapital, ligesom
koncernen forventes fortsat at have en tilfredsstillende likviditetssituation.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne rykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Kenneth Tang Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Selskabet har ved opstilling af resultatopgerelsen for koncernen og modervirksomheden valgt, under
henvisning til &rsregnskabslovens § 11, at fravige den skematiske opstillingspligt, idet den anvendte
opstillingsform efter selskabets opfattelse giver det mest retvisende billede af koncernen og moder-
virksomhedens drift.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i1 dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet til sikring af dagsverdien af
et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med eventuelle
endringer 1 dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i
egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overferes belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtegter eller omkostninger, overferes beleb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Kenneth Tang Holding A/S samt tilknyttede virksom-
heder, hvori Kenneth Tang Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller pad anden méde har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder
mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transak-
tioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til
omstruktureringer, som er indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er
aftalt som led i virksomhedsovertagelsen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleeggelse af good-
will. Omstruktureringer, der besluttes af den overtagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksom-
heder opgeres som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige ver-
di af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af
aktiver og akticombytninger mv. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol an-
vendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen anses som gennemfort den forste dag i regn-
skabséret, og der foretages tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den
erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmeassige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres érligt og
praesenteres saerskilt nedenunder resultatopgerelsen og i en searskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtegter indeholder indtegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede fellesomkostninger og
indregnes i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrerer. Indtegter vedrerende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemverender med lejere.

Vareforbrug, arbejdslen og afdelingsomkostninger omfatter vareforbrug og omkostninger, herunder lon-
ninger og gager samt afskrivninger, der afholdes for at opna éarets omsatning.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Felles- og administrationsomkostninger
I feelles- og administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og ad-
ministration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, ejendomme, kontorloka-
ler, kontoromkostninger samt afskrivninger.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmeessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de belagb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart over afskrivningsperioden, der er
mellem 3 og 7 &r. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode
og er leengst for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og forventet lang ind-
tjeningsprofil.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tilleg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uatheengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsvardiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en sarlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvaerdireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger til dagsvaerdi og med fradrag af eventuel
forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opharer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastseattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor koncernen har alle vesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsverdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaeegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalverdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-

gruppen.

Finansielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Kenneth Tang Holding A/S - Arsrapport for 2017 12



KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af narvarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstelsessummen og den regnskabsmassige vaerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder 1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes 1o-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, omfatter ikke-bersnoterede vaerdi-
papirer, der males til anskaffelsespris eller eventuelt lavere dagsverdi. Ikke-bersnoterede investerings-
foreninger, der besidder bersnoterede vaerdipapirer, méles til andel af indre veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsverdien
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for nye vogne males til anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for brugte vogne males til anskaffelsespris eller vurderingspris, hvor denne er lavere.

Reservedele maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Leasingkontrakter vedrerende demovogne, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste verdi af dags-
veerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvardien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilneermet verdi for denne. Finansielt lea-
sede demovogne behandles herefter som selskabets gvrige varebeholdninger.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
teegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, méles til dagsvaerdi (berskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for opskrivninger

Under reserve for opskrivninger indregnes opskrivninger pa grunde og bygninger med fradrag af udskudt
skat. Reserven reduceres, nar opskrevne bygninger reduceres i vardi som folge af afskrivninger. Reduk-
tionen udger forskellen mellem afskrivning pa grundlag af bygningernes omvurderede regnskabsmeessige
vaerdi og afskrivning pa grundlag af bygningernes oprindelige kostpris. Reserven opleses helt eller delvis
ved salg af grunde og bygninger og formindskes ved nedskrivning af grunde og bygninger.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmassige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i1 balancen med det belab, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Kenneth Tang Holding A/S som administrationsselskab solidarisk
og ubegrenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og
udbytter opstiet inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemeaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.
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STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som la-
nets underliggende kontantverdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket s&edvanligvis svarer til nominel veardi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestreamme for &ret fordelt pé drifts-
aktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider
ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestramme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som érets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensatning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestreammene optagelse af 1an, afdrag
pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfriste-
de verdipapirer med en lebetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsattes til likvide beholdnin-
ger, og som kun er forbundet med ubetydelig risiko for vaerdiendringer.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Bruttofortjeneste 18.902.588 19.337.961 0 0
2 Felles- og administrations-
omkostninger -10.332.190 -9.672.315 -25.111 -26.364
Resultat for finansielle
poster 8.570.398 9.665.646 -25.111 -26.364
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 2.214.114 3.533.116
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -1.052.322 137.103 0 0
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 14.673 7.841
Andre finansielle indtaegter 628.133 762.523 194.229 108.993
3 Finansielle omkostninger -1.876.462 -2.160.444 -11.873 -317.389
Finansiering netto -2.300.651 -1.260.818 2.411.143 3.332.561
Resultat for skat 6.269.747 8.404.828 2.386.032 3.306.197
Skat af arets resultat -1.301.463 -1.769.249 -30.591 51.196
4  Arets resultat 4.968.284 6.635.579 2.355.441 3.357.393
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Aktionerer i Kenneth Tang
Holding A/S 2.355.441 3.357.393
Minoritetsinteresser 2.612.843 3.278.186
4.968.284 6.635.579
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Anlzgsaktiver
5  Goodwill 1.360.903 1.858.021 0 0
Immaterielle anleegsaktiver
ialt 1.360.903 1.858.021 0 0
6 Grunde og bygninger 79.051.844 77.399.782 0 0
7 Andre anleg, driftsmateriel
og inventar 3.122.541 2.555.365 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 82.174.385 79.955.147 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 28.190.581 26.576.467
9 Kapitalandele i associerede
virksomheder 7.700.239 7.171.353 0 0
10 Andre verdipapirer og
kapitalandele 114.424 109.424 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 7.814.663 7.280.777 28.190.581 26.576.467
Anlzegsaktiver i alt 91.349.951 89.093.945 28.190.581 26.576.467
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 45.873.969 35.997.746
Varebeholdninger i alt 45.873.969 35.997.746
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 20.518.641 8.956.118 0 0
11 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 304.407 114.081 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 2.506.052 4.207.331
Tilgodehavende
selskabsskat 119.727 297.323 119.727 296.921
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 971.694 52.575
Andre tilgodehavender 4.118.918 1.813.187 1.233.594 1.233.314
12 Periodeafgransningsposter 308.813 2.950 0 0
Tilgodehavender i alt 25.370.506 11.183.659 4.831.067 5.790.141
Veardipapirer og
kapitalandele 4.276.778 6.588.883 1.002.692 889.878
Verdipapirer i alt 4.276.778 6.588.883 1.002.692 889.878
Likvide beholdninger 2.138.583 3.708.301 9.080 46.272
Omszetningsaktiver i alt 77.659.836 57.478.589 5.842.839 6.726.291
Aktiver i alt 169.009.787 146.572.534 34.033.420 33.302.758
Kenneth Tang Holding A/S - Arsrapport for 2017 20



Balance 31. december

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Egenkapital
Virksomhedskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 17.939.367 18.439.268 0 0
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 26.167.230 24.553.116
Overfort resultat 13.637.550 11.782.208 5.409.687 5.668.360
Foreslaet udbytte for
regnskabséret 1.000.000 2.000.000 1.000.000 2.000.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 33.076.917 32.721.476 33.076.917 32.721.476
Minoritetsinteresser 23.003.082 21.967.739 0 0
Egenkapital i alt 56.079.999 54.689.215 33.076.917 32.721.476
Hensatte forpligtelser
Hensettelser til udskudt
skat 7.125.575 6.497.813 0
Hensatte forpligtelser i alt 7.125.575 6.497.813 0
Gealdsforpligtelser
13 Geld til realkreditinstitutter 35.823.185 35.927.827 0 0
14 Leasingforpligtelser 0 0 0 0
15 Deposita 24.447 24.294 0 0
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt 35.847.632 35.952.121 0 0
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
16 Kortfristet del af langfristet

geeld 3.791.162 4.384.120 0 0
Geeld til pengeinstitutter 44.210.675 28.841.984 0 2
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 3.059.207 840.390 0 0
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 8.437.313 5.810.320 0 0
Geld til tilknyttede
virksomheder 0 0 282.130 332.162
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 674.371 249.117
Anden geeld 10.458.224 9.556.571 2 1
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 69.956.581 49.433.385 956.503 581.282
Gealdsforpligtelser i alt 105.804.213 85.385.506 956.503 581.282
Passiver i alt 169.009.787 146.572.534 34.033.420 33.302.758

1 Efterfelgende begivenheder

17 Medarbejderforhold

18 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
19 Eventualposter

Kenneth Tang Holding A/S - Arsrapport for 2017 22



Egenkapitalopgerelse for koncernen

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Foresliet
Reserve for udbytte for
Virksom- opskriv- Overfort  regnskabs-  Minoritets-

hedskapital ninger resultat aret interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 22.269.587  6.594.496  1.000.000 19.214.553 49.578.636
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -3.830.319 3.830.319 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -525.000 -1.525.000
Arets overforte resultat 0 0 1.357.393  2.000.000 3.278.186  6.635.579
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 18.439.268 11.782.208  2.000.000 21.967.739 54.689.215
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -499.901 499.901 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -1.577.500 -3.577.500
Arets overforte resultat 0 0 1.355.441 1.000.000 2.612.843  4.968.284
500.000 17.939.367 13.637.550  1.000.000 23.003.082 56.079.999
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Reserve for

nettoop-
skrivning
efter den Foresliet
indre udbytte for
Virksom- vaerdis Overfort  regnskabs-
hedskapital metode resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2016 500.000 21.620.000  7.244.083 1.000.000 30.364.083
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets overforte resultat 0 2933116 -1.575.723  2.000.000  3.357.393
Egenkapital 1. januar 2017 500.000 24.553.116  5.668.360  2.000.000 32.721.476
Udloddet udbytte 0 0 0 -2.000.000 -2.000.000
Arets overforte resultat 0 1.614.114 -258.673 1.000.000  2.355.441
500.000 26.167.230  5.409.687  1.000.000 33.076.917
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
Arets resultat 4.968.284 6.635.579 2.355.441 3.357.393
20 Reguleringer 7.232.052 6.473.137 -1.780.552 -2.783.757
21 ZAndring i driftskapital -18.711.644 3.706.163 1.650.970 -2.642.691
Pengestremme fra drift for
finansielle poster -6.511.308 16.814.879 2.225.859 -2.069.055
Renteindbetalinger og
lignende 628.133 760.450 208.900 116.835
Renteudbetalinger og
lignende -1.876.462 -2.160.444 -11.873 -317.389
Betalt selskabsskat -445.623 -2.294.449 -347.262 -75.385
Pengestremme fra
driftsaktivitet -8.205.260 13.120.436 2.075.624 -2.344.994
Keb af immaterielle
anlaegsaktiver 0 -971.962 0 0
Salg af immaterielle
anlaegsaktiver 0 2.355.143 0 0
Kab af materielle
anlaegsaktiver -5.374.058 -3.083.256 0 0
Salg af materielle
anlaegsaktiver 22.000 849.372 0 0
Keb af finansielle
anlegsaktiver -1.586.208 -7.238.403 0 0
Kb af virksomheder og
aktiviteter 0 -4.626.684 0 0
Salg af finansielle
anlaegsaktiver 153 20.000 0 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -6.938.113 -12.695.790 0 0
Optagelse af langfristet
gaeld 19.639.894 76.000 0 0
Afdrag pa langfristet geeld -20.169.535 -2.348.011 0 0
Betalt udbytte til
minoritetsinteresser -1.577.500 -525.000 0 0
Betalt udbytte -2.000.000 -1.000.000 -2.000.000 -1.000.000
Andre pengestromme
vedrerende
finansieringsaktivitet 0 203.258 0 0
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet -4.107.141 -3.593.753 -2.000.000 -1.000.000
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Koncern Modervirksomhed
Note 2017 2016 2017 2016
ZEndring i likvider -19.250.514 -3.169.107 75.624 -3.344.994
Likvider 1. januar -18.544.800 -15.375.693 936.148 4.281.142
Likvider 31. december -37.795.314 -18.544.800 1.011.772 936.148
Likvider
Likvide beholdninger 2.138.583 3.708.301 9.080 46.272
Kortfristet gaeld til
pengeinstitutter -44.210.675 -28.841.984 0 2
Verdipapirer 4.276.778 6.588.883 1.002.692 889.878
Likvider 31. december -37.795.314 -18.544.800 1.011.772 936.148
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Efterfelgende begivenheder
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne rykke selskabets
finansielle stilling veaesentligt.

2.  Felles- og
administrations-
omkKkostninger
1 2017 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostninger
med 10.045 t.kr. og distributionsomkostninger med 287 t.kr.

1 2016 bestar koncernens felles- og administrationsomkostninger af administrationsomkostninger
med 9.325 t.kr. og distributionsomkostninger med 347 t.kr.

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
3.  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger,
tilknyttede virksomheder 0 0 10.478 14.337
Andre finansielle
omkostninger 1.876.462 2.160.444 1.395 303.052
1.876.462 2.160.444 11.873 317.389
Modervirksomhed
2017 2016
4.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 1.614.114 2.933.116
Udbytte for regnskabséret 1.000.000 2.000.000
Disponeret fra overfort resultat -258.673 -1.575.723
Disponeret i alt 2.355.441 3.357.393
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
5. Goodwill
Kostpris 1. januar 2.355.141 5.500.000 0 0
Tilgang i érets lab 0 2.355.141 0 0
Afgang i arets lob 0 -5.500.000 0 0
Kostpris 31. december 2.355.141 2.355.141 0 0
Afskrivninger 1. januar -497.120 -3.144.857 0 0
Arets afskrivninger -497.118 -497.120 0 0
Afskrivninger, atheendede
aktiver 0 3.144.857 0 0
Afskrivninger 31.
december -994.238 -497.120 0 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 1.360.903 1.858.021 0 0
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Noter

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar

Opskrivninger 31.
december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Afskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig verdi

31. december

Regnskabsmeessig verdi
eksklusive opskrivninger

Renteomkostninger indgér i

kostprisen med

Ejendomsvurdering 1.
oktober 2017

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
76.617.592 74.859.672 0 0
3.827.945 1.757.920 0 0
80.445.537 76.617.592 0 0
28.550.752 28.550.752 0 0
28.550.752 28.550.752 0 0
-27.768.562 -25.685.218 0 0
-2.175.883 -2.083.344 0 0
-29.944.445 -27.768.562 0 0
79.051.844 77.399.782 0 0
56.052.655 53.759.696 0 0
204.097 204.097 0 0
49.200.000 49.200.000 0 0
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016

7. Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar 9.688.138 10.127.253 0 0
Tilgang i érets lab 1.546.113 2.012.817 0 0
Afgang i arets lob -207.033 -2.451.932 0 0
Kostpris 31. december 11.027.218 9.688.138 0 0
Afskrivninger 1. januar -7.132.773 -7.882.801 0 0
Arets afskrivninger -978.937 -835.630 0 0
Afskrivninger, atheendede

aktiver 207.033 1.585.658 0 0
Afskrivninger 31.

december -7.904.677 -7.132.773 0 0
Regnskabsmaessig verdi

31. december 3.122.541 2.555.365 0 0
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Noter

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Udbytte
Opskrivninger 31.

december

Regnskabsmaessig verdi

31. december

Tilknyttede virksomheder:

Tang Biler A/S

Mikema Ejendom A/S
Mikema Invest ApS

Tang Biler Lemvig A/S
Tang Biler Nybovej 25 A/S
Tang Biler Ringkebing A/S
Tang Biler Holstebro A/S

31/12 2017 31/12 2016
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Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016
2.023.351 2.023.351
2.023.351 2.023.351
24.553.116 21.620.000
2.214.114 3.533.116
-600.000 -600.000
26.167.230 24.553.116
28.190.581 26.576.467
Hjemsted Ejerandel
Holstebro 60 %
Holstebro 60 %
Holstebro 100 %
Lemvig 45 %
Holstebro 33%
Ringkebing 33%
Holstebro 60 %
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Noter

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

9. Kapitalandele i
associerede virksomheder

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab
Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Regulering til indre veerdi
ved keb af yderligere
kapitalandele

Opskrivninger 31.
december

Regnskabsmaessig verdi

31. december

Associerede virksomheder:

TTK Invest ApS
AutoGroup Nordvest P/S

Komplementarselskabet Auto Group Nordvest

ApS

10. Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Kostpris 1. januar
Tilgang i érets lab
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig verdi

31. december

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
7.034.250 0 0 0
1.581.208 7.034.250 0 0
8.615.458 7.034.250 0 0
137.103 0 0 0
-1.656.781 137.103 0 0
604.459 0 0 0
-915.219 137.103 0 0
7.700.239 7.171.353 0 0
Hjemsted Ejerandel
Holstebro 30 %
Herning 33,33 %
Herning 33,33 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
109.424 109.424 0 0
5.000 20.000 0 0
0 -20.000 0 0
114.424 109.424 0 0
114.424 109.424 0 0
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Noter

KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

11.

12.

13.

14.

15.

Igangveaerende arbejder
for fremmed regning

Der er ikke modregnet acontobetalinger 1 igangvaerende arbejder.

Periodeafgransnings-
poster

Andre
periodeafgrensningsposter

Geeld til
realkreditinstitutter

Geld til realkreditinstitutter
1alt

Heraf forfalder inden for 1
ar

Andel af gaeld, der forfalder

efter 5 ar

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1
ar

Deposita

Deposita

Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
308.813 2.950 0 0
308.813 2.950 0 0
38.223.185 38.327.827 0 0
-2.400.000 -2.400.000 0 0
35.823.185 35.927.827 0 0
26.300.000 26.800.000 0 0
1.391.162 1.984.120 0 0
-1.391.162 -1.984.120 0 0
0 0 0 0
24.447 24.294 0 0
24.447 24.294 0 0
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2017 31/12 2016 31/12 2017 31/12 2016
16. Kortfristet del af
langfristet geeld
Kortfristet del af
prioritetsgaeld 2.400.000 2.400.000 0 0
Kortfristet del af
leasingforpligtelser 1.391.162 1.984.120 0 0
3.791.162 4.384.120 0 0
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
17. Medarbejderforhold
Lonninger og gager 25.467.964 24.570.962 0 0
Pensioner 3.335.805 3.135.663 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 397.595 471.605 0 0
29.201.364 28.178.230 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeftigede medarbejdere 73 71 1 1
18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for koncernens geld til realkreditinstitutter, 38.223 t.kr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger 79.052 t.kr.
Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 6.000 t.kr. til sikkerhed for koncernens bankgzeld.
Ejerpantebrevene giver pant i ovenstdende grunde og bygninger.
Koncernens handelsvarer, hvor den regnskabsmassige vardi pr. 31. december 2017 udger 1.391
t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 31. december 2017 udger 1.391
t.kr.
19. Eventualposter
Eventualaktiver

Koncernen har et udskudt skatteaktiv pa 840 t.kr. vedrerende underskud til fremforsel, der ikke er

indregnet som et aktiv i balancen.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

19.

Eventualposter (fortsat)
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser:

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' geeld til pengeinstitut,
der pr. 31. december 2017 udger i alt 5.431 t.kr.

Modervirksomheden har afgivet selvskyldnerkaution overfor Mikema Ejendom A/S' geld til
realkreditinstitutter, der pr. 31. december 2017 udger 38.223 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler, Holstebro A/S' gald til penge-
institut, der pr. 31. december 2017 udger i alt 9.655 t.kr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Tang Biler A/S' gaeld til pengeinstitut, der pr.
31. december 2017 udger i alt 27.698 t.kr

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor associeret virksomheds bankgzld, der pa
balancedagen udger 34.000 t.kr. Kautionen er begranset til 4.275 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Koncernen har garantiforpligtelser pa de solgte vogne og verkstedsarbejder i overensstemmelse
med branchens normale garantiregler. Da der ikke forventes garantiarbejder ud over normalt om-
fang, er der ikke afsat belab til imadegaelse af garantiforpligtelser pa solgte vogne og verksteds-
arbejder.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: O
t.kr. Haeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties
udger estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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KROGYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
20. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 3.629.938 3.432.997 0 0
Nedskrivninger af
omstningsaktiver 0 8.000 0 0
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -2.214.114 -3.533.116
Udbytte fra tilknyttede
virksomheder 1.052.322 -137.103 600.000 600.000
Andre finansielle indtegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 -14.673 -7.841
Andre finansielle indtegter -628.133 -760.450 -194.229 -108.993
Finansielle omkostninger 1.876.462 2.160.444 11.873 317.389
Skat af arets resultat 1.301.463 1.769.249 30.591 -51.196
7.232.052 6.473.137 -1.780.552 -2.783.757
21. Andring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -9.876.223 6.774.474 0 0
Zndring i tilgodehavender -13.792.253 14.425.389 1.701.002 -2.824.195
Andring i leverandergeeld
og anden geeld 5.124.790 -15.754.783 -50.032 181.504
Ovrige reguleringer -167.958 -1.738.917 0 0
-18.711.644 3.706.163 1.650.970 -2.642.691
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