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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 for
Teejays PH Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 10. marts 2021

Direktion

Peter Hofler
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Teejays PH Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Teejays PH Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfg@rt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gv-
rige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-
ti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
desattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 10. marts 2021

Redmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Johny Jensen
statsautoriseret revisor
mne32798
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Selskabsoplysninger

Selskabet Teejays PH Holding ApS
Hasserisvej 132
9000 Aalborg

CVR-nr.: 272442 46

Stiftet: 23. juni 2003

Hjemsted: Aalborg

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Peter Hogfler
Revision Redmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hasseris Bymidte 6
9000 Aalborg

Bankforbindelse Handelsbanken, Nibevej 6, 9200 Aalborg SV

Dattervirksomheder Tee Jays A/S, Aalborg
Lansen 16 ApS, Aalborg
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Hovedtal og nggletal for koncernen
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Resultatopggrelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Pengestrgmme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Noggletal i %:

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
47.055 62.088 55.117 43.188 41.652
24.690 39.610 34.494 24.115 25.558
2.316 422 -1.522 -2.365 -149
20.670 30.704 25.212 16.455 19.326
124.402 120.293 112.502 97.315 94.797
974 4,616 3.351 2.355 35.580
82.624 79.237 71.970 52.148 40.062
37.366 25.591 7.220 16.640 25.669
-1.280 -4.391 -2.008 -2.352 -33.460
-27.246 -19.242 -7.204 -4.327 -10.646
8.840 1.958 -1.992 9.960 -18.437
42 42 36 32 28
212,9 200,1 178,3 90,3 181,1
66,4 65,9 59,6 49,2 38,3
25,5 41,3 43,9 39,1 120,4

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nggletal for modervirksomheden

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttotab -18 -26 -13 -13 -23
Resultat af primaer drift -18 -26 -13 -13 -23
Finansielle poster, netto 21.197 30.425 24.296 15.982 16.738
Arets resultat 20.670 30.242 24.547 15.925 16.789
Balance:
Balancesum 93.486 87.893 77.580 61.444 54,959
Egenkapital 82.624 79.237 67.036 47.880 36.324
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 257,6 126,2 84,3 22,9 131,9
Soliditetsgrad 88,4 90,2 86,4 77,9 66,1
Egenkapitalforrentning 25,5 41,4 42,7 37,8 56,6

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad Kortfristede geeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad

*Resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser

Egenkapitalforrentning

*Resultat Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og moderselskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af engrossalg af
erhvervs- og fritidsbeklaedning.

Usadvanlige forhold

2020 har vaeret et usadvanligt ar praeget af Covid 19. Aret startede med et meget staerkt Q1 men med
diverse nedlukninger i Europa blev specielt Q2 og Q3 praeget negativt af Covid 19.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udggr 47.055 t.kr. mod 62.088 t.kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat ud-
gor 20.670 t.kr. mod 30.242 t.kr. sidste ar. Resultatet er i overenstemmelse med det forventede i den
seneste offentliggjorte arsrapport nar der ses bort fra den indvirkning Covid-19 pandemien har givet.
Resultatet anses samlet set for tilfredsstillende.

Covid-19

Pandemien har specielt sat sine spor i manglende omsatning og indtjening i Q2 og Q3. Vi har fortsat
vores produktioner under pandemien og tilrettet vores organisation til en digitaliseret hverdag, for at vi
kan sta steerkt nar vi er pa den anden side. Vi har i 2020 modtaget 1.446 t.kr. fra de offentlige
stptteordninger vedr. Covid-19 pandemien.

Saerlige risici
Selskabet er ikke eksponeret for seerlige risici, ud over hvad der sadvanligvis forekommer inden for
brancen.

Miljgforhold

Koncernen er miljgbevidst og arbejder Igbende pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift. Tee Jays kraever at alle leverandgrer fglger miljgrigtige produktionsforhold. Tee Jays insisterer pa
brugen af azofree farvestoffer. Herudover er Tee Jays medlem af Amfori som er en forretningsdrevet
organisation, der arbejder malrettet pa at forbedre arbejdsvilkar pa fabrikker over hele verden.

Den forventede udvikling

For det kommende ar forventer ledelsen ligeledes et tilfredsstillende resultat.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling veesentligt.

Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 8



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Bruttofortjeneste 47.054.670 62.087.678 -17.556 -26.157
3 Personaleomkostninger -18.351.440 -18.165.291 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -4.012.982 -4,312.093 0 0
Driftsresultat 24.690.248 39.610.294 -17.556 -26.157
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 18.815.016 29.688.005
Andre finansielle indteegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 150 0
Andre finansielle indteegter 2.816.162 846.927 2.458.872 805.059
4  @vrige finansielle
omkostninger -500.519 -424.510 -77.209 -67.657
Resultat fgr skat 27.005.891 40.032.711 21.179.273 30.399.250
Skat af arets resultat -6.335.548 -9.328.860 -508.930 -157.288
5 Arets resultat 20.670.343 30.703.851 20.670.343 30.241.962
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere i Teejays PH
Holding ApS 20.670.343 30.241.962
Minoritetsinteresser 0 461.889
20.670.343 30.703.851
Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 9



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Anlaegsaktiver
6 Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, vare-
maerker samt lignende ret-
tigheder 355.182 72.020 0 0
7 Goodwill 0 1.681.538 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 355.182 1.753.558 0 0
8 Grunde og bygninger 35.208.942 35.780.271 0 0
9 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 5.609.875 6.352.912 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 40.818.817 42.133.183 0 0
10 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 65.503.629 76.971.741
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 0 0 65.503.629 76.971.741
Anlaegsaktiveri alt 41.173.999 43.886.741 65.503.629 76.971.741
Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 10



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 37.065.294 44.886.712 0 0
Forudbetalinger for varer 4.984.130 4.459.728 0 0
Varebeholdninger i alt 42.049.424 49.346.440
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 8.762.798 12.352.016 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 178.438 0
Tilgodehavende
selskabsskat 0 154.932 0 154.932
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 5.488.956 178.288
Andre tilgodehavender 152.871 44.111 0 0
12 Periodeafgreensningsposter 1.768.082 2.676.271 0 0
Tilgodehavender i alt 10.683.751 15.227.330 5.667.394 333.220
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 12.357.513 8.092.484 12.357.513 8.092.484
Veerdipapirerialt 12.357.513 8.092.484 12.357.513 8.092.484
Likvide beholdninger 18.136.924 3.739.522 9.957.787 2.495.619
Omsaetningsaktiver i alt 83.227.612 76.405.776 27.982.694 10.921.323
Aktiver i alt 124.401.611 120.292.517 93.486.323 87.893.064
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Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2020 2019 2020 2019
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 20.894.369 23.362.481
Overfgrt resultat 74.498.906 63.111.691 53.604.537 39.749.210
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 8.000.000 16.000.000 8.000.000 16.000.000
Egenkapital fgr
minoritetsinteresser 82.623.906 79.236.691 82.623.906 79.236.691
Minoritetsinteresser 0 0 0 0
Egenkapital i alt 82.623.906 79.236.691 82.623.906 79.236.691
Hensatte forpligtelser

13 Hensattelser til udskudt
skat 2.063.632 2.087.878 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 2.063.632 2.087.878
Geaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 614.210 788.209 0 0
Langfristede
geaeldsforpligtelser i alt 614.210 788.209 0 0
Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 12



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2020 2019 2020 2019
Kortfristet del af langfristet
geeld 173.999 170.974 0 0
Geld til pengeinstitutter 20.077.932 25.595.502 0 0
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 579.365 332.469 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 2.213.241 1.591.155 15.000 15.000
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 460.337 0
Selskabsskat 5.973.028 0 5.973.028 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 0 0 0 459.950
14 Anden gzld 10.082.298 10.489.639 4.414.052 8.181.423
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 39.099.863 38.179.739 10.862.417 8.656.373
Geaeldsforpligtelser i alt 39.714.073 38.967.948 10.862.417 8.656.373
Passiver i alt 124.401.611 120.292.517 93.486.323 87.893.064
Sarlige poster
2 Oplysninger om dagsveerdi
15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen

Virksomhedska-

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbytte

Minoritetsinte-

pital vardis metode Overfgrt resultat for regnskabsaret resser lalt
Egenkapital 1. januar
2019 125.000 0 56.911.426 10.000.000 4.933.473 71.969.899
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 10.000.000 0 10.000.000
Udloddet
ekstraordinaert
udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Arets overfgrte
overskud eller
underskud 0 0 4.241.962 16.000.000 461.889 20.703.851
Terminsforretning 0 0 -807.725 0 0 -807.725
Keb af
minoritetsinteresser 0 0 2.766.028 0 -5.395.362 -2.629.334
Egenkapital 1. januar
2020 125.000 0 63.111.691 16.000.000 0 79.236.691
Udloddet udbytte 0 0 0 -16.000.000 0 -16.000.000
Arets overfgrte
overskud eller
underskud 0 0 12.670.343 8.000.000 0 20.670.343
Terminsforretning 0 0 -1.283.128 0 0 -1.283.128
125.000 0 74.498.906 8.000.000 0 82.623.906
Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 14
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Virksomhedska-

Reserve for net-
toopskrivning
efter den indre

Foreslaet udbytte

pital vardis metode Overfgrt resultat for regnskabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2019 125.000 23.020.309 33.891.117 10.000.000 67.036.426
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.000.000 -10.000.000
Resultatandel 0 -1.616.131 5.858.093 16.000.000 20.241.962
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 10.000.000 0 10.000.000
Udloddet ekstraordinzert udbytte
vedtaget i regnskabsaret 0 0 -10.000.000 0 -10.000.000
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 1.958.303 0 0 1.958.303
Egenkapital 1. januar 2020 125.000 23.362.481 39.749.210 16.000.000 79.236.691
Udloddet udbytte 0 0 0 -16.000.000 -16.000.000
Resultatandel 0 -1.184.984 13.855.327 8.000.000 20.670.343
Arets overfgrte overskud eller
underskud 0 -1.283.128 0 0 -1.283.128
125.000 20.894.369 53.604.537 8.000.000 82.623.906
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2020 2019
Arets resultat 20.670.343 30.703.851
18 Reguleringer 8.012.887 13.218.536
19 Andring i driftskapital 6.237.239 -9.009.896
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 34.920.469 34.912.491
Renteindbetalinger og lighende 2.816.164 846.927
Renteudbetalinger og lignende -500.519 -385.305
Pengestrgm fra ordinaer drift 37.236.114 35.374.113
Betalt selskabsskat 130.073 -9.782.701
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 37.366.187 25.591.412
Kgb af materielle anleegsaktiver -1.300.240 -4.616.350
Salg af materielle anlaegsaktiver 20.000 225.041
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -1.280.240 -4.391.309
Optagelse af langfristet geeld 0 1.017.000
Afdrag pa langfristet gaeld -170.974 -456.728
Kgb af minoritetsinteresser 0 -2.629.334
Betalt udbytte -16.000.000 -20.000.000
Zndring i driftskreditter -11.075.439 2.826.917
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -27.246.413 -19.242.145
Z&ndring i likvider 8.839.534 1.957.958
Likvider 1. januar 2020 3.739.522 1.781.564
Likvider 31. december 2020 12.579.056 3.739.522
Likvider
Likvide beholdninger 12.579.056 3.739.522
Likvider 31. december 2020 12.579.056 3.739.522
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Noter

1. Saerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtaegter og omkostninger, der har en saerlig karakter i for-
hold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af Covid-19 pandemien. Selskabet har
modtaget kompensation fra de danske stgtteordninger til virksomheder, som har tabt omsaetning
som fglge af Covid-19 pandemien.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgg-

relsen.
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019

Indtaegter:
Kompensation fra Covid-19
stptteordninger 1.446.154 0 0 0

1.446.154 0 0 0
Seerlige poster indgar pa
felgende linjer i
arsregnskabet:
Bruttoresultat 1.446.154 0 0 0
Resultat af saerlige poster
netto 1.446.154 0 0 0
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2.

Oplysninger om dagsvaerdi

Forpligtelser,

Forpligtelser, der er effektivt
der er effektivt B@rsnoterede sikret (finan-
B@rsnoterede sikret (finan- vaerdipapirer sielt instru-
vardipapirer sielt instru- og kapital- ment males til
og kapital- ment males til andele - dagsveerdi) -
andele - dagsveerdi) - moder- moder-
koncern koncern virksomhed virksomhed
Dagsveerdi 31. december
2020 12.357.513 -1.730.795 12.357.513 0
Arets zendringer af
dagsveerdi indregnet i
resultatopggrelsen 2.279.908 0 2.279.908 0
Arets zendringer af
dagsveerdi indregnet pa
egenkapitalen 0 -1.730.795 0 0
Koncern
2020 2019
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.579.294 16.560.215
Pensioner 1.576.850 1.370.092
Andre omkostninger til social sikring 159.459 166.152
Personaleomkostninger i gvrigt 35.837 68.832
18.351.440 18.165.291
Direktion og bestyrelse 1.987.645 2.139.428
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 42 42
Modervirksomhed
2020 2019
4.  @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 387 0
Andre finansielle omkostninger 76.822 67.657
77.209 67.657
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Noter

Modervirksomhed

2020 2019
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 10.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.184.984 -1.616.131
Udbytte for regnskabsaret 8.000.000 16.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 13.855.327 5.858.093
Disponeret i alt 20.670.343 30.241.962
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
6. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemezerker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 2020 445.857 445.857
Tilgang i arets lgb 326.343 0
Kostpris 31. december 2020 772.200 445.857
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -373.837 -359.172
Arets af-/nedskrivninger -43.181 -14.665
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -417.018 -373.837
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 355.182 72.020
7. Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 10.930.777 10.930.777
Kostpris 31. december 2020 10.930.777 10.930.777
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -9.249.239 -7.086.720
Arets af-/nedskrivninger -1.681.538 -2.162.519
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -10.930.777 -9.249.239
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 1.681.538
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Noter

Koncern

31/12 2020 31/12 2019
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2020 38.801.145 37.239.935
Tilgang i arets lgb 287.500 1.561.210
Kostpris 31. december 2020 39.088.645 38.801.145
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -3.020.874 -2.162.253
Arets af-/nedskrivninger -858.829 -858.621
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -3.879.703 -3.020.874
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 35.208.942 35.780.271
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2020 12.390.788 10.240.965
Tilgang i arets lgb 686.397 3.055.140
Afgang i arets lgb -212.794 -905.317
Kostpris 31. december 2020 12.864.391 12.390.788
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 -6.037.875 -5.441.864
Arets af-/nedskrivninger -1.429.435 -1.276.288
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 212.794 680.276
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 -7.254.516 -6.037.876
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 5.609.875 6.352.912
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig veerdi pa 832.607 971.186
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
10. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsessum, primo 1. januar 2020 24.609.260 19.675.790
Tilgang i arets lgb 0 4.933.470
Kostpris 31. december 2020 24.609.260 24.609.260
Opskrivninger primo 1. januar 2020 61.611.723 56.107.032
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 20.496.554 32.312.416
Udbytte -29.000.000 -26.000.000
Andre kapitalbevaegelser -1.283.128 -807.725
Opskrivninger 31. december 2020 51.825.149 61.611.723
Afskrivninger pa goodwill primo 1. januar 2020 -9.249.242 -7.086.723
Arets afskrivninger pa goodwill -1.681.538 -2.162.519
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2020 -10.930.780 -9.249.242
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 65.503.629 76.971.741
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Tee Jays A/S Aalborg 100 %
Lansen 16 ApS Aalborg 100 %
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
11. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 2020 0 39.205
Afgang i arets lgb 0 -39.205
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 0
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
12. Periodeafgransningsposter
Katalog, messe, forsikringer mv. 1.768.082 2.676.271
1.768.082 2.676.271
13. Hensaettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2020 2.087.878 2.087.878
Udskudt skat af arets resultat -24.246 0
2.063.632 2.087.878
Udskudt skat pahviler fglgende poster:
Materielle anlaegsaktiver 1.679.014 1.503.377
Omsaetningsaktiver 384.618 584.501
2.063.632 2.087.878
14. Anden gald
| anden gzeld indgar uafsluttede valutaterminsforretninger med 1.730.795 kr. pr. 31. december
2020. Valutaterminsforretningerne vedrgrer kgb af 7.000.000 USD til afregning inden 6 maneder
efter regnskabsarets afslutning
15. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 20.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld pa 20.000

t.kr. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige

veerdi pr. 31. december 2020 udggr 35.151 t.kr.

Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020

22



@edmark

Noter

16.

17.

Eventualposter

Eventualforpligtelser

t.kr.
Leasingforpligtelser for koncern 354
Eventualforpligtelser i alt 354

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse Selskabsskatter udggr estimeret maksimalt: 5.973
t.kr.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: O t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfgre, at sel-
skabets haftelse udggr et andet belgb.

Neertstdende parter
Bestemmende indflydelse
Peter Hofler, Hasserisvej 132, 9000 Aalborg Hovedaktionaer

Transaktioner

Alle transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.
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Noter
Koncern
2020 2019
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 4.012.982 4.312.093
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -20.000 0
Andre finansielle indteegter -2.816.162 -817.271
@vrige finansielle omkostninger 500.519 394.854
Skat af arets resultat 6.335.548 9.328.860
8.012.887 13.218.536
19. Andring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger 7.297.016 -4.832.814
Z&ndring i tilgodehavender 4.474.407 -99.706
Zndring i leverandgrgald og anden gaeld -1.269.155 -2.422.314
Andre &ndringer i driftskapital -4.265.029 -1.655.062
6.237.239 -9.009.896
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Teejays PH Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestréemme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er k@bt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Teejays PH Holding ApS - Arsrapport for 2020 25



@edmark

Anvendt regnskabspraksis

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-ha
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geeld og i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Teejays PH Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Teejays PH Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettigheder-
ne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af drets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kgb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaeessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance
og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udggr en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfgres til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opf@rt under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-om
seetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld
og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighe-
derne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Varemeerkerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Varemeerkerettigheder afskrives linezert over den vurderede gkonomiske levetid, som er vurderet til 10
ar.

Afskrivningsperioden er fastsat til en periode leengere end 5 ar, da det er vurderet, at den gkonomiske
levetid straekker sig over en laengere periode.

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 5 ar, hvilket er vurderet at veere den gkonomiske levetid for goodwill.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-50 ar 18%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-103ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdi-
en anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonte-
ringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anlaegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens sam-le
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalveaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogf@rt vaer-
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvaerdi-
en lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af savel faerdigggrel-
sesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsveerdien
fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende el-
ler portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af bgrsnoterede ak-
tier og obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Teejays PH Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabs-
skat” eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sale-
des at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgg@relsen over lanepe-
rioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som 13-
nets underliggende kontantveaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fo-
retaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan-
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzeren-de
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfris-
tede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.
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