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Side 1

LEDELSESPATEGNING

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2023 for S. A. Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Selskabet fraveelger revision for det kommende regnskabsar samt fremadrettet og direktionen anser

betingelserne for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 10. juni 2024

Direktion

Seren Andersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i S.A. Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S.A. Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2023, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2023 i1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

V1 har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naerme-
re beskrevet i revisionspéategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nadvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de ekonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
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for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
settelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i rs-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og 1
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 10. juni 2024
BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR. nr. 1896 79 01

Palle Harting Johansen
statsautoriseret revisor
mne32856
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INDSENDELSESOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

S. A. Consulting ApS
Bernstorfflund Allé 11
2920 Charlottenlund

Danmark

CVR nr. 27 24 23 67
Regnskabsér: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Gentofte

Seren Andersen

BHA Statsautoriseret Revision A/S

Tuborgvej 32
DK-2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at veere holdingselskab samt salg af konsulentydelser.

Udvikling i regnskabséret
Selskabets resultat og ekonomiske udvikling er som forventet. Der forventes et positivt resultat for

det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtrddt betydningsfulde handelser efter regnskabsarets

udleb, som veasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S. A. Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-

stemmelser for en klasse B virksomhed med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis uandret 1 forhold til sidste éar.

Generelt om indregning og méling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-

pligtelsen kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultatet indeholder arets nettoomsatning, fratrukket eksterne omkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og -omkostninger indeholder renteindtegter og —udgifter vedrerende tilgode-

havender og geld.

Resultat af tilknyttet virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttet virksomheders re-

sultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Side 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der

kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat vaerdiansattes efter geldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
massige og skattemessige verdier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteaktiver indregnes

alene med den vaerdi, de med rimelig sikkerhed kan forventes at kunne realiseres til.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de dan-
ske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber 1 for-
hold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sam-

beskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld forde-

ling).
BALANCEN
Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttet virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med

fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Tilknyttet virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vardi verdiansettes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomheder henlegges ved overskuds-

disponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode” under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Kapitalandele i kapitalinteresser
Verdiansattes til kostpris.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele vaerdiansettes til kostpris.

Gealdsforpligtelser i ovrigt
Ovrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.
Efterfolgende opgeres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede gaeldsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vardi.
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RESULTATOPGORELSE 1. januar - 31. december 2023

BHA STATSAUTORISERET REVISION A/S

BRUTTORESULTAT.......ccciiiiiiiiiiieiiciecieecieeeeee

Personaleomkostninger ...........coecvevveeiiienieeiieenie e

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ........c..cc...c.....

Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed...................

Finansielle indtaegter kapitalinteresser ............ccoceveevuennnene

Finansielle udgifter .........cccccooeviininiiniiniieeeeeee

RESULTAT FOR SKAT

Skat af Grets reSultat .....ooovvveiiiiiiiiii

ARETS RESULTAT ..o

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabsaret ...........coccveevieviiienienieeieeieeeene

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode .....

Overfort resultat

Side 9

2023 2022

Note kr. kr.

-131.572 340.705
1 0 0
-131.572 340.705
2 -264.911 -343.736
162.465 0
993 960
-235.011 -3.991
3 -31 132.855
-234.980 -136.846
50.000 117.800
0 0
-284.980 -254.646
-234.980 -136.846
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BALANCE pr. 31. december 2023
31/12 2023 31/12 2022

AKTIVER Note kr. kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed ............ccccccvveinnnnnnnn. 2 0 137.934
Kapitalandel 1 kapitalinteresser ............ccocveeeveerieeieenireeneenn, 20.000 40.000
Andre verdipapirer og kapitalandele .............ccoeeveenieenennn, 321.600 321.600
FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER ....ccccoovviviiieieienne, 341.600 499.534
ANLZEGSAKTIVER T ALT oo 341.600 499.534
Tilgodehavender til tilknyttet virksomheder .............c.......... 0 193.833
Igangverende arbejde ........ccooecvveiiieniieiieeiieee e, 0 51.000
Tilgodehavende selskabsskat ...........ccccceeeieniieiiienienciieinnne, 8.000 8.000
Andre tilgodehavender ............ccccoeeieniieiiieniiieiieieeee 13.169 26.683
TILGODEHAVENDER T ALT ....ooviiiiieieieeeeeee 21.169 279.516
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......ccccooiiiiiiiieieieseeeenne 103.512 109.122
OMSATNINGSAKTIVER TALT ..ot 124.681 388.638
AKTIVER T ALT ..o 466.281 888.172
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BALANCE pr. 31. december 2023

PASSIVER

Anpartskapital .......cccooeveniininienen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode .....

Overfort resultat ..........cocceveereriennnne.
Foresléet udbytte for regnskabsaret ...
EGENKAPITALTALT ....coecvveeenne

Skyldig selskabsskat ...........c.cccveunieen.
Anden geld ......cooevieiiiii

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER ..................

GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ...

PASSIVERTALT ......ccooevviienen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Side 11
31/12 2023 31/12 2022
Note Kkr. Kkr.

125.000 125.000
0 0
275.081 560.061
50.000 117.800
450.081 802.861
0 66.855
16.200 18.456
16.200 85.311
16.200 85.311
466.281 888.172
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital
Anpartskapital primo/ultimo .........ccccecevievinienieneiieeeeeen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode:
SaldO PIIMO ...oeeiiiiiiiciiee e

Arets nedskrivning/OpSKIiviing ..............cccoveveveveveveveveveveeeeerereeenenenen.

Overfort resultat:

SaldO PIIMO ...ooeiiiiiiiciiee e
Overfort af arets reSultat ..........cceeveevvivieiiiieniee e,
Udbytte fra tilknyttet virksomhed ...........cccoooiiiiiieniiiiiiieiceiees

OVerfart til NASLE AT «.oooveeeeeieeeieee e

Udbytte for regnskabséret:
SaldO PIIMO ...oeeiiiiiiiciieeeeee e
Udbetalt UADYLEE ....cceveeiieeiieiieeieeeee e

Foreslaet udbytte for regnskabsaret ...........coccvevievciienieiciienieciee,

EGENKAPITAL TALT ..ot

Side 12
2023 2022
Kkr. kr.
125.000 125.000
0 0
0 0
0 0
0 0
560.061 814.707
- 284.980 - 254.646
0 0
275.081 560.061
117.800 200.000
- 117.800 - 200.000
50.000 117.800
50.000 117.800
450.081 802.861
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NOTER
2023 2022
kr. kr.
Note 1 - Personaleudgifter
Gennemsnitligt antal medarbejdere ...........cccoeviveeciieiiiiicieee e, 0 0
Note 2 - Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Selskabs- Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted kapital ejerandel ejerandel
FPension A/S Kebenhavn kr. 500.000 100% 100%
KOSEPIIS, PIIMO ..vveiiviieeiieeciie ettt ae e e eeeae e e e e ennne, 1.623.281 1.623.281
TIZANG 1T ATET ..eevvieeiieeeee e e e e 0 0
TIZANG 1T ATET ..eeeviieiie ettt et e e 0 0
KOStPIris, UIIMO ..oceveieiiiieiiieciee e 1.623.281 1.623.281
OPSKIIVIING, PIIMNO ..evviieiiieeiieeeieeeeieeeeieeesveeesveeeseveeeseseeessaeeeeseeenns - 1.485.347 - 1.141.611
ATEtS TESUITAL ... - 137.934 - 343.736
Udbytte fra datterselskab ..........cccocveeveiiiiiiienie e, 0 0
OpsKrivning, UItIMO .......c.eeeeviieiiieeiieeeie e e - 1.623.281 - 1.485.347
REGNSKABSMASSIG VAERDI, ULTIMO ......cooceeviiiieiieieeeeee 0 137.934
Note 3 - Skat af drets resultat
ATELS SKAL ..o 0 66.855
Reg. udskudt sKat..........cccveeeiiiieeiieceeece e 0 66.000
Reg. selskabsskat tidligere ar...........cccueeeviveeeiiieniieeciee e - 31 0

- 31 132.855

Note 4 - Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet hafter solidarisk for den samlede selskabsskat i koncernen.
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