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LEDELSESPATEGNING

Direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2018 for S. A. Consulting ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 8. februar 2019

Direktion

Sdéren Andersen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i S.A. Consulting ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for S.A. Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nerme-
re beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uvathengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder pro-
fessionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af be-
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svigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte ssmmensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
settelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omst@ndighederne, men ikke for at kunne udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessi-
ge placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformati-
on.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Hellerup, den 8. februar 2019

BHA Statsautoriseret Revision A/S
CVR.nr. 1896 79 01

Palle Harting Johansen
statsautoriseret revisor
mne32856
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INDSENDELSESOPLY SNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

S. A. Consulting ApS
Bernstorfflund Allé 11
2920 Charlottenlund

Danmark

CVR nr. 27 24 23 67
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hjemstedskommune: Gentofte

Sdéren Andersen

BHA Statsautoriseret Revision A/S
Tuborgvej 32
DK-2900 Hellerup
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i at vere holdingselskab samt salg af konsulentydelser.

Udvikling i regnskabsaret
Selskabets resultat og gkonomiske udvikling anses for tilfredsstillende. Der forventes et positivt re-

sultat for det kommende ar.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er indtradt betydningsfulde hendelser efter regnskabsarets

udlgb, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets finansielle situation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for S. A. Consulting ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-

stemmelser for en mindre klasse B virksomhed med tilvalg af enkelte regler fra klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis u@ndret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere indregnes alle omkostninger, herunder af- og

nedskrivninger i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde

selskabet og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen nar det er sandsynligt at selskabet er forpligtet til at betale og for-

pligtelsen kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-

pligtelser som beskrevet nedenfor for de enkelte regnskabsposter.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultatet indeholder arets nettoomsatning, fratrukket eksterne omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og -omkostninger indeholder renteindtegter og —omkostninger vedrgrende til-

godehavender og geld.

Resultat af associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte associerede virksomheders

resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS - fortsat

Selskabsskat og udskudt skat

Arets skat, som bestdr af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der

kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat males efter geeldsmetoden af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og

skattemassige verdier af aktiver og forpligtelser.

BALANCEN
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis

med fradrag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmessig indre verdi verdiansettes til DKK 0. Sa-
fremt moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke virksomhedens underbalan-

ce, indregnes en hensattelse hertil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder henlegges ved over-
skudsdisponeringen til en "Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode” under egenka-
pitalen.

Andre kapitalandele

Andre kapitalandele verdiansattes til kostpris.

Geeldsforpligtelser i gvrigt
Avrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.
Efterfglgende opggres de til amortiseret kostpris, hvilket for korte og uforrentede galdsforpligtelser

samt for variabelt forrentede geldsforpligtelser normalt svarer til den nominelle vaerdi.
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RESULTATOPGORELSE 1. januar - 31. december 2018

2018 2017

Note kr. kr.

BRUTTORESULTAT......cotitiiiinieenieneeeeeeseeee e, 2.932.494 951.838
Personaleomkostninger .........cooceeeviieiniieiniieiniieciee e 1 3.105.164 1.324.501
RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER ........................ -172.670 -372.663
Resultat af kapitalandel i tilknyttet virksomhed.................... 2 25.744 -10.071
Finansielle ud@ifter ..........ccoooveeriiiiiiiiiniiiiieeeeeeeeeee 5.023 8.234
RESULTAT FOR SKAT ...coooiiiiiiieiieeeeeseseeeeee -151.949 -390.968
Skat af arets resultat ........c.occveveevieeeieriee e 3 -31.420 -84.020
ARETS RESULTAT ......oocccommiiriiimiiennnneeesieneseesneesenenns -120.529 -306.948
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Udbytte for regnskabsaret ...........ccceeeevieeeervenienieneeieenenes 200.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode ...... 0 0
OVerfart reSultat ........cooceeeviiiiiiiiiiieeee e -320.529 -606.948

-120.529 -306.948
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BALANCE pr. 31. december 2018
31/12 2018 31/12 2017

AKTIVER Note kr. kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed ..........ccccceeviiiiniiianinn, 2 376.770 235.475
Andre vardipapirer og kapitalandele .............ccoocueeeniiennnen. 150.000 150.000
DEPOSILA ..ttt 44.500 0
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER .......ccoooviiiiiiiiiieie. 571.270 385.475
ANLAEGSAKTIVER TALT ...ooiiiiiiinieieieeeeeceeeee 571.270 385.475
Tilgodehavender til tilknyttet virksomheder ......................... 16.677 0
Tilgodehavender for salg af varer og tjenesteydelser ............ 277.875 657.032
Andre tilgodehavender ............cccoeeieeriieiniiiinieiiee e, 17.500 14.000
Udskudt skatteaktiv ......coceevviriiiniiniienieeieenieeeeneeeieeeen, 115.214 83.798
TILGODEHAVENDER T ALT ....oooviiiiiiiiiniiiceieeeeeee 427.266 754.830
LIKVIDE BEHOLDNINGER ........ccccoceiiiiiiniiniiiinieneeene 719.676 957.432
OMSAETNINGSAKTIVER T ALT ...ccooeiiiiiiiiieiceee 1.146.942 1.712.262
AKTIVER T ALT ..o 1.718.212 2.097.737
PASSIVER
Anpartskapital ........cooceiiiiiiiiiie 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode ...... 0 0
Overf@rt resultat .........coceeviiriieniineeeeeeeeee e 943.783 1.264.312
Forslaet udbytte for regnskabsaret ...........ccccvevveeeverieesirennenne. 200.000 300.000
EGENKAPITAL T ALT ...oooiiiiiieiinieeeeereeieeeeeesie e 4 1.268.783 1.689.312
ANden @RI .....c.eeeviiiiiiiii e 449.429 408.425
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER .................... 449.429 408.425
GZALDSFORPLIGTELSER T ALT ...coooiiiieieieieeeee, 449.429 408.425
PASSIVER T ALT ..ot 1.718.212 2.097.737
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NOTER
2018 2017
kr. kr.
Note 1 - Personaleudgifter
LanOmKOSININGET ...coouvvieiiiieiiieeiieeiee e 3.015.329 1.324.501
PENSION ...t 85.266 0
Andre omkostninger til social SIKIing.........ccccceeevvieriieeniieeniieeniieee 4.569 0
3.105.164 1.324.501
Gennemsnitligt antal medarbejdere ..........ccocceevviieriieeniieeniieenieeene, 3 3
Note 2 - Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Selskabs- Stemme og Stemme og

Navn: Hjemsted kapital ejerandel ejerandel
Andwas A/S Kgbenhavn kr. 500.000 100% 49%
KOSEPIIS, PIIMO ..couieieeiiiieiieecite ettt 1.507.730 1.507.730
THIZANZ T ATEL c.veevvieeieiieieee sttt ettt et et esae e esee s e 115.551 0
THIZANZ T ATEL c.veevvieeieiieieee sttt ettt et et esae e esee s e 0 0
KOStPris, UIHMO .....eeviiiiiiiiiiiieeiteeeeee e 1.623.281 1.507.730
OPSKITVIING, PIIMO ..eovuviieriiiieriiiieniie ettt et e et - 1.272.255 - 1.085.784
ATELS TSUIAL ..o 25.744 - 10.071
Udbytte fra datterselskab ..........ccooceeeiiiiiiiiiniieeee 0 - 176.400
OpsKrivning, UIHIMO .....coeviiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeee e e - 1.246.511 - 1.272.255
REGNSKABSMAZAZSSIG VARDI, ULTIMO .....coocoeiiiiiiiieieeeee, 376.770 235.475
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NOTER - fortsat

Note 3 - Skat af arets resultat

Arets aKEUETIE SKAL ...........ovoveeveeeeieeeeeeeeeee e
Reg. selskabsskat tidligere ar..........cccvevveeierieeieeienieeie e

Note 4 - Egenkapital

Anpartskapital primo/ultimo ..........ccccceeveeriiriiiinieniieieereeeeeeeen

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode:

SAlAO PIIMIO ..ttt e,
Arets nedskrivning/OpsKIiVIINgG .............cooovvevereeereeeeeeeeeesesenan
UADYLEE ..ottt ettt ettt et e

Overfgrt resultat:

SAlAO PIIMIO ..ttt e e,
Overfart af arets reSUltat ........c.ocvvevveeriieieeeeeeee e
Udbytte fra tilknyttet virksomhed ..........cccceevviieniiiiniiiiiniiiiiiceeeee

OVEITAIE t1] NBESEE AT -evvveeeeeeeeeeeeeeeeee e e e e ee e e e e e e e e e e

Udbytte for regnskabsaret:

SAlAO PIIMIO ..eeiiiiiieiiieeeiee et e,
Udbetalt UADYLE .....eeeiiiiiiiiiiiieeiee e

Foreslaet udbytte for regnskabSaret ............cccvevveevieeieniiecienieieeeeeeen,

EGENKAPITAL TALT .....cooiiiieeeeeeeeeeeeien,
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2018 2017
kr. kr.
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-4 - 222
- 31.420 - 84.020
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0 0
0 0
1.264.312 1.871.260
- 320.529 - 606.948
0 0
943.783 1.264.312
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200.000 300.000
1.268.783 1.689.312
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