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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Innotek A/S for
regnskabsaret 1. januar —31. december 2015.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktivi-
teter for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 29. februar 2016

Direktion:
1 ) Y7 /]
C ( i)
Kim Holm
Bestyrelse:
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Christer Fredriksson Kim Holm Carsten Nygaard Lund

formand

yzﬂat?/}(ofman Laursen
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Den uafheengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Innotek A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Innotek A/S for regnskabsaret 1. januar—31. december 2015, Arsregnskabet omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udforer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden veasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vasentlig fejlin-
formation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor in-
tern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet
hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation
af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabséret 1. januar—31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udforte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Aarhus, den 29. februar 2016
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

er Efsing Olsen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Selskabets hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestar i salg, projektering, produktion og installation af elektroniske
styretavler til keleindustrien, mejerisektoren, maskinbyggere samt den evrige industrielle sektor
i Skandinavien.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets regnskabsmassige overskud for 2015 andrager 568 tkr., hvorefter den samlede egen-
kapital pr. 31. december 2015 andrager 2.793 tkr. Ledelsen anser arets resultat for mindre tilfreds-
stillende.

Selskabet blev i 2014 erhvervet 100 % af Lund & Serensen A/S som datterselskab til denne. I
regnskabsaret er der blevet arbejdet pa en fusion mellem virksomhederne for at udnytte synin-
gerne mellem de to virksomheder. Fusionen vil blive gennemfort pr. 1. januar 2016.

Selskabet har i rets lob haft en positiv udvikling i forhold til eksisterende og nye kunder og har
derfor styrket organisationen med nye ansattelser.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
selskabets okonomiske stilling og vurdering af arsrapporten for 2015.

Selskabets forventede udvikling

Det er ledelsens forventning, at regnskabséret 2016 vil medfere en positiv udvikling inden for det
forretningsomrade hvori selskabet har sine kernekompetencer og dermed ogsa et positivt resultat,
som forventes forbedret i forhold til 2015.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innotek A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til foregdende é&r.
Resultatopgorelse

Nettoomszetning

Indtegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes
modtaget.

Nettoomsztningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter fradrages i nettoomsatningen.

Bruttoresultat

Selskabet har valgt at ssmmendrage posterne omsatning og produktionsomkostninger i en post
benavnt "bruttofortjeneste", i henhold til &rsregnskabsloven § 32.

Bruttoresultat indeholder nettoomsatning, omkostninger til ravarer og hjelpematerialer samt an-
dre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv., til virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede kursgevinster, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteord-
ningen mv.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemeassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat, og @ndring i udskudt skat — herunder som
folge af ndring i skattesats — indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver méales ved forste indregning til kostpris.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfor-
lighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlegsaktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstrekkelig
sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke produktions-, salgs- og administrationsom-
kostninger samt udviklingsomkostningerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultat-
opgorelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Fortjeneste og tab ved ath@ndelse af immaterielle anlegsaktiver opgeres som forskellen salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pé salgstidspunktet.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter endt brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over den forventede brugstid, der er skennet, som
folger:

Produktionsanlag og maskiner 4-5 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5 ér
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjene-
ste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter henholdsvis andre drifts-
omkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver bestéar af deposita, der méles til amortiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige veerdi af immaterielle og materielle anlegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pé verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af forbundne aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer og ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjzlpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger og l&neomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastszttes under hen-
syntagen til omseattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning pé individuelt ni-
veau.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige veerdi af tilgodehavender
og nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle mod-
tagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte til-
godehavende.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter forudbetalinger for om-
kostninger vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foresléaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinere
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes
som en galdsforpligtelse.

Selskabsskat og udskudt skat

Efter sambeskatningsreglerne heefter datterselskaber ubegraenset og solidarisk med de ovrige sel-
skaber i sambeskatningen for de samlede skyldige selskabsskatter over for skattemyndighederne.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under tilgodehavende el-
ler skyldig selskabsskat.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, hvor opge-
relse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemassige under-
skud, méles til den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-
ske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil veere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. Endring i ud-
skudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle an-
leegsaktiver

Resultat af primzer drift
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort overskud

Note

Innotek A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 27 23 99 86

2015 2014
tkr.

7.706.512 9.217
-6.873.559 -7.991
-86.825 -84
746.128 1.142
395 9
-7.003 -54
739.520 1.097
-171.812 -273
567.708 824
0 0
567.708 824
567.708 824
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance
Note 2015 2014
tkr.
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver 3
Ferdiggjorte udviklingsprojekter 0 39
39
Materielle anlaegsaktiver 4
Produktionsanlaeg og maskiner 42.737 80
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 25.836 36
68.573 116
Finansielle anlaegsaktiver 5
Andre tilgodehavender 124.936 123
124.936 123
Anlzgsaktiver i alt 193.509 278
Omsztningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer 1.059.771 1.528
Varer under fremstilling 888.468 293
1.948.239 1.821
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.741.035 1.725
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 226.246 0
Andre tilgodehavender 21.151 46
Udskudt skatteaktiv 12.814 0
Periodeafgransningsposter 86.804 150
5.088.050 1.921
Likvide beholdninger 0 852
Omseetningsaktiver i alt 7.036.289 4.594
AKTIVER I ALT 7.229.798 4.872
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overfort resultat

Forslag til udbytte for regnskabséaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Gzldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Nertstiende parter

Note

Innotek A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 27 23 99 86

2015 2014
tkr.

500.000 500
2.292.723 1.725
0 0
2.792.723 2.225
34
34
56.968 280
2.931.882 913
14.628 330
238.506 236
1.195.091 854
4.437.075 2613
7.229.798 4.872
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
2015 2014
tkr.

Personaleomkostninger

Gager og lenninger 6.133.039 7.098
Pensioner 494.106 514
Andre omkostninger til social sikring 128.609 139
Personaleomkostninger i gvrigt 117.805 240

6.873.559 7.991

I personalenoten er inkluderet:

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 15 16

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 218.231 236
Arets udskudte skat -46.419 37
171.812 273

Immaterielle anleegsaktiver

Udviklings-

projekter
Kostpris 1. januar 2015 117.008
Kostpris 31. december 2015 117.008
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 78.006
Afskrivninger 39.002
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 117.008
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 0

14



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2015

Finansielle anleegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015
Tilgang

Kostpris 31. december 2015
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015

Innotek A/S

Arsrapport 2015
CVR-nr. 27 23 99 86

Produkti- Andre an-
onsanleg lzeg, drifts-
og maski- materiel og
ner inventar L alt
374.097 50.000 424.097
0 0 0
374.097 50.000 424.097
293.534 14.167 307.701
37.826 9.997 47.823
331.360 24.164 355.524
42.737 25.836 68.573
Deposita
122.836
2.100
124.936
124.936
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
Egenkapital
Selskabs- Overfort Foreslaet
kapital resultat udbytte L alt
Saldo 1. januar 2015 500.000 1.725.015 0 2.225.015
Udloddet udbytte 0 0 0 0
Overfort, jf. resultatdisponering 0 567.708 0 567.708
Saldo 31. december 2015 500.000 2.292.723 0 2.792.723
De seneste 5 &rs &ndringer af selskabskapitalen specificeres saledes:
2015 2014 2013 2012 2011
Saldo 1. januar 500.000 500.000 500.000 125.000 125.000
Kontant kapitalforhejelse 0 0 0 375.000 0
500.000 500.000 500.000 500.000 125.000
2015 2014
tkr.
Selskabskapital
Aktiekapitalen er fordelt séledes:
A-aktier, 10 stk. a nom. 50.000 kr. 500.000 500

Ingen aktier er tillagt serlige rettigheder.

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder, 15 tkr. (2014: 330 tkr.), vedrerer selskabets treek pa koncernens
Multi Currency Cross-border cash pool-engagement i Danske Bank A/S.

16
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og hzfter med de evrige sambeskat-
tede selskaber for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

Leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet operationelle leje- og leasingaftaler for folgende belob:

Restlobetid i op til 101 méneder med en samlet restofrpligtelse pa i alt 4.127 tkr. (2014: 3.566
tkr.).

Nertstiende parter

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Lund & Serensen A/S
Maserativej 4
7100 Vejle

Det gverste moderselskab, NIBE Industrier AB, udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet ind-
gar. NIBE Industrier AB's hjemsted er Markaryd, Sverige.

Koncernselskabet for NIBE Industrier AB kan rekvireres pd www.nibe.com/press/financial-re-
ports.
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