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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015 for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 25. april 2016

Direktion

Dorte Storper

Bestyrelse

Bent Claudi Lassen Anne Maria Hansen Tino Bech-Larsen
formand

Hanne Brink Jensen Peter Petersen Henning Hogh Jensen

Niels Kristian Fruergaard- Martin Heide Jorgensen Lars Moller
Pedersen
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Den uathangige revisors erklaeringer
Til medlemmerne i VIFU - Videncenter for fedevareudvikling f.m.b.a.

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for VIFU - Videncenter for fedevareudvikling f.m.b.a. for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser ngdvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende,
og om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af ars-
regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den gennemforte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattel-
se, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 25. april 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
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Foreningsoplysninger

Foreningen VIFU - Videncenter for fodevareudvikling f.m.b.a.
Nupark 45, 2. sal
7500 Holstebro

Telefon: 96 12 76 20
Telefax: 96 12 72 01
E-mail: vifu@vifu.net
Hjemmeside: www.vifu.net

CVR-nr.: 2723 98 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Bent Claudi Lassen, formand
Anne Maria Hansen
Tino Bech-Larsen
Hanne Brink Jensen
Peter Petersen
Henning Hogh Jensen
Niels Kristian Fruergaard-Pedersen
Martin Heide Jorgensen

Lars Moller
Direktion Dorte Storper
Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16

Postboks 1443

7500 Holstebro
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a. for 2015 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Hovedaktivitet

Foreningens formal er at koordinere og skabe synergi for medlemmerne pa forretningsmaessige vilkar,
stille saglige ressourcer til rddighed for radgivning, treening, uddannelse og tilknyttede aktiviteter indenfor
fodevareomradet.

Udvikling i dret
VIFU har i 2015 viderefort det hgje aktivitetsniveau og den gode gkonomiske styring.

I VIFUs vision hedder det:
"VIFU er generator for innovation og vaekst i fadevareerhvervet, ved at bygge bro imellem
videnleverandarer og erhverv og skaber derigennem vardi for den enkelte virksomhed."

VIFU tager del i udviklingen pa lokalt, regionalt og landsdakkende niveau. Og ogsa internationalt har der
veret aktiviteter: matchmaking mellem danske og andre europeiske virksomheder gennem EEN
(Enterprise Europe Network) og direkte kontakt til internationale virksomheder og fadevarenetvark. Der
er i 2015 indgaet to nye internationale klyngesamarbejde i hhv. Spanien og Frankrig.

FoodNetwork

VIFUs sterste opgave er fortsat administration af FoodNetwork, der er Danmarks innovationsnetvark for
fodevareudvikling under FI (Forsknings og innovationsstyrelsen i Uddannelses- og Forskningsministeriet).

FoodNetwork havde i 2015 fokus pa tre strategiske indsatsomrader:
*Fremtidens fisk og skaldyr

*Food Tech — nye baredygtige og sikre procesteknologier

*Waste to value

Som leadpartner varetager VIFU den administrative ledelse af FoodNetwork og VIFUs formand har ogsa
formandsposten i innovationsnetverket. FoodNetwork har organiseret sig med en bestyrelse pa 11
medlemmer, et Regionalt Fadevareforum med repraesentanter fra landets regioner og et net af regionale

agenter.

Ud over sekretariatet varetager VIFU folgende opgaver i FoodNetwork:

pwc 5



Ledelsesberetning

Projekt Acceleratoren

Projekt Acceleratoren er et innovations- og erhvervsudviklingsprojekt, der er sat i verden for at bidrage til
at primert SMV’ere kan fastholde og udvikle kompetent arbejdskraft ved at samarbejde med viden
institutioner.

Projekt Acceleratorens malseaetning er at gge vidensniveauet i SMV’ere ved at:

-Koble producenter, virksomheder og institutioner med studerende fra hele landet.

-Beskrive virksomhedsprojekter som ellers ikke ville blive beskrevet.

-Ggre det lettere for mindre virksomheder at have en studerende til at skrive projekt.

-Fa flere studerende pa videregdende uddannelser til at skrive projekter i samarbejde med virksomheder
og institutioner uden for deres egen uddannelsesinstitution.

Vigtige vaerktgjer i Projekt Acceleratoren er hjemmesiden www.projektacceleratoren.dk og den tilhgrende
facebookgruppe.

I 2015 har der veeret en del projekter for sma og mellemstore virksomheder og vi haber pa endnu flere
match i 2016. I april var der Kadteknologitur med studerende fra KU, turen er lavet i samarbejde med
Landbrug & Fadevarer, DMRI og KU, derudover har Projekt Acceleratoren ogsa veeret reprasenteret ved
diverse matchmaking arrangementer pa uddannelsesinstitutionerne, ligesom der har veret flere
studerende tilknyttet virksomheder i omradet bade specialestuderende, PBA’er og procesteknologer.

Vidensberedskabet

Vidensberedskabet skal sikre, at sma virksomheder har et sted at finde hjalp til at fa deres ideer udviklet,
sé de kan forretningsgeres og fadevarevirksomheder benytter et vidensamarbejde og far udbytte af
tilskudsordninger mm.

Virksomhederne henvender sig typisk per telefon. VIFUs netverk til vidensleveranderer, erhvervsservice
og tilskudsordninger bruges til at guide virksomhederne videre til den relevante vidensleverander og de
relevante ordninger.

Fadevaresikkerhedsnetvaerk

Fodevaresikkerhedsnetveerket skal medvirke til at sikre en god fedevaresikkerhed i den industrielle
fodevareproduktion ved at netveerkets medlemmer lgbende holdes a jour med de forsknings-, lovgivnings-
og kontrolmessige udviklinger der sker. Det faglige netveerk har stor opbakning fra erhvervet.

Der eri 2015 atholdt 8 netveerksmgder — 4 i Jylland og 4 pa Sjelland. P4 m@derne er der behandlet

forskellige relevante emner bl.a. hygiejnisk design, sarbarhedsanalyser, krisestyring, foodwaste,
risikostyring, fodevarekontaktmaterialer og certificeringer.
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Ledelsesberetning

Imnovation Express, Spanien

For at fremme samarbejdet med det spanske netvaerk AINS, blev der i oktober arrangeret en tur til
Nordeuropas sterste fadevaremesse, Anuga, i Kéln. FoodNetwork og Innovation Express var afsted med 12
danske virksomheder pa en to-dages tur. P4 messen deltog de danske virksomheder i matchmaking
arrangementer og netveerksmgder med udstillere tilknyttet det spanske netveerk AINS.

Imnovation Express, Sverige

I marts var der i samarbejde med Fadevareklubben i Vejle arrangeret en tur til Empack messen i Malmo,
men der var desverre ikke tilslutning nok til at kunne gennemfgre turen. I juni atholdt vi et temamade i
Vejle med fokus pa emballagens rolle i reduktion af madspild, hvor der var indleeg fra blandt andet
Teknologisk Institut og en reprasentant fra det svenske emballagenetveerk Packbridge, en rigtig god
eftermiddag med mange fremmgadte. Der arbejdes fortsat pa et teettere samarbejde mellem de svenske og
danske emballage producenter.

Smagen af Danmark

VIFU fungerer som sekretariat for foreningen Smagen af Danmark. Formalet med paraplyorganisationen
Smagen af Danmark er at udbygge og fundere den nationale platform for samarbejde og
erfaringsudveksling hos sma og mellemstore fedevareproducenter. Malet er at opna en bedre udnyttelse af
de ressourcer og erfaringer, der allerede eksisterer pa omradet.

VIFU har i 2015 serviceret bestyrelsen og administret foreningens hjemmeside og APP:
“SmagenafDanmark”, der viser vej til en raekke sma kvalitets fadevareproducenter og events.
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Ledelsesberetning

Region Midtjyllands megasatsning pa fedevareudvikling

Region Midtjylland har igangsat en lang raekke initiativer og VIFU har i 2015 veeret en aktiv deltager i
raeekke af dem:

Future Food Innovation (FFI):

ViFU har haft kontakt med ca. 100 virksomheder i 2015, i arbejdet med at formidle viden og
kapitalmuligheder til Regionens fadevarevirksomheder. ViFUs arbejder styrker virksomhedernes
muligheder for veekst og innovation. Vi har i 2015 arbejdet pa forskellige aktiviteter under FFI, hvoraf kan
naevnes:

+Opsggende virksomhedskontakt med generel information om muligheder for den enkelte virksomhed
+Hjalp til virksomheder med at sege midler i differentieringspuljen

+Afholdelse af Innovation Camps for erhvervsakademistuderende (EAMV) og Parkskolen

+Planlegning og afholdelse af workshops og iveerksatterforlgb for fadevareiverkszattere

+Deltagelse i styregruppe og projektledelse

Projekt "Udstyr til reducering af madspild og forbedring af hygiejne”:

Lesning Maskinfabrik har i samarbejde med ViFU, ansggt Differentieringspuljen (FFI) om, og faet
bevilliget, midler til udvikling af en palaegsmaskine, som kan reducere madspild og forbedre hygiejnen pa
palaegsbuffeter. Paleegsmaskinen forventes at kunne reducere et stort madspild i forbindelse med buffet-
serveringer i kantiner, konferencecentre, restauranter og lignende steder, samtidig med at den vil kunne
forbedre fodevarehygiejnen og — sikkerhed.

Ilgbet af 2015 er der udviklet og testet en prototype pa maskinen. Resultater af testene danner grundlag
for videreudvikling af maskinen, som forsetter frem til slutningen af april 2016, hvor maskinen forventes
at vaere faerdigudviklet og klar til salg. Maskinen skal szlges af Lasning Maskinfabrik, og forventes at skabe
oget beskaftigelse i Losning i lobet af de kommende ar.

ViFU deltager som partner i projektet, og varetager den administrative projektledelse.

Projektperiode: 01.01.2015 til 20.04.2016

VidenfacilitatorMidt:

VIFU har i 2015 (i regi af FoodNetwork) deltaget i projektet VidenFacilitatorMidt, et projekt finansieret af
Region Midtjylland der havde til form4l at gge innovationskraften i regionens smé og mellemstore
virksomheder, gennem gget brug af Innovationsfondens InnoBooster program.

VIFU har i projektperioden varet i dialog med 40 virksomheder om InnoBooster ordningen, heraf har 14
virksomheder valgt at indsende en ansggning med hjelp fra VIFU. Fire af disse virksomheder har faet
godkendt deres ansggning, hvilket giver en succesrate pa ca. 30 % holdt op imod ordningens samlede
tilsagnsrate, som var pa 21 % i andet halvar af 2015. De fire virksomheder har faet tilsagn om et samlet
tilskudsbelgb pé i alt 1,6 mio. kr.

VidenFacilitatorMidt projektet udlgb pr. 29. februar 2016, men der er overvejelser hos Regionen om en
mulig fortsattelse af indsatsen, uden der dog er nogen beslutning om det endnu.
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Ledelsesberetning

Smag p& Landskabet:

Projekt Smag pa Landskabet afsluttedes i 2015. Projektet har som mélsatning at udvikle naturpleje til en
professionel, rentabel erhvervsgren for landmanden.. VIFUs rolle i projektet har veeret at opbygge et
netverk for afsetningsledet med fokus pa hele vaerdikeeden, samt at udvikle et koncept for naturked. I
september 2014 atholdt foreningen Smag pa Landskabet stiftende generalforsamling med deltagelse af ca.
120 interesserede og aktiviteterne er dermed fremadrettet forandret i erhvervet.

Nationale samarbejdspartnere

VIFU har pa forskelligt niveau haft mange vaerdifulde kontakter til Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Fodevareministeriet, Erhvervsministeriet, Landbrug & Fadevarer, Videncentret for Landbrug, DI, NNF,
regionerne i Danmark og til en reekke videns- og forskningsinstitutioner.

Der er i 2015 indledt samarbejde med Madkulturen og COOP om kéring af arets lokale vare fra smé danske
fedevareproducenter.

Der holdes ligeledes tet dialog med FoodNexus Nordic, der arbejder pa en steerk dansk deltagelse i en
europaisk FOODKIC .

Ovrige aktiviteter

Der samarbejdes med kommunerne i Vestjylland om fremtidig fodevareindsats. I 2015 blev der nedsat en
styregruppe ledet af Struer Kommune, hvor VIFU deltager som faglig sparringspartner. Der er blevet
udarbejdet en fremadrettet strategi som skal lede til en regional projektansggning til glede for erhvervet i
omrédets 7 kommuner.

Holstebro ErhvervsPas og VidensPas:

Erhvervspas er et tilbud, hvor lokale iveerkszttere kan fa op til 10 timers gratis radgivning fra
vidensinstitutioner eller private radgivere. VIFU deltager i ordningen som radgiver pa fedevareomrédet og
i tilfeelde hvor virksomhederne har behov for specifik faglig viden til for eksempel produktudvikling, er der
indgaet aftale med UCH og EAMV, om at VIFU kan sende virksomhederne videre til dem.

Parallelt med ErhvervsPas ordningen deltager VIFU ogsa som radgiver i Holstebro Kommunes VidensPas
ordning. Et VidensPas kan give lokale virksomheder op til 10 timers gratis hjelp til at fa tilfert viden og
innovation. Her er det primart VIFUs erfaring med InnoBooster ordningen der har veret bragt i spil.

Pop-Up Restauranter:

Projektet er et samarbejde mellem "Fogdevarer og Turisme” i Holstebro, Struer og Ringkgbing-Skjern
kommuner. Formaélet er at give turisterne gode lokale madoplevelser pé feriestederne og markedsfore de
lokale spisesteder og fadevareproducenter i Vestjylland.

Pop-up restauranterne har fra starten i sommeren 2015 veret en succes med mange gaster og stor
mediedaekning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning af nettoomszaetning

Arets nettoomsaetning bestar delvist af tilskud fra en raekke offentlige tilskudsydere. Nogle af de underlig-

_
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Ledelsesberetning

gende projektregnskaber for perioden, der ligger til grund for det indregnede tilskud, er endnu ikke god-
kendt af alle de offentlige myndigheder. Der kan derfor forekomme afvigelser mellem de forventede og de
endelige tilskud. Det er dog VIFU s opfattelse, at det tilgodehavende tilskud forventes udbetalt i labet af
2016.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.

Okonomi

Driftsresultatet udviser et positivt resultat pd DKK 5.439 mod DKK 166.834 sidste ar, og egenkapitalen er
steget fra DKK 1.120.081 til DKK 1.125.520. Holstebro og Struer Kommuner har pé basis af den
eksisterende samarbejdsaftale i 2015 bevilget DKK 624.626 til VIFUs basisdrift. Der er kontrakter med de
to kommuner til og med 2016, og der arbejdes pa en fremadrettet samarbejdsaftale om basisfinansiering
fra flere kommuner.

Der er dog stadig udfordringer i, at der pa nogle af VIFU’s projekter er for lille overhead til at understotte
basisdriften. Der skal derfor arbejdes med projektportefaljen og forholdet mellem basis- og
projektfinansiering. Ligesom der ogsa fremadrettet forventes en stram styring af timeforbruget og
omkostningerne i gvrigt.

Der venter mange speendende udfordringer for VIFU i de kommende &r. Udfordringerne skal lgses i et taet
og godt samarbejde med fedevarebranchens virksomheder, organisationer og vidensinstitutioner i hele
landet — og i teet dialog med myndighederne.

Desuden har VIFU arbejdet med

+Udgivelse af nyhedsbreve og pressemeddelelser

+Viden spredning til fadevareerhvervet om: resultater af forskning og ny viden, resultater af projekter og
samarbejder, erhvervsfremmeordninger og fundingmuligheder for virksomheder

«Tvaerregionalt og tvaersektorielt samarbejde mellem fedevareakterer, erhverv og viden

«International funding og matchmaking bla. gennem HORIZON 2020

+VIFU har i 2015 haft kontakt til ca. 400 virksomheder inden for fadevaresektoren.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2015 2014
DKK DKK

6.468.894 13.105.405

-3.285.784 -9.019.250

3.183.110 4.086.155

2 -3.174.971 -3.917.320

8.139 168.835

56 163

-2.756 -2.164

5.439 166.834

0 0

5.439 166.834

5.439 166.834

5.439 166.834
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Balance 31. december

Note 2015 2014
DKK DKK

Aktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 50.250 306.313
Andre tilgodehavender 3.174.381 5.908.775
Tilgodehavender 3.224.631 6.215.088
Likvide beholdninger 4.249.809 1.776.604
Omsatningsaktiver 7.474.440 7.991.692
Aktiver 7.474.440 7.991.692
Passiver
Grundkapital 258.385 258.385
Overfort resultat 867.135 861.696
Egenkapital 3 1.125.520 1.120.081
Ansvarlig lanekapital 570.000 570.000
Kreditinstitutter 319.502 500.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 4 889.502 1.070.000
Kreditinstitutter 4 3.520.678 4.219.922
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.162.653 946.912
Anden geeld 451.267 634.777
Periodeafgreensningsposter 4 324.820 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.459.418 5.801.611
Galdsforpligtelser 6.348.920 6.871.611
Passiver 7.474.440 7.991.692
Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 5
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Noter til arsregnskabet
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Usikkerhed ved indregning og maling

Arets nettoomsaetning bestéar delvist af tilskud fra en raekke offentlige tilskudsydere. Nogle af de underliggende

projektregnskaber for perioden, der ligger til grund for det indregnede tilskud, er endnu ikke godkendt af alle de

offentlige myndigheder. Der kan derfor forekomme afvigelser mellem de forventede og de endelige tilskud. Det

er dog VIFU’s opfattelse, at det tilgodehavende tilskud forventes udbetalt i labet af 2016.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Egenkapital

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

2015 2014
DKK DKK
2.634.019 3.056.174
243.966 360.659
39.404 61.991
257.582 438.496
3.174.971 3.917.320
5 8
Overfort
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
258.385 861.696 1.120.081
0 5.439 5.439
258.385 867.135 1.125.520
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Noter til arsregnskabet

pwe

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser.
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

@vrige forpligtelser er

Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Kreditinstitutter

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 &r
Qvrig kortfristet gaeld til kreditinstitutter

Kortfristet del

Det ansvalige lan er rente- og afdragsfri og er uopsigelig fra langivers side. Lanet forfalder kun til indfrielse

under seerlige betingelser.

Kreditinstitutter er lan fra Holstebro Kommune. Lanet er rente- og afdragsfrit i laneperioden.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2015.

2015 2014

DKK DKK
570.000 570.000
570.000 570.000
0 0
570.000 570.000
319.502 500.000
319.502 500.000
3.517.000 4.200.000
3.678 19.922
3.520.678 4.219.922
3.840.180 4.719.922
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Regnskabspraksis
Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a. for 2015 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2015 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen bestir af modtagne og forventede tilskud til gennemforelsen af indevarende &rs aktivi-
teter. Desuden indregnes kontingentindtaegter og salg af konsulentydelser.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til projektleverandgrer, lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.
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Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen
Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende abonnementer.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som falge
af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopggrelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte skat ved-
rorer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.
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Regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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