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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a..

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 25. april 2019

Direktion

Dorte Storper

Bestyrelse

Bent Claudi Lassen Anne Maria Hansen Tino Bech-Larsen
formand

Jens Knudsen Allan Hedegaard Mette Hgjborg

Niels Kristian Fruergaard- Peter Toft
Pedersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til medlemmerne i VIFU - Videncenter for fedevareudvikling f.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a. for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af foreningen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere for-
eningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af foreningens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsaet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning gore
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at for-
eningen ikke lengere kan fortsette driften.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 25. april 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Kim Vorret
statsautoriseret revisor
mne33256
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Foreningsoplysninger

Foreningen VIFU - Videncenter for fodevareudvikling f.m.b.a.
Nupark 45, 2. sal
7500 Holstebro

Telefon: 96 12 76 20
Telefax: 96 12 72 01
E-mail: vifu@vifu.net
Hjemmeside: www.vifu.net

CVR-nr.: 2723 98 54
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Holstebro

Bestyrelse Bent Claudi Lassen, formand
Anne Maria Hansen
Tino Bech-Larsen
Jens Knudsen
Allan Hedegaard
Mette Hgjborg
Niels Kristian Fruergaard-Pedersen
Peter Toft

Direktion Dorte Storper

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro
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Ledelsesberetning

Arsrapporten for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a. for 2018 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentligste aktiviteter

Foreningens formal er at koordinere og skabe synergi for medlemmerne pa forretningsmaessige vilkar,
stille saglige ressourcer til rddighed for radgivning, treening, uddannelse og tilknyttede aktiviteter indenfor
fodevareomradet.

Vision

I VIFUs vision hedder det:
VIFU er generator for innovation og veekst i fedevareerhvervet ved at bygge bro imellem videnleveranderer
og erhverv og skaber derigennem verdi for den enkelte virksomhed.

VIFU tager del i udviklingen bade lokalt, regionalt, nationalt og internationalt med spandende aktiviteter
og innovative projekter.

Udvikling i dret

Foreningens resultatopgerelse for 2018 udviser et overskud pad DKK 106.114, og foreningens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa DKK 1.271.291.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

VIFU har i 2018 viderefort det hgje aktivitetsniveau og den gode gkonomiske styring. VIFU har desuden
styrket den eksterne kommunikation og de internationale aktiviteter i 2018.

Der er i 2018 gennemfort en strategiproces i samarbejde med medlemmer, personale og bestyrelsen.
I VIFUs vision hedder det:
VIFU er generator for innovation og veekst i fedevareerhvervet ved at bygge bro imellem videnleveranderer

og erhverv og skaber derigennem verdi for den enkelte virksomhed.

VIFU tager del i udviklingen bade lokalt, regionalt, nationalt og internationalt med spandende aktiviteter
og innovative projekter.
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Ledelsesberetning

FoodNetwork

VIFUs starste opgave var i 2018 fortsat administration af FoodNetwork, der er Danmarks
innovationsnetverk for fadevareudvikling under SIU (Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstatte).
FoodNetwork stoppede med udgangen af 2018, og er nu overgéet til det nye innovationsnetveerk Danish
Food Innovation.

Danish Food Innovation (DFI)

Et nyt innovationsnetvaerk for 2019 og 2020 er i 2018 bevilget og startede med aktiviteterne fra januar
2018.

VIFU er sammen med Agro Business Park og Danish Food Cluster med i sekretariatet og dermed ledelsen
af dette nye officielle Innovationsnetveerk for fadevarer under SIU, VIFU har taget initiativ til samarbejdet
med de to andre organisationer for at imgdega den nye erhvervsfremme-indsats, der blev endeligt vedtaget
gennem ny lov om erhvervsfremme den 13. december 2018.

Internationale projekter

VIFU har i 2018 varet aktiv i en reekke internationale projekter:

- Interreg: REFRAME

- Interreg: SalFar

- Innovation Express “2Food-1Pack”

- Innovation Express “Packaging”

- Innovation Express “Plant-Based US”

Ovrige aktiviteter

Sekretariat for foreningen Smagen af Danmark Region Midtjyllands satsning pa fedevareudvikling:

- Future Food Innovation (FFI)

- Fodevaresikkerhedsnetvark

- Plant-Based FoodNetwork

- Business Region MidtVest: Local Cooking, Food Festival mm
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Ledelsesberetning

Usikkerhed ved indregning og maling

Indregning af nettoomszaetning

Arets nettoomsaetning bestér delvis af tilskud fra en raekke offentlige tilskudsydere. Nogle af de underlig-
gende projektregnskaber for perioden, der ligger til grund for det indregnede tilskud, er endnu ikke god-
kendt af alle de offentlige myndigheder. Der kan derfor forekomme afvigelser mellem de forventede og de
endelige tilskud. Det er dog VIFUs opfattelse, at det tilgodehavende tilskud forventes udbetalt i lgbet af
2019.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af &rs-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat

pwe

Note 2018 2017
DKK DKK

5.705.430 5.474.766

-1.384.546 -1.877.692

4.320.884 3.597.074

2 -4.213.289 -3.572.101

107.595 24.973

-1.481 -44

106.114 24.929

0 0

106.114 24.929

106.114 24.929

106.114 24.929




Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Kapitalandele i associerede virksomheder 3 105.000 105.000
Finansielle anleegsaktiver 105.000 105.000
Anlagsaktiver 105.000 105.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 367.786 168.469
Andre tilgodehavender 3.447.700 2.515.731
Periodeafgreensningsposter 0 1.139
Tilgodehavender 3.815.486 2.685.339
Likvide beholdninger 721.036 560.819
Omsatningsaktiver 4.536.522 3.246.158
Aktiver 4.641.522 3.351.158
58
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Grundkapital 258.385 258.385
Overfort resultat 1.012.906 906.792
Egenkapital 4 1.271.291 1.165.177
Ansvarlig lanekapital 570.000 570.000
Anden geeld 500.000 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 5 1.070.000 570.000
Kreditinstitutter 25.265 29.147
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.367.142 457.128
Anden geeld 5 736.224 1.129.706
Periodeafgreensningsposter 171.600 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 2.300.231 1.615.981
Galdsforpligtelser 3.370.231 2.185.981
Passiver 4.641.522 3.351.158
Usikkerhed ved indregning og maling
Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
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Noter til arsregnskabet
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Usikkerhed ved indregning og maling

Arets nettoomsaetning bestar delvis af tilskud fra en raekke offentlige tilskudsydere. Nogle af de underliggende

projektregnskaber for perioden, der ligger til grund for det indregnede tilskud, er endnu ikke godkendt af alle de

offentlige myndigheder. Der kan derfor forekomme afvigelser mellem de forventede og de endelige tilskud. Det

er dog VIFUs opfattelse, at det tilgodehavende tilskud forventes udbetalt i Igbet af 2019.

2018 2017

DKK DKK
Personaleomkostninger
Lgnninger 3.461.472 2.869.652
Pensioner 279.088 228.000
Andre omkostninger til social sikring 49.125 38.503
Andre personaleomkostninger 423.604 435.946

4.213.289 3.572.101
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 6
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 105.000 0
Tilgang i arets Igb 0 105.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 105.000 105.000
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
TJC & Partnere ApS Risskov, Danmark 405.000 25%
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Noter til arsregnskabet

4 Egenkapital

pwe

Overfagrt
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 258.385 906.792 1.165.177
Arets resultat 0 106.114 106.114
Egenkapital 31. december 258.385 1.012.906 1.271.291

Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er

indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Ansvarlig lanekapital

Efter 5 ar

Langfristet del
Inden for 1 ar

Anden gald

Mellem 1 og 5 ar

Langfristet del

Inden for 1 ar
@vrig kortfristet geeld

Kortfristet del

2018 2017
DKK DKK
570.000 570.000
570.000 570.000
0 0
570.000 570.000
500.000 0
500.000 0
0 500.000
736.224 629.706
736.224 1.129.706
1.236.224 1.129.706

Det ansvarlige lan er rente- og afdragsfrit og er uopsigelig fra langivers side. Lanet forfalder kun til indfrielse

under seerlige betingelser.

Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser

Der er ikke sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr. 31. december 2018.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for VIFU - Videncenter for fadevareudvikling f.m.b.a. for 2018 er udarbejdet i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte
regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde for-
eningen, og aktivets veerdi kan males péalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsztningen bestir af modtagne og forventede tilskud til gennemforelsen af indevarende &rs aktivi-
teter. Desuden indregnes kontingentindteegter og salg af konsulentydelser for den periode, som salget
vedrgrer.

Nettoomsztningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til projektleverandgrer, lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. I tilfelde, hvor kostprisen overstiger genind-
vindingsveerdien, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende abonnementer m.v.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter
i de efterfolgende regnskabsér.
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