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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 -
31.12.2023 for Wila A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 26.06.2024

Direktion

Carsten Bezaleel Raunsbak
direkter

Bestyrelse

Dan Hejgaard Jensen Lars Lauridsen
formand

Niels Otto Andersen Carsten Bezaleel Raunsbaek
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Wila A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Wila A/S for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestreamsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2023
-31.12.2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

« Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
saddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
den relevante lovgivning.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 26.06.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacob Nermark Rasmus Volert Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne30176 MNE-nr. mne45822
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.216 51.487 37.053 42.198 43.933
Driftsresultat 8.906 2.799 (3.605) 185 6.541
Resultat af finansielle poster (1.059) (609) (377) (454) (413)
Arets resultat 6.070 1.711 (3.105) (208) 4.779
Balancesum 57.333 72.125 56.776 60.011 63.673
Egenkapital 22.039 19.269 17.558 20.664 20.872
Pengestremme fra 17.614 2.302 2.132 3.599 11.275
driftsaktivitet
Pengestremme fra (1.371) (842) (3.297) 748 (796)
investeringsaktivitet
Pengestremme fra (7.852) (3.562) 2.229 (4.590) (13.367)
finansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal 69 78 76 68 70
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 29,39 9,29 (16,25) (1,00) 18,25
Soliditetsgrad (%) 38,44 26,72 30,93 34,43 32,78

Hoved- og negletal er defineret og beregneti overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Neggletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er fremstilling af emner og produkter i rustfrit stal.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i 2023 fortsat set effekten af tidligere investeringer i styrkelse af afseetningsmaessige tiltag samt
salgsorganisationen. Virksomheden har set vaekst i afsatningen bade til nye som eksisterende kunder, og
seerligt pa det amerikanske marked.

Derudover har det store fokus pa strategisk vigtige produkter givet et produktmix, som i stigende grad eger
lansomheden i virksomheden.

Pa trods af store prisudsving pa nikkel i foraret 2023, er virksomheden lykkedes med at beskytte sig mod dette,
og det vurderes ikke at have pavirket arsresultatet.

Disse forhold taget i betragtning, anses arets resultat som nogenlunde tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Arets resultat efter skat udger et overskud pé 6,1 mio.kr. mod et overskud pé 1,7 mio.kr. sidste ar. Selskabets
egenkapital er steget fra 19,3 mio.kr. sidste ar til 22 mio.kr. Sammenholdt med budgettet levede regnskabsaret
ikke helt op til forventningerne.

Forventet udvikling
For 2024 forventes et resultat i samme niveau som 2023.

Videnressourcer

Virksomhedens viden ressourcer bestar af kompetente og erfarne medarbejdere, savel i produktion som i
administration og ledelse. Det er afg@rende, at selskabet kan rekruttere og fastholde kompetente medarbejdere.
Seerligt til produktionen oplever selskabet udfordringer med at skaffe kvalificerede medarbejdere. Selskabet
foretager lgbende medarbejderudvikling ved kurser og uddannelse af egne medarbejdere. Virksomheden maler
medarbejdertrivsel.

Miljemaessige forhold
Selskabet har fokus pa at fere en miljgvenlig produktion herunder baeredygtig genanvendelse og afskaffelse af
restmaterialer og spildprodukter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Udviklingsaktiviteter omfatter primaert videreudvikling af eksisterende produkter samt produktionsmetoder.
Selskabet vil fortsat have fokus herpa til understgttelse af den fremtidige vaekststrategi.

Begivenheder efter balancedagen

| februar maned styrtede taget sammen pa en af virksomhedens produktionshaller. Der var ingen personskader.
Styrtet skete som felge af ophobning af tesne pa taget. Efterfglgende undersegelser viste fejl i tagkonstruktionen
pa den sammenstyrtede produktionshal samt pa 2 af de evrige produktionshaller.

Produktionen har derfor vaeret alvorligt pavirket i en periode pa ca. 4 uger. Pa tidspunktet for afleeggelse af
denne arsrapport er produktionsflowet tilbage pa et tilfredsstillende niveau. Det er samtidig lykkedes at
minimere generne for virksomhedens kunder, saledes at haendelsen ikke har betydet tab af kunder.
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Ud over ovenstaende er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen
af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2023

2023 2022

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 51.215.644 51.487.340
Personaleomkostninger 2 (39.482.299) (45.759.597)
Af- og nedskrivninger (2.827.347) (2.929.066)
Driftsresultat 8.905.998 2.798.677
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder (51.867) 0
Andre finansielle indtaegter 118.016 0
Andre finansielle omkostninger (1.176.545) (608.823)
Resultat for skat 7.795.602 2.189.854
Skat af arets resultat (1.725.821) (479.173)
Arets resultat 3 6.069.781 1.710.681
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Balance pr. 31.12.2023

Aktiver
2023 2022
Note kr. kr.
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 0
Erhvervede licenser 542.769 64.156
Goodwill 0 8.300
Immaterielle aktiver 4 542.769 72.456
Produktionsanlaeg og maskiner 12.803.806 14.707.286
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 93.813 134.662
Indretning af lejede lokaler 461.777 719.344
Materielle aktiver 5 13.359.396 15.561.292
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 18.523 0
Deposita 1.403.159 1.198.749
Finansielle aktiver 6 1.421.682 1.198.749
Anlaegsaktiver 15.323.847 16.832.497
Ravarer og hjelpematerialer 16.478.550 16.306.966
Varer under fremstilling 1.300.714 1.762.271
Forudbetalinger for varer 674.217 6.787.922
Varebeholdninger 18.453.481 24.857.159
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 882.242 24.050.800
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 1.816.031 3.999.445
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 721.908 1.178.637
Andre tilgodehavender 10.563.309 50.000
Periodeafgraensningsposter 8 484.159 459.601
Tilgodehavender 14.467.649 29.738.483
Likvide beholdninger 9.088.486 697.313
Omsaetningsaktiver 42.009.616 55.292.955

Aktiver 57.333.463 72.125.452
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Passiver
2023 2022
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 9,10 500.000 500.000
Overfegrt overskud eller underskud 21.538.935 18.769.154
Egenkapital 22.038.935 19.269.154
Udskudt skat (N 2.262.000 1.951.000
Andre hensatte forpligtelser 12 100.000 330.000
Hensatte forpligtelser 2.362.000 2.281.000
Leasingforpligtelser 879.968 1.757.927
Deposita 0 30.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 879.968 1.787.927
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 882.000 941.000
Bankgeeld 15.034.241 18.649.208
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 636.349 4.519.816
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.607.918 15.112.967
Skyldige sambeskatningsbidrag 1.414.821 633.173
Anden gaeld 4.477.231 8.931.207
Kortfristede gaeldsforpligtelser 32.052.560 48.787.371
Galdsforpligtelser 32.932.528 50.575.298
Passiver 57.333.463 72.125.452
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Eventualforpligtelser 16
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 19

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

20
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Egenkapitalopgerelse for 2023

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 18.769.154 19.269.154
Kab af egne kapitalandele 0 (3.300.000) (3.300.000)
Arets resultat 0 6.069.781 6.069.781

Egenkapital ultimo 500.000 21.538.935 22.038.935
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Pengestromsopgoarelse for 2023
2023 2022

Note kr. kr.
Driftsresultat 8.905.998 2.798.677
Af- og nedskrivninger 2.827.347 2.929.066
Andre hensatte forpligtelser (230.000) 330.000
Andringer i arbejdskapital 14 7.802.029 (3.147.157)
Pengestromme vedrorende primaer drift 19.305.374 2.910.586
Modtagne finansielle indtegter 118.016 0
Betalte finansielle omkostninger (1.176.545) (608.823)
Refunderet/(betalt) skat (633.173) 0
Pengestromme vedrerende drift 17.613.672 2.301.763
Kab mv. af immaterielle aktiver (604.527) (693.020)
Keb mv. af materielle aktiver (734.486) 0
Salg af materielle aktiver 243.249 397.946
Keb af finansielle aktiver (274.800) (546.897)
Pengestromme vedrerende investeringer (1.370.564) (841.971)
Frie pengestromme frembragt fra drift og investering for 16.243.108 1.459.792
finansiering
Optagelse af lan (3.614.968) (2.281.000)
Optagelse af geeld til tilknyttede virksomheder 0 (144.118)
Afdrag pa leasingforpligtelser (936.967) (1.136.814)
Keb af egne aktier (3.300.000) 0
Pengestromme vedrerende finansiering (7.851.935) (3.561.932)
Andring i likvider 8.391.173 (2.102.140)
Likvider primo 697.313 2.799.453
Likvider ultimo 9.088.486 697.313
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 9.088.486 697.313
Likvider ultimo 9.088.486 697.313
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Noter

1 Begivenheder efter balancedagen

| februar maned styrtede taget sammen pa en af virksomhedens produktionshaller. Der var ingen personskader.
Styrtet skete som felge af ophobning af tesne pa taget. Efterfglgende undersegelser viste fejl i tagkonstruktionen

pa den sammenstyrtede produktionshal samt pa 2 af de evrige produktionshaller.

Produktionen har derfor vaeret alvorligt pavirket i en periode pa ca. 4 uger. Pa tidspunktet for afleeggelse af
denne arsrapport er produktionsflowet tilbage pa et tilfredsstillende niveau. Det er samtidig lykkedes at

minimere generne for virksomhedens kunder, saledes at haendelsen ikke har betydet tab af kunder

Ud over ovenstaende er der fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen

af arsrapporten.

2 Personaleomkostninger

2023 2022

kr. kr.

Gager og lgnninger 34.173.624 39.379.259
Pensioner 4.609.163 5.353.254
Andre omkostninger til social sikring 699.512 1.027.084
39.482.299 45.759.597

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 69 78
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2023 2022

kr. kr.

Direktion 0 6.146.496
Bestyrelse 0 400.000
Samlet for ledelseskategorier 2.449.901 0
2.449.901 6.546.496

Med henvisning til Arsregnskabslovens § 98b, stk. 3 angives ledelsens vederlag samlet for ledelseskategorierne,
da en opdeling heraf vil fare til, at vederlaget for ét ledelsesmedlem fremgar af arsrapporten.

3 Forslag til resultatdisponering

2023 2022

kr. kr.

Overfort resultat 6.069.781 1.710.681
6.069.781 1.710.681
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4 Immaterielle aktiver

Feerdiggjorte
udviklings- Erhvervede

projekter licenser Goodwill

kr. kr. kr.

Kostpris primo 1.665.836 79.642 630.000
Tilgange 0 604.527 0
Kostpris ultimo 1.665.836 684.169 630.000
Af- og nedskrivninger primo (1.665.836) (15.486) (621.700)
Arets afskrivninger 0 (125.914) (8.300)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.665.836) (141.400) (630.000)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 542.769 0

5 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel Indretning af

maskiner og inventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 58.355.474 773.848 2.684.070
Tilgange 734.486 0 0
Afgange (1.228.325) 0 0
Kostpris ultimo 57.861.635 773.848 2.684.070
Af- og nedskrivninger primo (43.648.188) (639.186) (1.964.726)
Arets afskrivninger (2.394.717) (40.849) (257.567)
Tilbagefersel ved afgange 985.076 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (45.057.829) (680.035) (2.222.293)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 12.803.806 93.813 461.777
Ikke-ejede aktiver 2.435.950 0 0




Wila A/S | Noter 17
6 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 0 1.198.749
Tilgange 70.390 204.410
Kostpris ultimo 70.390 1.403.159
Andel af arets resultat (51.867) 0
Nedskrivninger ultimo (51.867) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 18.523 1.403.159
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder %
Wila US Inc. 100,00
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2023 2022
kr. kr.
Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning 3.891.200 6.732.516
Foretagne acontofaktureringer (2.711.518) (7.252.887)
Overfort til forpligtelser 636.349 4.519.816
1.816.031 3.999.445
8 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indeholder afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
9 Virksomhedskapital
Bogfort
pariveerdi
Antal kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
500.000 500.000
10 Egne kapitalandele
Andel af
Bogfort virksomheds- Kebs- og
pariveerdi kapital salgspris
Antal kr. % kr.
2023 30.000 3.300.000 6,00 3.300.000
Erhvervede kapitalandele 30.000 3.300.000 6,00

Selskabet har i regnskabsaret erhvervet egne kapitalandele som led i et muligt fremtidigt aktieprogram.
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11 Udskudt skat

2023 2022
kr. kr.
Immaterielle aktiver 119.000 16.000
Materielle aktiver 2.165.000 2.420.000
Tilgodehavender 388.000 181.000
Hensatte forpligtelser (22.000) (72.000)
Forpligtelser (388.000) (594.000)
Udskudt skat i alt 2.262.000 1.951.000
2023 2022
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 1.951.000 2.105.000
Indregnet i resultatopgerelsen 311.000 (154.000)
Ultimo 2.262.000 1.951.000
12 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henszettelser til reklamationssager.
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for12 for12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter5 ar
2023 2022 2023 2023
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 882.000 941.000 879.968 0
Deposita 0 0 0 30.000
882.000 941.000 879.968 30.000
14 AEndring i arbejdskapital
2023 2022
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 6.403.667 (10.334.230)
Andring i tilgodehavender 15.270.842 (9.204.018)
/Andring i leverandergaeld mv. (13.872.480) 16.391.091

7.802.029 (3.147.157)

15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2023 2022
kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 10.183.000 15.902.000
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16 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Wila Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hafter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgzeld er der etableret virksomhedspant pa nom. 33.000 t.kr i produktionsanlaeg,
driftsmidler, varelager og tilgodehavender. Den regnskabsmaessige veerdi af de pantsatte aktiver udger 32.237
t.kr.

18 Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende part med bestemmende indflydelse er Wila Holding ApS, Silkeborg.

19 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfert pa markedsvilkar.
Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.

20 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Wila Holding ApS, Silkeborg
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r, dog med enkelte reklassifikationer.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 112, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetaere aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetaere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser geeldende for de pagaeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af faerdigvarer og varer under
fremstilling, arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.
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Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt lgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af
materielle samt immaterielle aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra bankindestaender.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og eendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
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del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte pa egenkapitalen.
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Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der fastlaegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for goodwillbelgbet ikke vaeret muligt at
skanne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter faerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede immaterielle rettigheder,
erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og
indirekte kan henferes til udviklingsprojekterne.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid, der fastseettes ud fra en
konkret vurdering af det enkelte udviklingsprojekt. Hvis brugstiden ikke kan skennes palideligt, fastsaettes den til
10 ar. For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivnings-
periode restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Patenter afskrives linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10ar 0-20 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0-20 %
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Forventede brugstider og restveerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
lgangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.
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Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egne kapitalandele
Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne kapitalandele indregnes direkte pa overfert resultat
under egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg indregnes saledes ikke i resultatopgerelsen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til deekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagaldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som galdsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Ydelser til operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Restforpligtelsen oplyses under eventualforpligtelser.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Pengestromsopgorelsen
Pengestrgmsopgerelsen viser pengestreamme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital samt betalte finansielle indtaegter,
finansielle omkostninger og selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, afdrag pa

rentebaerende gaeld, herunder leasingforpligtelser, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko.



