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Jstergaard Holding af 2003 ApS

Ledelsens pategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2016
for @stergaard Holding af 2003 ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den D/ /q 2017.

Direktion
Vbl O b
N\ A #7A Hen.
Dorte Frandsen Ole Skibsted
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@stergaard Holding af 2003 ApS

DEN UAFHAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne af @stergaard Holding af 2003 ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for @stergaard Holding af 2003 ApS for perioden 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgarelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifgige disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhzengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med éarsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundiag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et haijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vassentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de @konomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hegjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konkiusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
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@stergaard Holding af 2003 ApS

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede przesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den Z( /Y 2017.

Leif Mikkelsen & Partnere A/S
Registrerede revisorer
CVR-nr.: 32676421

Jan Rundstrem
Registreret revisor
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Ostergaard Holding af 2003 ApS

Ledelsens beretning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af at eje aktier | dattervirksomheder.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold, der har pavirket resultatet eller udvikiingen i egenkapitalen.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der har ikke veeret usikkerhed ved indregning og maling.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat og skonomiske stilling anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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@stergaard Holding af 2003 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for @stergaard Holding af 2003 ApS for 2016 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som felge af eendrede regnskabsmaessige skan
af belab, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige @konomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Som mélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopgerelsen

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne "nettoomsaetning, aendring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger”.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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@stergaard Holding af 2003 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Balancen

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger p& goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller sendring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belagb.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en szrskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midiertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfzelde, f.eks. vedrarende aktier,
hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundiag af den planiagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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@stergaard Holding af 2003 ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundiag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nér den udskudte skat forventes udigst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Jstergaard Holding af 2003 ApS

Resultatopgerelse

1. januar 2016 til 31. december 2016

Bruttofortjeneste......................

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............

Resultatferskat........................

Skat af arets resultat....................

Aretsresultat.............................

Forslag til resultatdisponering

Foresl@et udbytte .........oooeieeeei e
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode............
Overfart resultat............cc.ooeiieee i
Disponeret lalt..................ccooiiviriiiiiee e

2016 2015
-3.690 -7.612
1.265.354 1.753.622
1.261.664 1.746.010
-7.081 -16.856
1.254.583 1.729.154
0 101.200
1.265.354 753.622
-10.771 874.332
1.254.583 1.729.154
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@stergaard Holding af 2003 ApS

Balance pr. 31. december 2016

Aktiver

2016 2015

1 Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder ...........ccoccoe........ 5.423.692 4.158.338
Finansielle anlaegsaktiver......................ccococooeiiieeveeeeen, 5.423.692 4.158.338
Anlaegsaktiver .................cccoooiiiiieiiee e 5.423.692 4.158.338
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...................... 3.443.240 3.860.675
Andre tilgodehavender.............c.oocvevviieciiieee e, 0 172.658
Tilgodehavender ...................ccoooviioiiiiece e, 3.443.240 4.033.333
Likvide beholdninger..................cc.c.ccocooviiioniiiee e 48.744 349.309
Omsaetningsaktiver ..o 3.491.984 4.382.642
AKGIVET ...t ~ 8.915.676 ~ 8.540.980
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@stergaard Holding af 2003 ApS

Balance pr. 31. december 2016

Passiver

2016 2015
Selskabskapital ..........cccouivvriieiiiieii e 500.000 500.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
MELOUE ...ttt eeeeee e 4.373.692 3.108.338
Overfart resultat............cooveerieeeeeeeeeeeeee e 3.821.624 3.832.395
2 Egenkapital..............ccoooiiiiiie e 8.695.316 7.440.733
Leverandarer af varer og tjenesteydelser...........c...cccoevenen.... 3.876 3.251
Selskabsskat........ccoovveiiieiicie e, 144,312 0
ANGBN GBRI. ..ot 2.500 0
Udbytte for regnskabsaret ..............cccooooeieviivcicciiee e 0 101.200
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse..........cooceeveveecvvenenn., 69.672 995.796
Kortfristede gaeldsforpligtelser................ccoccoovvvveeevieninnn. 220.360 1.100.247
Gaeldsforpligtelser....................ccoouoovimeeeeeeeeeeeeeeeeeer e, 220.360 1.100.247
PasSIVer ..........coco i 8.915.676 8.540.980

3 Eventualforpligtelser
4  Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Jstergaard Holding af 2003 ApS

Noter

2016 2015
Kapitalinteresser i tilknyttede virksomheder
KOSEPriS, PriMO......covtireiiee e 1.050.001 1.000.001
Tilgang i AretS 18D .........c.vcceeeieeie e 0 50.000
Kostpris 31. december 2016 1.050.001 1.050.001
Op- og nedskrivninger primo ...........ccocoooveieeviveeeeeeeeeeeen. 3.108.337 2.354.715
Arets resultatandele................ococ.oeeeeeeoiunereeereeeeeeeeeseeeer s 1.265.354 753.622
Op- og nedskrivninger 31. december 2016 4.373.691 3.108.337
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2016.................... 5.423.692 4.158.338
Forslag til resul-
Primo tatdisponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital...............c.cceeevvennee. 500.000 0 500.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode........................ 3.108.338 1.265.354 4.373.692
Overfort resultat...........cccoovvivvenren.n. 3.832.395 -10.771 3.821.624
8.695.316

7.440.733

Eventualforpligtelser
Sambeskatning/selskabsskat m.v.:

1.254.583

Koncernens danske selskaber hasfter solidarisk for selskabsskatten af koncernens sambeskattede

indkomst.

Koncernens danske seiskaber heefter ligeledes solidarisk for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har ikke stillet sikkerhed overfor trediemand.
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