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Nybo Holding, Herning ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019
for Nybo Holding, Herning ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2019 - 31.
december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 25. august 2020

Direktio

Harly Nybo
Direkter

ANKER HOST

registreret revisionsaltieselskaby



Nybo Holding, Herning ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Nybo Holding, Herning ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Nybo Holding, Herning ApS for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattclse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2019, samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav.,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inierne kontrol, somn ledelsen anser for nodvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte driften; at
oplyse om forhold vedrorende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspitegning med en konklusion. Hoj grad af
sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for. at en revision, der udfores i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke
vasentlig fejlinformation, nir sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes. at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser cller fejl, udformer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnir
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hojere end ved vasentlig fejlinformation
forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

*  Opnér vi forsticlse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi. om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift

s



Nybo Holding, Herning ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

er passende, samt om der pd grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gore opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opniet frem til datoen for vores
revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan
fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsméssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af rsregnskabet er det vores ansvar at l&se ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med drsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 25. august 2020

ANKER HOST
registeret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31626536

WY

Karsten Nielsen
registreret revisor
mne3 1411



Nybo Holding, Herning ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Nybo Holding, Herning ApS
Pedersgardvej 89
7400 Heming
Telefon 97267372
E-mail hnt@nto.as
CVR-nr. 27229093
Stiftelsesdato 1. juli 2003
Hjemsted Herning
Regnskabsir 1. januar 2019 - 31. december 2019
Direktion Harly Nybo Thomsen, Direktor
Revisor ANKER H@ST
registeret revisionsaktieselskab
Ostergade 12
7400 Herning
Telefon 97121377
Hjemmeside www.ankerhost.dk
CVR-nr. 31626536



Nybo Holding, Herning ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar i investering i selskaber.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019 udviser et resultat pé kr. 672.021,
og selskabets balance pr. 31. december 2019 udviser en balancesum pa kr. 4.352.379, og en egenkapital p4 kr.
4.197.298.

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning
Der er efter regnskabsirets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle
stilling. :

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ér.



Nybo Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Nybo Holding, Herning ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af andrede regnskabsmaessige skon af belob,
der tidligere har vzeret indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentrekning af regnskabsposterne nettoomseatning, endring i lagre af
ferdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjzlpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler, tab pé
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.,

Ind¢zegter fra kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering af
intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.



Nybo Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzgter og omkostninger

Finansicelle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgoerelsen med de belob, der vedrorer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindt@gter og -omkostninger, finansiclle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlin samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfores i det regnskabsir, hvor udbyttet deklareres.

Skat af irets resultat

Skat af arcts resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og drets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbeveagelser. Aktuel og udskudt skat vedrarende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilkny ttede og associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vardi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmassige negative indre véardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den
tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdi@ndringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke ovrige egenkapitalposter, der kan veare lovbestemte eller
fastsat 1 vedtagteme.

Udbytte
Foreslact udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som
forventes udbetalt for ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ndring i regnskabsmassige skon.

Reserven kan ikke indregnes med el negativt belob.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.



Nybo Holding, Herning ApS

Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser
Gzldsforpligtelser, som omfatter deposita, g&ld til leverandarer samt anden geld, males til amortiseret kostpris,

hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi.

Anden geeld
Andre gazldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10 -



Nybo Holding, Herning ApS

Resultatopgerelse

Note
Bruttotab
Personaleomkostninger 1
Driftsresultat

Indtegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtagter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veardis metode
Overfort resultat

Resultatdisponering

-11-

2019 2018
8.625 -8.501
0 0
-8.625 -8.501
642.296 27.738
47.574 98.213
-265 26
680.980 117.424
-8.959 -20.267
672.021 97.157
642.296 27.738
29.725 69.419
672.021 97.157




Nybo Holding, Herning ApS

Balance 31. december 2019

Note
Aktiver

Kapitalandele i associerede vitksomheder 2,3
Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

-12 -

2019 2018
1.899.671 1.182.375
2.451.717 2.479.143
4.351.388 3.661.518
4.351.388 3.661.518

991 991
991 991
4.352.379 3.662.509




Nybo Holding, Herning ApS

Balance 31. december 2019

Note
Passiver

Virksomhedskapital 4
Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis
metode 5

Overfort resultat
Udbytte for regnskabsaret 7
Egenkapital

=2

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Gzld til vitksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gzldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 8
Sikkerhedsstillelser og pants®tninger 9

-13 -

2019 2018
125.000 125.000
5.000 5.000
818.096 175.800
3.249.202 3.219.477
0 0
4.197.298 3.525.277
8.375 8375
8.960 20.287
20.640 95
117.100 108.475
155.081 137.232
155.081 137.232
4.352.379 3.662.509




Nybo Holding, Herning ApS

Noter

1. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaftigede

2. Kapitalandele i associerede virksomheder

Navn Hjemsted
Investeringsselskabet af 19. maj

2014 ApS, CVR-nr. 30536851 Ikast-Brande
Industrial Automation Group

ApS, CVR-nr. 38427733 Ikast-Brande

3. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i forbindelse med fusion og keb af virksomhed
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Tilgang i aret
Opskrivninger ultimo

Regnskabsm ®ssig vardi ultimo

4. Virksomhedskapital
Saldo primo
Saldo ultimo

Selskabskapitalen har vaeret uzndret de seneste 5 ar.

5. Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Saldo primo
Arets tilgang
Saldo ultimo

6. Overfort resultat
Saldo primo

Arets tilgang

Saldo ultimo

7. Udbytte for regnskabsaret
Saldo primo

Arets afgang

Saldo ultimo

- 14 -

2019 2018
0 0
Ejerandel i

% Egenkapital Resultat
2941 2.981.046 1.387.893
33,33 3.069.068 711.126
6.050.114 2.099.019

1.006.575 803.147

75.000 203.428

1.081.575 1.006.575

175.800 148.062

642.296 27.738

818.096 175.800

1.899.671 1.182.375

125.000 125.000

125.000 125.000

175.800 148.062

642.296 27.738

818.096 175.800

3219477 3.150.058

29.725 69.419

3.249.202 3.219.477

0 105.800

0 -105.800

0 0
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Noter

8. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsa:tninger pr. statusdagen.
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