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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

H. Daugaard Holding A/S
Toldbodgade 7

6000 Kolding

CVR-nr.: 27220169
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: +4579381244
Telefax: +4575536266
Hjemmeside: www.h-daugaard.dk
E-mail: daugaard@h-daugaard.dk
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Henrik Klei's, Formand
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Michael Frihagen
Palle Mogensen
Jargen Meyer

Direktion
Michael Frihagen

Revisor
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for H. Daugaard Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kolding, den 09.05.2016

Direktion

Michael Frihagen

Bestyrelse

Henrik Kleis Michael Dixi Nielsen Michael Frihagen
Formand

Palle Mogensen Jargen Meyer
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei H. Daugaard Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. Daugaard Holding A/S for regnskabsdret 01.01.2015 -
31.12.2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmel se med arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet
Uden at modificere vores konklusion ger vi opmaaksom pa, at opfyldelse af forudsasningen om selskabets fortsatte drift
er behadftet med usikkerhed, jf. beskrivelsen i koncernens- og modersel skabets note 1.

Selskabets fortsatte drift forudssdter opretholdelse af de tilsagte kreditfaciliteter i banken og hos langiver. Banken og
langiver har bekradtet opretholdelse af kreditfaciliteterne under visse forudsagninger.

Ledelsen har pa dette grundlag aflagt &rsrapporten med henblik pafortsat drift, og vi har ikke haft anledning til at anlasgge
en anden vurdering.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Kolding, den 09.05.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Finn Schlebaum Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556
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L edel sesberetning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsagning 286.483 279.766 292.551 296.177 276.385
Bruttoresultat 22.733 16.126 22.525 23.518 16.199
Driftsresultat 4914 (1.476) 4,145 4,180 (1.332)
Resultat af finansielle
poster (3.150) (3.693) (3.387) (3.103) (3.532
Aretsresultat 148 (5.207) 626 (665) (4.339)
Samlede aktiver 107.379 112.094 123.413 80.017 100.335
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver 1.859 1.153 66.220 2.058 541
Egenkapital (22.755) (23.061) (17.808) (18.290) (17.651)
Gns. investeret kapital
inklusive goodwill 108.984 106.926 91.277 69.115 88.157
Nettorentebagende
gadd 79.575 86.025 86.175 54.148 72.759
Nagletal
Bruttomargin (%) 79 58 7,7 79 59
Nettomargin (%) 0,1 (1,9 0,2 0,2 (1,6)
Afkast af investeret
kapita inklusive
goodwill (%) 8,1 2,2 8,7 6,0 2,9
Nettoomsad-
ning/Investeret kapital
inklusive goodwill 2,6 2,6 3,2 4,3 31
Finansiel gearing (3,5 (3,7 (4,8 (3,0 (4,1
Soliditetsgrad (%) (21,2) (20,6) (14,9) (22,9 (17,6)
EBITA-margin (%) 35 1,7 2,7 2,7 0,1
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L edel sesberetning

Koncernoversigt
H. Daugaard Holding A/S
Aktiekapital 1.200.000 kr.
100% 100%
H. Daugaard A/S H. Daugaard Ejendomme
A/S
Aktiekapital 1.500.000 kr. Aktiekapital 5.000.000 kr.
100% 50% 100%
Dauczech S.R.O, Tjekkiet Port Team ApS Daulux S.A., Luxembourg

Aktiekapital 200.000 CZK Anpartskapital 200.000 kr.

Aktiekapital 32.000 EUR
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter har i det forlgbne & omfattet drift af varehoteller, national og international spedition,
shipping, transport- og stevedorevirksomhed med tilknyttede vareterminaler og logistikfunktioner i Danmark,
Luxembourg og Tjekkiet.

Idegrundlag
Koncernens idégrundlag er at tilbyde optimale Iasninger ved kombination af service, metoder og teknologi for
herved at sikre, at opgaverne udfares med hgj kvalitet, effektivitet og miljabevidsthed.

K apitalforhold

Da selskabet har tabt hele den tegnede kapital, er selskabet omfattet af selskabsovens § 119. Der vil i forbin-
delse med den ordinaae generaforsamling blive redegjort for sel skabets gkonomiske stilling. Det er ledelsens
opfattelse, at kapitalen pa langere sigt vil blive retableret ved fremtidige overskud via koncernens driftssel ska-
ber, hvilket ledelsen bygger pa forventninger til omkostningstilpasninger samt @get aktivitetsniveau.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Aretsresultat blev et overskud far skat pa 1.764 t.kr. hvilket ikke levede helt op til ledelsens forventninger.

Ledelsen har fokus pa en aktiv styring af likviditeten, og der er i 2015 genereret et positivt cash flow pa 5,3
mio.kr. Ledelsen har endvidere fortsat arbejdet med at reducere koncernens finansielle risici, blandt andet via
indgaelse of fleksible aftaler vedrarende driftsmateriel.

Forventet udvikling
L edelsen forventer en gget indtjening i 2016 med baggrund i forsat fokus pa omkostninger dels gget aktivitets-
niveau. Ligeledes vil der i 2016 ikke laangere vaare afskrivninger pa goodwill.

Ledelsen har aftaer pa plads med de vaesentlige |angivere vedregrende vilkar for finansiering i 2016, hvorfor
ledelsen vurdere, at den fornagdne likviditet for koncernens drift i det kommende &r er tilstede.

Videnressour cer
Koncernen har |gbende fokus pa kompetenceudvikling med henblik pa at sikre den forngdne konkurrencekraft,
nar det drejer sig om de menneskelige ressourcer.

Miljgmaessige for hold

Hele koncernens vognpark er klassificeret efter hgjeste miljgstandard inden for transport. Herudover er der
indarbejdet retningslinjer for behandling af restaffald fra virksomhedens processer med henblik pa starst mulig
genanvendelse af restaffaldet.
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L edel sesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vaesentligt forrykker vurderingen af ars-
rapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Koncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pd anden méde kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. kon-
cernoversigt side 6.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som saarskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveardi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaandige enheder,
omregnes resultatopgerel serne til gennemsnitlige valutakurser, som ikke afviger vassentligt fra transaktionsda-
gens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhgrende den
selvstaandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er opstaet ved om-
regning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
samt ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, samt direkte og indirekte omkostninger, der er
afholdt for at opna regnskabsdrets nettoomsagtning, herunder 12n og gager samt af- og nedskrivninger paimma-
terielle og materielle anlasgsaktiver.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution, reklameomkostninger, rejse- og
reprassentationsomkostninger mv. samt af- og nedskrivninger pdimmaterielle og materielle anlaagsaktiver.



H. Daugaard Holding A/S 11

Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
l@n og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorhol dsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagysaktiver.

Indteegter af kapitalandelei associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte asso-
cierede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med ale danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Immateriellerettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter edb-software.

EDB-software malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Afskrivningsperioden udger 3 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Bygninger, andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke pa kunst.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veardi af dagsveadien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
linesare af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 &
Andre anlagg, driftsmateriel og inventar 3-20 &
Indretning af lejede lokaler 5-10 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdi sponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaadis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Kapitalandele i associer ede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaardis metode (equity-metoden).
Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabbsmaessi -
ge indre vaadi med tillagg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eler tillagy af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Periodeafgr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtel ser bestar af hensadtel ser vedrarende kapitalandele med negativ egenkapital .

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestromsopgerelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlasgsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings

“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%)

Nettoomsagning/Investeret
kapital inklusive goodwill

Finansiel gearing

Soliditetsgrad (%)

Beregningsfor mel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettoomsagning
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Nettorentebagrende gedd
Egenkapital inkl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Det afkast, som virksomheden
genererer af investorernes midler.

Omesagtningshastigheden af virk-
somhedens investerede kapital.

Virksomhedens finansielle gea-
ring.

Virksomhedens finansielle styrke.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af - og ned-
skrivninger paimmaterielle anlaegsaktiver inklusive goodwill.

Nettorentebagende gadd er defineret som rentebaaende forpligtelser, herunder skyldig sel skabsskat, fratrukket
rentebagende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende sel skabsskat.
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Koncernensresultatopger else for 2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.

Nettoomsadning 286.483 279.766
Produkti onsomkostninger 2,3 (263.750) (263.640)
Bruttoresultat 22.733 16.126
Distributionsomkostninger (1.293) (379)
Administrationsomkostninger 2,3 (16.626) (17.223)
Driftsresultat 4914 (1.476)
Indtasgter af kapitalandele i associerede virksomheder (85) (116)
Andre finansielle indtaggter 535 308
Andre finansielle omkostninger (3.600) (3.885)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat 1.764 (5.169)
Skat af ordinaat resultat 4 (1.616) (38)
Aretsresultat 148 (5.207)
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 148 (5.207)

148 (5.207)
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 381 614
Goodwill 0 3.623
Immaterielle anlaggsaktiver 5 381 4.237
Grunde og bygninger 59.106 61.323
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 5.041 7.101
Indretning af |ejede [okaler 320 464
M aterielle anlaegsaktiver 6 64.467 68.888
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 20
Andre vaadipapirer og kapitalandele 37 49
Andre tilgodehavender 2.796 2.688
Finansielle anlaagsaktiver 7 2.833 2.757
Anlaggsaktiver 67.681 75.882
Fremstillede varer og handel svarer 12 56
Var ebeholdninger 12 56
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 32.651 30.542
Andre tilgodehavender 3.344 3.059
Tilgodehavende sel skabsskat 0 2
Periodeaf gramsningsposter 10 1.051 268
Tilgodehavender 37.046 33.871
Likvide beholdninger 2.640 2.285
Omsaningsaktiver 39.698 36.212
Aktiver 107.379 112.094
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Koncernens balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.200 1.200
Overfart overskud eller underskud (23.955) (24.261)
Egenkapital (22.755) (23.061)
Udskudt skat 11 9.328 8.468
Hensadtel ser vedrgrende associerede virksomheder 12 65 0
Hensatte forpligtel ser 9.393 8.468
Gadd til realkreditinstitutter 32.302 33.862
Finansielle leasingforpligtel ser 552 39
Anden gadd 33.619 33.111
Langfristede gaddsfor pligtelser 13 66.473 67.012
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 13 1.670 2.160
Bankgadd 13.684 18.656
Leverandgrer af varer og tjenesteydel ser 28.934 28.466
Gadd til associerede virksomheder 388 481
Skyldig sel skabsskat 458 672
Anden gadd 8.417 8.736
Periodeaf gramsningsposter 14 717 504
Kortfristede gaddsfor pligtelser 54.268 59.675
Gaddsfor pligtelser 120.741 126.687
Passiver 107.379 112.094
Going concern 1
Dattervirksomheder 8
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 16
Eventualforpligtel ser 17
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 18
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Koncer nens egenkapitalopger else for 2015

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.200 (24.261) (23.061)
V alutakursregul eringer 0 158 158
Arets resultat 0 148 148
Egenkapital ultimo 1.200 (23.955) (22.755)
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2015
2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 4.915 (2.477)
Af- og nedskrivninger 7.785 9.220
AEndringer i arbejdskapital 15 (2.859) (2.645)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 9.841 5.098
Modtagne finansielle indtasgter 535 293
Betalte finansielle omkostninger (3.226) (3.266)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (668) (190)
Pengestr gmme vedr arende drift 6.482 1.935
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (162) (588)
Kgb mv. af materielle anlaaysaktiver (1.859) (1.155)
Salg af materielle anlagysaktiver 2512 789
Kgab af finansielle anlagysaktiver (108) (201)
Pengestr gmme vedr gr ende investeringer 383 (1.155)
Afdrag palan mv. (1.518) (4.770)
Indgael se af leasingforpligtel ser 835 0
Afdrag paleasingforpligtelser (488) 0
Andre pengestramme vedrgrende finansiering (367) (262)
Pengestr gmme vedr grende finansiering (1.538) (5.032
Andringi likvider 5.327 (4.252)
Likvider primo (16.371) (12.119)
Likvider ultimo (11.044) (16.371)
Likvider ultimo sammensadter Sig af:
Likvide beholdninger 2.640 2.285
Kortfristet gedd til banker (13.684) (18.656)
Likvider ultimo (11.044) (16.371)
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Koncernens noter

1. Going concern

Som anfart i ledel sesberetningen er der foretaget en rakke initiativer med henblik pa bade forretningsudvikling
og effektivisering, herunder omkostningstilpasninger. Det forventes, at disse tiltag fortsat vil fa effekt i 2016
og vil forbedre indtjeningen i 2016.

Forventningerne til den forbedrede indtjening afspejler sig i koncernens budgetter for 2016, der udviser et for-
bedret positivt resultat for 2016, der primaat skyldes forventet gget aktivitet i koncernen samt ovennaa/nte
omkostningstilpasninger.

K oncernens gkonomirapportering ultimo marts 2016 indikerer, at aktivitetsniveauet i foréret 2016 har ligget pa
forventet niveau. Det er ledelsens opfattelse, at budgetterne som helhed for &ret 2016 forventes opfyldt. Da
budgetterne har karakter af en fremtidsvurdering, er disse naturligt forbundet med usikkerhed om blandt andet
markedsforhold.

Ledelsen har forhandlet med de vassentligste |angivere, og har opndet positive aftaler og vilkar omkring finan-
siering i 2016, hvorfor ledelsen forventer, a den nadvendige likviditet til selskabets og koncernens drift i det
kommende & er til stede. Ledelsen har pa baggrund heraf anset det for forsvarligt at aflasgge arsregnskabet
med fortsat drift for gje.

2015 2014
t.kr. t.kr.

2. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 55.328 51.580
Pensioner 3.503 3.240
Andre omkostninger til social sikring 2.374 2.176
Andre personaleomkostni nger 591 368
61.796 57.364
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 183 172
Ledelses Ledelses
vederlag vederlag
2015 2014
t.kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.419 1.385

1.419 1.385
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Koncernens noter

3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pdimmaterielle anlasgsaktiver

Afskrivninger pA materielle anlaagsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlasgsaktiver

4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

5. Immaterielle anlasgsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

2015 2014
t.kr. t.kr.
3.952 3.810
4.866 5.523
(1.032) (113)
7.786 9.220
2015 2014
t.kr. t.kr.
930 823
636 (785)
1.616 38
Erhverve-
delicenser Goodwill
t.kr. t.kr.
3.692 36.820
162 0
(822) (600)
3.032 36.220
(3.078) (33.197)
(329) (3.623)
756 600
(2.651) (36.220)
381 0
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Koncer nens noter
Andrean-
|2eg,
driftsmate- Indretning
Grundeog riel ogin- af lgjede
bygninger ventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
6. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 65.698 56.984 4413
Tilgange 0 1.859 0
Afgange 0 (34.159) (998)
Kostprisultimo 65.698 24.684 3.415
Af- og nedskrivninger primo (4.375) (49.883) (3.949)
Arets afskrivninger (2.217) (2.505) (144)
Tilbageforsel ved afgange 0 32.745 998
Af- og nedskrivninger ultimo (6.592 (19.643) (3.095
Regnskabsmaessig veer di ultimo 59.106 5.041 320
Ikke g ede aktiver 0 788 0

7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Nedskrivninger primo
Andel of drets resultat

Kapitalandele med negativ indre vaardi overfert til

hensatte forpligtigel ser
Dagsvaadireguleringer
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Kapitalandele  Andrevaxdi-

i associerede papirer og Andretilgode-
virksomheder kapitalandele havender
t.kr. t.kr. t.kr.

200 967 2.688

0 0 108

200 967 2.796

(180) (918) 0

(85) 0 0

65 0 0

0 (12) 0

(200) (930) 0

0 37 2.796
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Koncer nens noter
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
8. Dattervirksomheder
H. Daugaard A/S Kolding A/S 100,0
H. Daugaard Ejendomme A/S Kolding AlIS 100,0
Dauczech SR.O Tjekkiet SR.O 100,0
Daulux SA. L uxenbourg SA. 100,0
Ejer-
andel
Hjemsted %
9. Associer ede virksomheder
Port Team ApS Kolding 50,0
10. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgramsningsposter bestér af forudbetalte omkostninger vedrerende 2016.
2015 2014
t.kr. t.kr.
11. Udskudt skat
Immaterielle anlasgsaktiver 84 135
Materielle anlagysaktiver 9.788 9.840
Tilgodehavender 208 32
Gaddsforpligtel ser (752) (640)
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 (899)
9.328 8.468

12. Hensaettelser vedr grende associer ede virksomheder
Hensadtelsen vedrerer negativ egenkapital pr. 31.12.2015 i associeret virksomhed.
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Koncer nens noter
Forfald in- Forfald in- Forfald ef-
den for 12 den for 12 ter 12 ma-
maneder maneder neder Restgadd
2015 2014 2015 efter 5 &r
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til rea kreditinstitutter 1.560 1518 32.302 25.618
Finansielle leasingforpligtel ser 110 275 552 0
Anden gadd optaget ved udste-
delse af obligationer 0 367 0 0
Anden gadd 0 0 33.619 0
1.670 2.160 66.473 25.618

Anden gadd, 33.619 t.kr., afdragesi takt med at koncernens likviditet tillader dette. Der forventes ikke afdrag i

2016.

14. Periodeafgr eensningsposter
Periodeaf gramsningsposter under passiver bestér af periodiseret omsagning for 2016.

2015 2014
t.kr. t.kr.

15. ZEndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 44 89
AEndring i tilgodehavender (3172 3.804
Andring i leverandgrgadd mv. 269 (6.538)
(2.859) (2.645)

16. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Koncernen har frem til 2019, indgaet operationelle |easingaftaler vedrerende personbiler.
Den &rlige leasingydel se udger 1.019 t.kr.

Koncernen har indgaet variable |gjeaftaler vedrarende driftsmidler for perioden 2016-2021. Der foreligger
mulighed for udtraeden af 1ejekontrakterne fer aftalt kontraktudlgb. Den &rlige |gje udger 17.077 t.kr.

Koncernen har indgaet huslgjekontrakt vedrerende baneareal er, som kan opsiges med 12 maneders varsel.
Den &rlige lgje udger 216 t.kr. Herudover foreligger der Igjeforhold, hvor der ikke foreligger kontrakt.

Koncernen har indgdet 2 huslejekontrakter med eksterne udlgjere med uopsigelighed frem til & 2023, til en

arlig huslgjeforpligtigelse pai alt 5.960 t.kr.

Kontraktligeforpligtelser igvrigt
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Koncernens noter
Selskabet har indgaet en rakke saadvanlige strategiske samarbejder med kunder og leveranderer, herunder
samarbej dsaftal er/lgjekontrakter vedrgrende arealer pa Kolding og Vejle havne. Kontrakterne medferer gensi-
dige forpligtelser. Ved udieb af Igjemalene skal arealerne tilbageleveresi ryddet stand. For Igjer er der opsigel-
sesvarel pa 6-12 maneder.

17. Eventualfor pligtel ser
Garantier
Koncernens pengeinstitut har afgivet bankgarantier for i alt 283 t.kr. vedrarende g ekontrakter.

18. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i §endomme.

Til sikkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebreve nom. 18.880 t.kr. i gendomme.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte g endomme udger 59.106 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaaende med pengeingtitut/leasingsel skab er der deponeret skadesl gsbrev omfattet af
reglerne for virksomhedspant, nom. 20 mio.kr. i tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte aktiver udger pr. 31.12.2015 27.885 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeinstitut er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder med
nominel vaadi 5.055 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte aktier udger pr. 31.12.2015 12.493 t.kr.
Visse driftsmateriel og inventar mv. er finansieret ved finansiel leasing.
Den regnskabsmaessige vaardi af finansielt |easede aktiver udger pr. 31.12.2015 788 t.kr.

Til sikkerhed for anden gadd i moderselskabet er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder med no-
minel vaardi 1.739 t.kr.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte aktier i tilknyttet virksomhed udger pr. 31.12.2015 7.987 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeingtitut og realkreditinstitut i tilknyttet virksomhed, er der afgivet
tilbagetraedel seserklaging nom. 8.213 t.kr., i anden tilknyttet virksomhed.
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Koncernens noter
Til sikkerhed for mellemvaarende med pengeingtitut, er der afgivet transport i mellemvaaende med tilknyttede

virksomheder.

Til sikkerhed for tilknyttede virksomheders engagement med pengeinstitut er der afgivet solidarisk selvskyld-
nerkaution i anden tilknyttet virksomhed pai alt 223 t.kr.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2015

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (37) (47)
Driftsresultat (37) (47)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 838 (4.319)
Andre finansielle indtasgter 2 0 6
Andre finansielle omkostninger 3 (865) (1.097)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat (64) (5.457)
Skat af ordinaat resultat 4 212 250
Aretsresultat 148 (5.207)

Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 148 (5.207)
148 (5.207)
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende sel skabsskat
Tilgodehavender

Omsagningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note t.kr. t.kr.
14.634 15.639

5 14.634 15.639
14.634 15.639

244 731

6 752 743
7 939 2
1.935 1.476

1.935 1.476

16.569 17.115
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2015

2015 2014
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 8 1.200 1.200
Overfart overskud eller underskud (23.955) (24.261)
Egenkapital (22.755) (23.061)
Anden gadd 33.619 33.111
Langfristede gaddsfor pligtel ser 9 33.619 33.111
Bankgadd 4.555 6.681
Gadd til associerede virksomheder 388 366
Skyldig sel skabsskat 744 0
Anden gadd 18 18
Kortfristede gaddsfor pligtelser 5.705 7.065
Gaddsforpligtelser 39.324 40.176
Passiver 16.569 17.115
Going concern 1
Eventualforpligtel ser 10
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 11
Naatstéende parter med bestemmende indflydelse 12

Ejerforhold 13
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2015

Overfort

overskud

Virksom- eller under-
hedskapital skud | alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.200 (24.261) (23.061)
V alutakursregul eringer 0 158 158
Arets resultat 0 148 148
Egenkapital ultimo 1.200 (23.955) (22.755)
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M oder virksomhedens noter
1. Going concern
Der henvisestil omtaleni note 1i koncernens noter.
2015 2014
t.kr. t.kr.
2. Andrefinansielle indtaegter
Vd utakursregul eringer 0 6
0 6
2015 2014
t.kr. t.kr.
3. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 6 0
Renteomkostninger i avrigt 825 1.073
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder 23 22
@vrige finansielle omkostninger 11 2
865 1.097
2015 2014
t.kr. t.kr.
4. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat (183) 0
AEndring af udskudt skat (29) (250)
(212) (250)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
t.kr.
5. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 40.794
Kostprisultimo 40.794
Nedskrivninger primo (25.155)
V alutakursregul eringer 158
Afskrivninger pa goodwill (2.570)
Andel of drets resultat 3.407
Udbytte (2.000)
Nedskrivninger ultimo (26.160)
Regnskabsmaessig vaer di ultimo 14.634
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M odervirksomhedens noter

2015 2014
t.kr. t.kr.

6. Udskudt skat
Gaddsforpligtel ser 752 639
Fremfgrbare skattemaessige underskud 0 104
752 743

7. Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sel skabskat bestdr af sambeskatningsbidrag i koncernen.

Palydende Nominel

veer di veer di
Antal t.kr. t.kr.

8. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 24 50 1.200
24 1.200

Der har ikke vaaret bevasgelser pa virksomhedskapitalen de seneste 5 ar.

9. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Anden gadd, 33.619 t.kr., afdragesi takt med at selskabets likviditet tillader dette. Der forventes ikke afdrag i
2016.

10. Eventualfor pligtel ser

Kautionsforpligtel ser

Selskabet har afgivet ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution for H. Daugaard A/S" mellemvarende med
pengeinstitut, bankgadd i alt 7.489 t.kr. pr. 31.12.2015.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede sel-
skaber og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytte for de sambeskattede selskaber.

11. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Til sikkerhed for anden gadd er der afgivet pant i nom. 1.500 t.kr aktier i H. Daugaard A/S som tilknyttet virk-
somhed. Den regnskabsmaessige vaadi udger pr. 31.12.20151 alt 7.987 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaaende med pengeinstitut, er der afgivet pant i nom. 5.000 t.kr. aktier i H. Daugaard
Ejendomme A/S som tilknyttet virksomhed. Den regnskabsmaessige vaardi udger pr. 31.12.2015 alt 6.649 t.kr.



H. Daugaard Holding A/S 34

M odervirksomhedens noter

12. Naertstdende parter med bestemmende indflydelse
Naertstaende parter med bestemmende indflydelse
Felgende parter har bestemmende indflydel se pa H. Daugaard Holding A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflyddse
Palle Mogensen Kolding Ultimativ aktionag
Michael Frihagen Aabenraa Ultimativ aktionagr
Michael Dixi Nielsen Kolding Ultimativ aktionagr
Frihagen Holding ApS Aabenraa M odervirksomhed
Dixi Holding ApS Kolding Modervirksomhed
Palles Holdingsel skab ApS Kolding Modervirksomhed

13. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Frihagen Holding ApS, Skovbakken 37, 6200 Aabenraa
Dixi Holding ApS, Grannevangen 57, 6000 Kolding
Palles Holdingsel skab ApS, Trompeterbakken 6, 6000 Kolding



