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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for regnskabsdret 01.01.2016
- 31.12.2016 for H. Daugaard Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og koncernens pengestresmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 24.05.2017

Michael Fpghagen

Henrik Kleis Michael Dixi Nielsen Michael Ffhagen

il

Formand




H. Daugaard Holding A/S 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i H. Daugaard Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for H. Daugaard Holding A/S for regnskabsdret
01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen.
Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og 8rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstem-
melse med 8rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og 8rsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
0g egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet
Uden at modificere vores konklusion ggr vi opmaerksom pd, at opfyldelsen af forudsaetning om selskabets
fortsatte drift er behasftet med usikkerhed, jf. beskrivelse i koncernens- og moderselskabets note 1.

Selskabets fortsatte drift forudsaetter opretholdelse af de tilsagte kreditfaciliteter i banken og hos I8ngiver.
Banken og |3ngiver har bekraeftet opretholdelse af kreditfaciliteterne under visse forudsaetninger.

Ledelsen har p8 dette grundlag aflagt &rsrapporten med henblik pé fortsat drift, og vi har ikke haft anledning
til at anlaagge en anden vurdering.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant, samt at udarbejde koncernregnskabet og 8rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation
kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

® Opnaér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og 8rsregnskabet p8 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opndede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom p& oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
8rsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan m&de, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &8rsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes
at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 24.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33966556

A J‘a‘é‘r%ﬂgse nd‘éKI"IQ/c\)JﬁI(s}(/en

statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsazetning 282.194 278.604 271.698 284.401 296.177
Bruttoresultat 23.839 22.733 16.126 22.525 23.518
Driftsresultat 5.976 4.914 (1.476) 4.145 4.180
Resultat af finansielle poster (2.710) (3.150) (3.693) (3.387) (3.103)
Arets resultat 2.077 148 (5.207) 626 (665)
Samlede aktiver 105.308 107.378 112.094 123.413 80.017
Investeringer i materielle 3.568 1.859 1.153 66.220 2.058

anlaegsaktiver
Egenkapital (20.664) (22.755) (23.061) (17.808) (18.290)
Gns. investeret kapital

h . . 105.714 108.984 106.926 91.277 69.115
inklusive goodwill

Nettorentebzerende gaeld 74.909 79.575 86.025 86.175 54.148
Nggletal

Bruttomargin (%) 8,4 8,2 5,9 7.9 7.9
Nettomargin (%) 0,7 0,1 (1,9) 0,2 (0,2)
Afkast af investeret kapital

inklusive goodwill (%) 5,8 8,1 2,2 8,7 6,0
Nettoomsaetning/Investeret

kapital inklusive goodwill 2,7 2,6 2,5 3,1 4,3
Soliditetsgrad (%) (19,6) (21,2) (20,6) (14,4) (22,9)
EBITA-margin (%) 2,1 3,5 1,7 2,7 2,7

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2015”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker

Bruttoresuitat x 100

Nettoomseetning Virksomhedens driftsmaassige gearing.

Bruttomargin (%)

: Arets resultat x 100 ) " ) -
0, Dl TooMiteL A LV
Nettomargin (%) Nettoomszetning Virksomhedens driftsmzessige rentabilitet.
Afkast af investeret kapital inklusive goodwill EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden genererer af
(%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill investorernes midler.
Nettoomszetning/Investeret Nettoomsaetning Omsaetningshastigheden af virksomhedens
kapital inklusive goodwill Gns. investeret kapital inkl. goodwill investerede kapital.
- Egenkapital x 100 ; ;
Soliditetsgrad (%) Samlede aktiver Virksomhedens finansielle styrke.
EBITA-margin (%) th’im—:aelton?ng Virksomhedens rentabilitet

Nettorentebaerende gzeld er defineret som rentebaerende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fra-
trukket rentebserende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt

H. Daugaard
Holding A/S
Aktiekapital
1.200.000 kr.
100% 100%
H. Daugaard A/S H. Daugaard
Ejendomme A/S
Aktiekapital Aktiekapital
1.500.000 kr. 5.000.000 kr.
100% 50% 100%
Dauczech S.R.Q, Port Team ApS Daulux S.A.,
Tjekkiet Luxembourg
Aktiekapital Anpartskapital Aktiekapital
200.000 CZK 200.000 kr. 32.000 EUR
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Koncernens aktiviteter har i det forlgbne ar omfattet drift af varehoteller, national og international spedition,
shipping, transport- og stevedorevirksomhed med tilknyttede vareterminaler og logistikfunktioner i Danmark,
Luxembourg og Tjekkiet.

Idegrundlag
Koncernens idégrundlag er at tilbyde optimale Igsninger ved kombination af service, metoder og teknologi
for herved at sikre, at opgaverne udfgres med hgj kvalitet, effektivitet og miljgbevidsthed.

Kapitalforhold

Da selskabet har tabt hele den tegnede kapital, er selskabet omfattet af selskabslovens § 119. Der vil i
forbindelse med den ordinaere generalforsamling blive redegjort for selskabets gkonomiske stilling. Det er
ledelsens opfattelse, at kapitalen pa lengere sigt vil blive retableret ved fremtidige overskud via koncernens
driftsselskaber, hvilket ledelsen bygger pd forventninger til omkostningstilpasninger samt gget aktivitets-
niveau.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud fgr skat p& 2.077 t.kr., hvilket levede op til ledelsens forventninger.

Forventet udvikling
Ledelsen forventer en gget indtjening i 2017 med baggrund i fortsat fokus pd omkostninger dels gget aktivi-
tetsniveau.

Ledelsen har aftaler pa plads med de vaesentligste langivere vedrgrende vilkar for finansiering i 2017, hvorfor
ledelsen vurderer, at den forngdne likviditet for koncernens drift i det kommende &r er til stede.

Videnressourcer
Koncernen har Igbende fokus pa kompetenceudvikling med henblik p& at sikre den forngdne konkurrence-
kraft, nar det drejer sig om de menneskelige ressourcer.

Miljgmeaessige forhold

Hele koncernens vognpark er klassificeret efter hgjeste miljgstandard inden for transport. Herudover er der
indarbejdet retningslinjer for behandling af restaffald fra virksomhedens processer med henblik p& stgrst
mulig genanvendelse af restaffaldet.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som vaesentligt forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Koncernens resultatopggrelse for 2016

2016 2015

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 282.194 278.604
Produktionsomkostninger 2,3 (258.355) (255.871)
Bruttoresultat 23.839 22,733
Distributionsomkostninger 2 (4.176) (1.193)
Administrationsomkostninger 2,3 (13.687) (16.626)
Driftsresultat 5.976 4.914
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9 (85)
Andre finansielle indtaegter 310 535
Andre finansielle omkostninger (3.029) (3.600)
Resultat far skat 3.266 1.764
Skat af 8rets resultat 4 (1.189) (1.616)
Arets resultat 5 2.077 148
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Koncernens balance pr. 31.12.2016

Erhvervede licenser
Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vaardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver
Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
177 381

0 0

6 177 381
56.889 59.106

6.886 5.041

483 320

7 64.258 64.467
0 0

45 37

2.872 2.795

8 2.917 2.832
67.352 67.680

0 12

12

31.331 32.651

4,118 3.344

564 0

10 1.134 1.051
37.147 37.046

809 2.640

37.956 39.698

105.308 107.378
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Koncernens balance pr. 31.12.2016
2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 1.200 1.200
Overfart overskud eller underskud (21.864) (23.955)
Egenkapital (20.664) (22.755)
Udskudt skat 11 9.137 9.328
Henseettelser vedrgrende associerede virksomheder 12 56 65
Hensatte forpligtelser 9.193 9.393
Geeld til realkreditinstitutter 30.699 32.302
Finansielle leasingforpligtelser 712 552
Anden gaeld 34.101 33.619
Langfristede galdsforpligtelser 13 65.512 66.473
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 13 1.874 1.670
Bankgaeld 8.106 13.684
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 31.556 28.933
Geeld til associerede virksomheder 226 388
Skyldig selskabsskat a8 458
Anden geeld 9.034 8.417
Periodeafgraensningsposter 14 373 717
Kortfristede gaeldsforpligtelser 51.267 54.267
Galdsforpligtelser 116.779 120.740
Passiver 105.308 107.378
Going concern 1
Associerede virksomheder 9
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Eventualforpligtelser 17
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 18

Dattervirksomheder 19
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Koncernens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.200 (23.955) (22.755)
Valutakursreguleringer 0 14 14
Arets resultat 0 2.077 2.077
Egenkapital ultimo 1.200 (21.864) (20.664)
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Koncernens pengestrgmsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

/Endringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primeer drift

Modtagne finansielle indtaagter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb mv. af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlasgsaktiver
Pengestrgmme vedrgrende investeringer

Afdrag pa 18n mv.

Indgaelse af leasingforpligtelser

Afdrag pa leasingforpligtelser

Andre pengestrgmme vedrgrende finansiering
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaatter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
5.976 4,915
3.481 7.785
15 3.194 (2.859)
12.651 9,841
319 535
(2.547) (3.226)
(2.292) (668)
8.131 6.482
0 (162)
(3.568) (1.859)
500 2.512
(77) (108)
(3.145) 383
(1.560) (1.518)
602 835
(281) (488)

0 (367)
(1.239) (1.538)
3.747 5.327
(11.044) (16.371)
(7.297) (11.044)
809 2.640
(8.106) (13.684)
(7.297) (11.044)
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Koncernens noter

1. Going concern
Som anfart i ledelsesberetningen er der foretaget en raskke initiativer med henblik p4 bdde forretningsud-
vikling og effektivisering, herunder omkostningstilpasninger. Det forventes, at disse tiltag fortsat vil f§ effekt

i 2017 og vil forbedre indtjeningen i 2017.

Forventningerne til den forbedrede indtjening afspejler sig i koncernens budgetter for 2017, der udviser et
forbedret positivt resultat for 2017, der primeert skyldes forventet gget aktivitet i koncernen samt oven-

naevnte omkostningstilpasninger.

Koncernens gkonomirapportering ultimo marts 2017 indikerer, at aktivitetsniveauet i for8ret 2017 har ligget
p& forventet niveau. Det er ledelsens opfattelse, at budgetterne som helhed for 8ret 2017 forventes opfyldt.
Da budgetterne har karakter af en fremtidsvurdering, er disse naturligt forbundet med usikkerhed om blandt

andet markedsforhold.

Ledelsen har forhandlet med de vassentligste I8ngivere, og har opn8et positive aftaler og vilk8r omkring
finansiering i 2017, hvorfor ledelsen forventer, at den ngdvendige likviditet til selskabets og koncernens drift
i det kommende 8r er til stede. Ledelsen har p& baggrund heraf anset det for forsvarligt at aflsegge 8rsregn-
skabet med fortsat drift for gje.

2016 2015
t.kr. t.kr.

2. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 57.935 55.328
Pensioner 3.652 3.503
Andre omkostninger til social sikring 2.626 2.374
Andre personaleomkostninger 798 591
65.011 61.796
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 185 183
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2016 2015
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.423 1.419

1.423 1.419
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3. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p8 immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger p8 materielle anlaegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

4. Skat af drets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

6. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

2016 2015
t.kr. t.kr.
204 3.952
3.691 4.866
(415) (1.032)
3.480 7.786
2016 2015
t.kr. t.kr.
1.381 930
(192) 686
1.189 1.616
2016 2015
t.kr. t.kr.
2.077 148
2.077 148
Erhvervede
licenser Goodwill
t.kr. t.kr.
3.033 36.220
3.033 36.220
(2.652) (36.220)
(204) 0
(2.856) (36.220)
177 0
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7. Materielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Rrets afskrivninger
Tilbagefgrsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Ikke ejede aktiver

8. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Andel af arets resultat

Kapitalandele med negativ indre veerdi overfart til

hensatte forpligtigelser
Dagsvaerdireguleringer

Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

9. Associerede virksomheder
Port Team ApS

Andre
anlaeg,
drifts- Indretning
Grunde og materiel og af lejede
bygninger inventar lokaler
t.kr. t.kr. t.kr.
65.699 24.685 3.415
0 3.279 289
0 (1.652) (47)
65.699 26.312 3.657
(6.593) (19.644) (3.095)
(2.217) (1.362) (112)
0 1.580 33
(8.810) (19.426) (3.174)
56.889 6.886 483
- 1.103 -
Kapital-
andele i Andre vaerdi-
associerede papirer og Andre
virk- kapital- tilgode-
somheder andele havender
t.kr. t.kr. t.kr.
200 967 2.795
0 0 77
200 967 2.872
(200) (930) 0
9 0] 0
(9) 0 0
0 8 0]
(200) (922) 0
0 45 2.872
Ejer-
andel
Hjemsted %
Kolding 50,0
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10. Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af forudbetalte omkostninger vedrgrende naeste ar.

11. Udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anlasgsaktiver
Tilgodehavender

Geeldsforpligtelser

Fremfgrbare skattemaessige underskud

Bevaegelser i aret

Primo

Indregnet i resultatopggrelsen
Ultimo

12. Hensaettelser vedrgrende associerede virksomheder

2016 2015
t.kr. t.kr.
39 84
9.787 9.788
235 208
(864) (752)
(60) 0
9.137 9.328
9.328
(191)
9.137

Hensattelsen vedrgrer negativ egenkapital pr. 31.12.2017 i associeret virksomhed.

Forfald inden Forfald inden Forfald efter 12
for 12 maneder for 12 maneder maneder
2016 2015 2016
t.kr. t.kr. t.kr.
13. Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 1.603 1.560 30.699
Finansielle leasingforpligtelser 271 110 712
Anden geld optaget ved udstedelse af
L 0 0] 0
obligationer
Anden geeld 0 0 34.101
1.874 1.670 65.512

Anden geeld daekker blandt andet over geeldsbrev til tidligere kapitalejer, hvor der er indgdet aftale om

berostillese af afvikling og rentetilskrivning.

14. Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter under passiver bestar af periodiseret omsaetning for 2016.
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2016 2015
t.kr. t.kr.

15. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger 12 44
Andring i tilgodehavender 1.065 (3.172)
Andring i leverandgrgeeld mv. 2.117 269
3.194 (2.859)

16. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Koncernen har frem til 2018-2021, indg8et operationelle leasingaftaler vedrgrende personbiler.
Den arlige leasingydelse udggr 1.959 t.kr.

Koncernen har indgdet variable lejeaftaler vedrgrende driftsmidler for perioden 2016-2021. Der foreligger
mulighed for udtraeden af lejekontrakterne far aftalt kontraktudligb. Den &rlige leje udggr 17.601 t.kr.

Koncernen har indgdet huslejekontrakt vedrgrende banearealer, som kan opsiges med 12 maneders varsel.
Den &rlige leje udger 226 t.kr. Herudover foreligger der lejeforhold, hvor der ikke foreligger kontrakt.

Koncernen har indgdet 2 huslejekontrakter med eksterne udlejere med uopsigelighed frem til ar 2023 til en
arlig huslejeforpligtigelse pa i alt 6.079 t.kr.

Kontraktlige forpligtelser igvrigt

Selskabet har indgdet en reekke saedvanlige strategiske samarbejder med kunder og leverandgrer, herunder
samarbejdsaftaler/lejekontrakter vedrgrende arealer pa Kolding og Vejle havne. Kontrakterne medferer gen-
sidige forpligtelser. Ved udlgb af lejemé&lene skal arealerne tilbageleveres i ryddet stand. For lejer er der
opsigelsesvarel pd 6-12 maneder.

17. Eventualforpligtelser

Garantier
Koncernens pengeinstitut har afgivet bankgarantier for i alt 283 t.kr. vedrgrende lejekontrakter.

18. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgzeld er sikret ved pant i ejendomme.

Til sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebreve nom. 18.800 t.kr. i ejendomme.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte ejendomme udggr 56.889 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut/leasingselskab er der deponeret skadeslgsbrev omfattet
af reglerne for virksomhedspant, nom. 20 mio.kr. i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte aktiver udggr pr. 31.12.2016 25.327 t.kr.
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Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder
med nominel vaardi 5.055 t.kr.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte aktier udggr pr. 31.12.2016 15.561 t.kr.

Til sikkerhed for anden geeld i moderselskabet er der afgivet pant i aktier i tilknyttede virksomheder med
nominel veerdi 1.739 t.kr.

Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktier i tilknyttet virksomhed udgegr pr. 31.12.2016 9.013 t.kr.

Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %

19. Dattervirk-

somheder

H. Daugaard A/S Kolding A/S 100,0
H. Daugaard Ejendomme A/S Kolding A/S 100,0
Dauczech S.R.O Tjekkiet S.R.O 100,0

Daulux S.A. Luxenbourg S.A. 100,0
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Modervirksomhedens resultatopggrelse for 2016

2016 2015
Note t.kr. t.kr.
Administrationsomkostninger (33) (38)
Driftsresultat (33) (38)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.686 838
Andre finansielle indtaegter 15 0
Andre finansielle omkostninger (763) (864)
Resultat fgr skat 1.905 (64)
Skat af &rets resultat 4 172 212
Arets resultat 5 2.077 148
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Modervirksomhedens balance pr. 31.12.2016

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note t.kr. t.kr.
15.560 14.635

6 15.560 14.635
15.560 14.635

0 244

7 924 752
8 1.834 939
2.758 1.935

2.758 1.935

18.318 16.570
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2016 2015

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 9 1.200 1.200
Overfgrt overskud eller underskud (21.864) (23.955)
Egenkapital (20.664) (22.755)
Anden geeld 34.101 33.619
Langfristede gaeldsforpligtelser 34.101 33.619
Bankgaeld 2.846 4.556
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.791 0
Geeld til associerede virksomheder 226 388
Skyldig selskabsskat 0 744
Anden geaeld 18 18
Kortfristede gzeldsforpligtelser 4.881 5.706
Gaeldsforpligtelser 38.982 39.325
Passiver 18.318 16.570
Going concern 1
Eventualforpligtelser 10
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 12
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Modervirksomhedens egenkapitalopggrelse for 2016

Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 1.200 (23.955) (22.755)
Valutakursreguleringer 0 14 14
Arets resultat 0 2.077 2.077
Egenkapital ultimo 1.200 (21.864) (20.664)
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1. Going concern
Der henvises til omtalen i note 1 i koncernens noter.

2. Andre finansielle indtagter
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

3. Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra associerede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

@vrige finansielle omkostninger

4. Skat af irets resultat
Aktuel skat
Andring af udskudt skat

5. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2016 2015
t.kr. t.kr.

4

11

15
2016 2015
t.kr. t.kr.
0 6
13 23
751 825
(1) 10
763 864
2016 2015
t.kr. t.kr.
0 (183)
(172) (29)
(172) (212)
2016 2015
t.kr. t.kr.
2.077 148
2.077 148
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6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Kostpris ultimo

Nedskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Andel af arets resultat
Udbytte
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

7. Udskudt skat
Geaeldsforpligtelser
Fremfgrbare skattemassige underskud

Bevaegelser i dret

Primo

Indregnet i resultatopgarelsen
Ultimo

8. Tilgodehavende selskabsskat

2016
t.kr.

Kapital-
andele i

tilknyttede

virk-

somheder

t.kr.

40.795
40.795

(26.160)
14
2.686

(1.775)

(25.235)

15.560

2015
t.kr.

864
60

752

924

752

752
172
924

Tilgodehavende selskabskat bestdr af sambeskatningsbidrag i koncernen.

Antal

Palydende
vardi
t.kr.

Nominel
vaerdi
t.kr.

9. Virksomhedskapital
Ordineere aktier 24

24

50

1.200

1.200
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10. Eventualforpligtelser

Kautionsforpligtelser

Selskabet har afgivet ulimiteret solidarisk selvskyldnerkaution for H. Daugaard A/S’ mellemvaerende med
pengeinstitut, bankgaeld i alt 5.260 t.kr. pr. 31.12.2016.

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet heefter derfor i henhold til sel-
skabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytte for de sambeskattede selskaber.

11. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for anden geeld er der afgivet pant i nom. 1.500 t.kr. aktier i H. Daugaard A/S som tilknyttet
virksomhed. Den regnskabsmaessige veerdi udgegr pr. 31.12.2016 i alt 9.014 t.kr.

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut er der afgivet pant i nom. 5.000 t.kr. aktier i H. Daugaard
Ejendomme A/S som tilknyttet virksomhed. Den regnskabsmaessige veerdi udger pr. 31.12.2016 i alt 6.548
t.kr.

12. Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse
Folgende parter har bestemmende indflydelse pa H. Daugaard Holding A/S-koncernen:

Navn Hjemsted Grundlag for indflydelse
Palle Mogensen Kolding Ultimativ aktionzer

Michael Frihagen Aabenraa Ultimativ aktionzer

Michael Dixi Nielsen Kolding Ultimativ aktioneer
Frihagen Holding ApS Aabenraa Modervirksomhed

Dixi Holding ApS Kolding Modervirksomhed

Palles Holdingselskab ApS Kolding Modervirksomhed
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Koncernregnskabet 8rsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar, med undtagelse af
nedenstaende aendringer som fglge af den nye &rsregnskabslov.

AEndringer i anvendt regnskabspraksis
Anvendt regnskabspraksis er som konsekvens af aendringer til rsregnskabsloven a&ndret pa folgende om-
rader:

¢ Den forventede restveerdi efter afsluttet brugstid revurderes Igbende. Ledelsen har foretaget vurderin-
gerne fgrste gang 01.01.2016.

Ovenstaende praksisaendringer har ingen pévirkning p& selskabets aktiver, passiver, resultat og finansielle
stilling.

Generelt om indregning og méling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligteiser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolle-
res af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, ndr den direkte eller indirekte
ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made kan udgve eller faktisk udgver bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder, jf. koncernoversigt side 6.
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Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes p& grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksom-
heder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karak-
ter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mel-
lemvaerender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.
De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens
regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som seaerskilte poster i henholdsvis resul-
tatopggreisen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes net-
toaktiver p8 overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gzeldsforpligtelser og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen p& henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster. Materielle og immaterielle anlzegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er
kabt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstaendige enhe-
der, omregnes resultatopggrelserne til gennemsnitlige valutakurser, som ikke afviger vaesentligt fra trans-
aktionsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som
tilhgrende den selvstaendige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, der er
opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved 8rets begyndelse til balanceda-
gens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valu-
takurser, indregnes direkte p& egenkapitalen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og méles til salgsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, samt direkte og indirekte omkostninger, der
er afholdt for at opna regnskabs8rets nettoomsaeetning, herunder Iazn og gager samt af- og nedskrivninger p3
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution, reklameomkostninger, rejse- og
repraesentationsomkostninger mv. samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
Izn og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgo-
dehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtagter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, rente-
indtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrprende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser.

Skat

Arets skat, der best8r af arets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastlaegges p8 baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 5 &r.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter edb-software.

EDB-software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden udggr 3
ar.
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Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa kunst.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste veerdi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydel-
ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-20 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 &r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre vaerdis
metode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillzeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og
negativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre veerdis metode (equity-meto-
den). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og
med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
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Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méies til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede veerdipapirer, der méles til dagsvaerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger madles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af hensaettelser vedrgrende kapitalandele med negativ egenkapital.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzeld méales pa tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved 18noptagelsen 0og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over 18neperioden som en finan-
siel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter farste
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indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvardien og den no-
minelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasing-aftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over leasing-

perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfgring i ef-
terfalgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved 8rets begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrsmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse eller sammensatning af
virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indg3else af finansielle lea-
singaftaler, afdrag p8 rentebarende gzeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag
af kortfristet bankgeeld.



