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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2016 for
K.S.H. Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ry, den 27. april 2017

Direktion:

Kirsten Sander Heide
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejerne i K.S.H. Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for K.S.H. Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 pa
grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedragrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Herning, den 27. april 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kirsten @stergaard
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er i henhold til vedtaegterne at drive handel, detail, engros samt investering.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Note

INDTAGTER AF KAPITALANDELE.........c.ccooeviiiiiiiiiiiiniinnnne.

Andre driftsindtaegter.....ooviviiiiiiiiiiiiii i
Eksterne omKoStNiNGer....couiiiiiiiiiiiiiiiiii it ieiieiieeeaeen

BRUTTORESULTAT ...vintiitiiiiiieeeeeieeeeneeneeneeneanaanens
ATSKIIVNINGE . ot e i et i e eae
DRIFTSRESULT AT ...utiitiitiiiiieeieeeeieeieeneeneeneeneenaaneas

Finansielle indtagter.....cooiiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKoStNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiieiiereneenennnes

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiiieeeeeertieeeeeenns
SKat af Arets reSUILAL. ...vvive i ieeieeieeienieneeneeneeneeneeneeneeneenes 1

ARETS RESULTAT ...eiiniiiiiiiieeii et et et et e eeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Udbytte for regnskabSaret......v.vuvreririiiiiiiieeierenineneeneenns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaIdiS MELOAe. ..ot
Overfart resultat......c.ooeviiiiiiiiiiiiii e,

2016
kr.

70.971

-11.242

59.729

0

59.729

372.708
-507

431.930

-81.664

350.266

1.000.000

-929.029
279.295

350.266

2015
kr.

18.801

15.708
-15.352

19.157

-13.250

5.907

782.671
-3.276

785.302

-183.207

602.095

1.000.000

18.801
-416.706

602.095
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Kapitalandele i associerede virksomheder.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..................

Andre vardipapirer................
Veaerdipapirer.......c....cooeueenn.

Likvide beholdninger

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.........ooooiiii,

PASSIVER

Anpartskapital.........ccooeeeen,

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........

Overfart overskud..................
Forslag til udbytte.................

EGENKAPITAL ........cccevvvenennn..
Selskabsskat.......c.cceveueennenn...
Anden gaeld......ccvvvvnvinnnnnn..
Kortfristede geeldsforpligtelser
G/LDSFORPLIGTELSER

PASSIVER..........cooiiiiinn.

Note 2016
kr.

7.675.308
2 7.675.308

7.675.308

108.084
108.084

19.225.435
19.225.435

426.303

19.759.822

27.435.130

250.000
3.002.308
23.171.822
1.000.000

3 27.424.130
0

11.000

11.000

11.000

27.435.130

2015
kr.

9.309.042
9.309.042

9.309.042

0
0

19.339.990
19.339.990

205.982

19.545.972

28.855.014

250.000
4.636.042
22.892.527
1.000.000

28.778.569
39.632
36.813

76.445
76.445

28.855.014
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NOTER

Skat af arets resultat

SKat af Arets FESUILAL. ..euv ettt ettt eeeeeeeeeeeeeeneeneens
Regulering af udskudt skat........cceeviviiiiiiiiiiiiiiiiiiinninannnns

Finansielle anlaegsaktiver

2016 2015
kr. kr.
81.664 183.488
0 -281
81.664 183.207

Kapitalandele i

associerede
virksomheder
KOStPris 1. JANUAT 2016, .. .eeiineeirieeeeneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes 4.673.000
Kostpris 31. december 2016........ccueitiintinieinnteaeeeneeeneeeneeeneeeneeaneeannens 4.673.000
Opskrivninger 1. JanUAr 2016, ... .ciiieiiiiteiiiteeiieeeiieeteareeteieetenasesenaeenns 4.636.042
10| CoTe [ [ A ¢ =] V| - L PN -1.000.000
Arets OPSKIIVIINGET .. vnieiiii et eae 70.971
Egenkapitalbevaegelser. . ...u it iiii i ei e e et et e rat e enaaeaaas -704.705
Opskrivninger 31. december 2016........cccueiieiiiiiiiiiiiiiiiieeieraneaneennnes 3.002.308
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016..........cccceevieiiiiiiiiinneenneennnnn. 7.675.308
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
C. Sander A/S, HErNiNG,.....covvveerierenennnennnn. 30.701.234 283.883 25 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 31. december 2015 250.000 4.636.042 22.892.527 0 27.778.569
Praksiseendringer.................. 1.000.000 1.000.000
Korrigeret egenkapital 1.
januar 2016.....cccceeueevveennnn. 250.000 4.636.042 22.892.527 1.000.000 28.778.569
Betalt udbytte..........cc.eeeeeent -1.000.000 -1.000.000
Egenkapitalbevaegelser........... -704.705 -704.705
Forslag til arets
resultatdisponering............... -929.029 279.295 1.000.000 350.266
Egenkapital 31. december
2016...cciiieiiiineiniineinaneeaanns 250.000 3.002.308 23.171.822 1.000.000 27.424.130

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for K.S.H. Invest ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende
andringer.

Zndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

. Forslag til udbytte var tidligere indregnet som en gaeldsforpligtelse. Praksis aendres, til at
foreslaet udbytte indregnes som en selvstaendig post i egenkapitalen.

Arsagen til praksisaendringen er, at indregning af foreslaet udbytte som gaeld ikke laengere er
muligt efter aendringerne til arsregnskabsloven i 2015.

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Praksisaendringen er indregnet direkte pa egenkapitalen primo. Praksisaendringen pavirker alene
egenkapitalen, der pr. 1. januar 2016 er forgget med 1.000 tkr. og pr. 31. december 2016 er
forgget med 1.000 tkr.

RESULTATOPG@RELSEN

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre veaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
deekke associerede virksomheders underbalance.

Veaerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



