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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2017 for Norman Consult A/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Selskabet opfylder drsregnskablovens betingelser for fritagelse for revision.

Fredensborg, den 7. juni 2018

I direktionen:

Lars N. Sendergaard

I bestyrelsen:

Charlotte R. Sendergaard Lars N. Sendergaard Claes H. B. Steffensen
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Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i Norman Consult A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Norman Consult A/S for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og preesentere
arsregnskabet i overenstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Frederiksberg, den 7. juni 2018
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVRnr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
MNE nr. 13723
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Norman Consult A/S
Drosselveenget 111 Ullergd
2980 Kokkedal

CVRnr.
Stiftet:
Hjemsted:
Regnskabsar:

Charlotte R. Sendergaard
Lars N. Sendergaard
Claes H. B. Steffensen

Lars N. Sgndergaard
Danske Bank

Munkeengen 30
3400 Hillerad
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive handels- og EDB virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 16.035, og selskabets balance pr. 31.
december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 186.713.

Betydningsfulde hendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets udleb, som i veesentlig grad har pavirket
selskabets drift eller status.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt efter drsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Generelt

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme,
indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen
pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indteegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
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Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Posterne nettoomsaetning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til
arsregnskabslovens §32 sammendraget til en post beneevnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pé debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er
fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og —omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og -tab vedrerende
veaerdipapirer, samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfores til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med
moderselskabet/ datterselskabet fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende danske
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, hvilket medfgrer fuld refusion vedregrende
skattemaessige underskud.
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Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventet tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter.

Veardipapirer
Veerdipapirer indregnet under omseetningsaktiver méles til dagsveerdi (berskurs) pa balancedagen.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males og indregnes i tilfeelde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og
skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser
Geeld i ovrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar 2017 - 31. december 2017

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Driftsresultat

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Ordinert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
Ekstraordineert udbytte
Udbytte for regnskabséret

Disponeret i alt

Side 8

2017 2016
-7.375 -19.953
0 0
-7.375 -19.953
27.920 18.591
0 0
20.545 -1.362
-4.510 0
16.035 -1.362
16.035 -1.362
0 0
0 0
16.035 -1.362
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavender

Likvide beholdninger og verdipapirer

Omseetningsaktiver

Aktiver i alt
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Note 2017 2016
14.528 0
1.676 34.959
0 6.367
16.204 41.326
181.894 154.310
198.098 195.636
198.098 195.636
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Balance 31. december

Passiver
Note 2017 2016

Selskabskapital 500.000 500.000
Overfort resultat -313.287 -329.322
Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 0
Egenkapital 6 186.713 170.678
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 6.875 6.875
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 18.083
Skyldig selskabsskat 4.510 0
Anden geeld 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 11.385 24.958
Galdsforpligtelser 11.385 24.958
Passiver i alt 198.098 195.636

Eventualposter m.v.

Neertstdende parter og ejerforhold
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Noter

2017 2016

1 Bruttofortjeneste
Med henvisning til Arsregnskabslovens §32 har ledelsen valgt ikke at vise
nettoomsaetning for aret.

2 Personaleomkostninger
Der har ikke veeret ansatte i regnskabsaret.

3 Finansielle indtagter
Ovrige renteindtegter 27.920 18.591

27.920 18.591

4 Finansielle omkostninger

@vrige finansielle omkostninger

0

5 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 4.510
Arets regulering af udskudt skat 0
4.510
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Noter

2017 2016
6 Egenkapital
Selskabskapital primo 500.000 500.000
Kapitalforhgjelse 0 0
Selskabskapital ultimo 500.000 500.000
Overfort resultat primo -329.322 -327.960
Forslag til arets resultatfordeling 16.035 -1.362
Overfort resultat ultimo -313.287 -329.322
Henlagt til udbytte primo 0 0
Udbetalt ekstraordineert udbytte 0 0
Udbetalt udbytte 0 0
Forslag til arets resultatfordeling 0 0
Henlagt til udbytte ultimo 0 0
Egenkapital ultimo 186.713 170.678

Selskabskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Selskabskapitalen har ikke veeret eendret i de seneste 5 ar.
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Noter

7 Eventualforpligtelser m.v.

Andre Eventualforpligtelser

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte
aktiver.

8 Neertstidende parter og ejerforhold
Ejerforhold:
Folgende aktioneerer er noteret i selskabets ejerbog som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:
Norman Holding ApS

Drosselveenget 111
2980 Kokkedal
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