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Ledelsespåtegning

Fredensborg, den 23. april 2019

I direktionen:

I bestyrelsen:

Lars N. Søndergaard

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for 2018 for Norman Consult A/S.

Selskabet opfylder årsregnskabslovens betingelser for fritagelse for revision.

Lars N. Søndergaard

Det er vores opfattelse at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt resultat af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2018 - 31. december 2018.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler.

Claes H. B. SteffensenCharlotte R. Søndergaard
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Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til kapitalejerne i Norman Consult A/S

Frederiksberg, den 23. april 2019
ADDCO P/S Godkendte Revisorer
CVR nr. 36 46 48 52

Brian Frost Klogborg
registreret revisor
MNE nr. 13723

Vi har opstillet årsregnskabet for Norman Consult A/S for regnskabsåret 1. januar 2018 - 31. 
december 2018 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og præsentere 
årsregnskabet i overenstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser 
i revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper 
vedrørende integritet, objektivitet, faglig kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til 
opstillingen af årsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, 
er vi ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, De har 
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller 
reviewkonklusion om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabsloven.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle 
oplysninger.
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Selskabsoplysninger

Selskabet Norman Consult A/S
Drosselvænget 111 Ullerød 
2980 Kokkedal

CVR nr. 27 20 74 64
Stiftet: 17. juni 2003
Hjemsted: Fredensborg
Regnskabsår: 1. januar 2018 - 31. december 2018

Bestyrelse Charlotte R. Søndergaard
Lars N. Søndergaard
Claes H. B. Steffensen

Direktion Lars N. Søndergaard

Pengeinstitut Danske Bank
Munkeengen 30
3400 Hillerød
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Betydningsfulde hændelser efter regnskabsårets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsårets udløb, som i væsentlig grad har påvirket 
selskabets drift eller status.

Selskabets resultatopgørelse for 2018 udviser et underskud på kr. 24.696, og selskabets balance pr. 
31. december 2018 udviser en egenkapital på kr. 162.017.

Selskabets formål er at drive handels- og EDB virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og måling

Omregning af fremmed valuta

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil 
fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og 
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i 
resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige 
pengestrømme, indregnes værdireguleringerne direkte på egenkapitalen.

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes alle 
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger, i resultatopgørelsen.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på 
balancedagen, måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og 
kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen 
under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten er aflagt efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra 
klasse C.
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Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Andre eksterne omkostninger

Personaleomkostninger

Finansielle poster

Skat af årets resultat

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre 
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 
fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Posterne nettoomsætning til og med andre eksterne omkostninger er med henvisning til 
årsregnskabslovens §32 sammendraget til en post benævnt bruttofortjeneste.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med 
den del, der kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med 
moderselskabet/datterselskabet fordeles på såvel overskuds- som underskudsgivende danske 
selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster, hvilket medfører fuld refusion vedrørende 
skattemæssige underskud.

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og –omkostninger, finansielle 
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinst og –tab vedrørende 
værdipapirer, samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen m.v.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, 
lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger m.v.
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Balancen

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Værdipapirer

Udbytte

Skyldig skat og udskudt skat

Gældsforpligtelser

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens 
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i 
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Udskudt skat måles og indregnes i tilfælde af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og 
skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 
reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventet tab.

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen. Foreslået 
udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat 
af årets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for 
betalte acontoskatter.

Gæld i øvrigt er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi.

Værdipapirer indregnet under omsætningsaktiver måles til dagsværdi (børskurs) på balancedagen.

Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter.
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Resultatopgørelse 1. januar 2018 - 31. december 2018

Note 2018 2017

Bruttofortjeneste 1  -6.875 -7.375

Personaleomkostninger 2 0 0

Driftsresultat   -6.875 -7.375

Finansielle indtægter 3 -22.331 27.920

Finansielle omkostninger 4 0 0

Ordinært resultat før skat   -29.206 20.545

Skat af årets resultat 5 4.510 -4.510

Årets resultat   -24.696 16.035

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  -24.696 16.035

Ekstraordinært udbytte 0 0

Udbytte for regnskabsåret   0 0

Disponeret i alt   -24.696 16.035
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2018 2017

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder  7.653 14.528

Andre tilgodehavender  1.676 1.676

Tilgodehavende selskabsskat  861 0

Tilgodehavender  10.190 16.204

Likvide beholdninger og værdipapirer  158.702 181.894

Omsætningsaktiver  168.892 198.098

Aktiver i alt  168.892 198.098
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

Selskabskapital  500.000 500.000

Overført resultat  -337.983 -313.287

Foreslået udbytte for regnskabsåret  0 0

Egenkapital 6 162.017 186.713

Leverandører af varer og tjenesteydelser  6.875 6.875

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0

Skyldig selskabsskat 0 4.510

Anden gæld  0 0

Kortfristede gældsforpligtelser  6.875 11.385

Gældsforpligtelser  6.875 11.385

Passiver i alt  168.892 198.098

Eventualposter m.v. 7

Nærtstående parter og ejerforhold 8
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Noter

2018 2017

1 Bruttofortjeneste

Med henvisning til Årsregnskabslovens §32 har ledelsen valgt ikke at vise

nettoomsætning for året.

2 Personaleomkostninger

Der har ikke været ansatte i regnskabsåret.

3 Finansielle indtægter

Øvrige renteindtægter  -22.331 27.920

-22.331 27.920

4 Finansielle omkostninger

Øvrige finansielle omkostninger  0 0

0 0

5 Skat af årets resultat

Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst  0 4.510

Regulering af selskabsskat tidligere år  -4.510 0

-4.510 4.510
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Noter

2018 2017

6 Egenkapital

Selskabskapital primo  500.000 500.000

Kapitalforhøjelse  0 0

Selskabskapital ultimo  500.000 500.000

 

Overført resultat primo  -313.287 -329.322

Forslag til årets resultatfordeling  -24.696 16.035

Overført resultat ultimo  -337.983 -313.287

Henlagt til udbytte primo  0 0

Udbetalt ekstraordinært udbytte  0 0

Udbetalt udbytte 0 0

Forslag til årets resultatfordeling  0 0

Henlagt til udbytte ultimo  0 0

Egenkapital ultimo  162.017 186.713

Selskabskapitalen har ikke været ændret i de seneste 5 år.  

Selskabskapitalen består af 500 aktier  à nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt særlige
rettigheder.
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Noter

7 Eventualforpligtelser m.v.

Andre Eventualforpligtelser

8 Nærtstående parter og ejerforhold

Ejerforhold:

Følgende aktionærer er noteret i selskabets ejerbog som ejende

minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Norman Holding ApS

Drosselvænget 111

2980 Kokkedal

Selskabet har ikke kontraktlige leasing-, kautions- og eventualforpligtelser eller pantsatte 
aktiver.
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lars Norman Søndergaard
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-702637107259
IP: 91.198.xxx.xxx
2019-04-24 12:05:14Z

Lars Norman Søndergaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-702637107259
IP: 91.198.xxx.xxx
2019-04-24 12:05:14Z

Charlotte Rose Søndergaard
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-105503739821
IP: 80.199.xxx.xxx
2019-04-24 19:09:32Z

Claes Heinrich Berg Steffensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-175432518410
IP: 2.131.xxx.xxx
2019-04-25 12:07:46Z

Brian Frost Klogborg
Godkendt revisor
Serienummer: PID:9208-2002-2-151321156108
IP: 2.105.xxx.xxx
2019-04-25 12:19:28Z

Lars Norman Søndergaard
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-702637107259
IP: 91.198.xxx.xxx
2019-04-25 12:48:05Z
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Bex0Vy9IoVPBZJCg7WwR7mmIpBhhVV8/8hox4tSy9ni1RAoNd+NcSThJEMJ5bjxSMeeBkvZ6yF9x
t+y9NUCUIiufGvDx96UPACRmKESDDmEXPldYbQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId MzQ2ODM0Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiU1BQNk8tTUpCNEMtVTU2QVktUE9DMlMtTVVWVkEtRko2RjAiLCJkaWdlc3QiOiIyZTVjNGNlNzU1YzFlZWM1ODc0NTllYjMxNjk3ZjI5MjJjNzljZmM3ODYzOTkyZjQ3MjE2NzNhN2ZkMjI5YzYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUFaUVAtRk9CRVMtREJNU0UtSUtNMTEtQUpGS1gtT0VFNlM=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0yNCAxOTowODowNyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 Unner9VqJn+R5+jUZESzNdvGi0D/q89yQR5UsiDY3cs=


 
htf9KqXx5gCBKWelWgFNvdAfGA8qOlzEoSmkrVSBh7paHL6lwFnD5X9Ka5OqoSPC54OKYHkKqETJ
y0ELl1DNB3+6Trtckx8jv+L37z8UujWcTtfbqWHdSZjK91rF4IqUMo8RZ4/35aoU35WZEk+dXOk1
X4McxtvFhfGny7cJQ5d7uKQHJtwdv0T+22q+xvwdo8EYeaHy+PUFdHWL2Bm19khyJmnI4TzJseRv
uaaBTSvZoHcuBR25HDkZJH1nrq2l5PkkAwiJ1M+rm44AsR5RE6J+FcjvG/yi8YqbV2XOGXHV7nQc
WMTep1VTrI3ihMUx670AydwdJ0gtqZFd+Bpgfw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE3LjE3MTM0
  signingRequestId MzQ2ODM0Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiU1BQNk8tTUpCNEMtVTU2QVktUE9DMlMtTVVWVkEtRko2RjAiLCJkaWdlc3QiOiIyZTVjNGNlNzU1YzFlZWM1ODc0NTllYjMxNjk3ZjI5MjJjNzljZmM3ODYzOTkyZjQ3MjE2NzNhN2ZkMjI5YzYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge S0RLSjItNUFFQUgtOExGV1ktMDZFWTUtWUhJWEEtRkZWSUk=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0yNSAxMjowNzoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 XI1p+HONHdlU9VBx6fjbeXHn4sSzi7kOgQqFpX5Wer4=


 
Zj9bsODcaax6ps7E0W3aqyWRYIRAgo6Ma1GlztlpkqT75VmgZ1e+ywDJ7dA6Qd0RtOe4fdtoNuSc
LGhGs/Hmq3CAHBkG1IBztgPA+GMRVww3Fn3nJyp5JlGynhqJEHEKi2qGg0alQZR5yBLxf3M4eExD
VTTzH8L0+8QCPj4tDzKZlf6hJgsr9pSjV6yQYy38YKBB8gU5SSQDs7tJG3rJu0OeDF0yS9ePEBCA
ZLimMFWObLvALChZcO8tQpIIVusQp+WxW21VHWBmWh9jTRDPDAW+Dw11C0WeYU7iMNXR9vnCOl9k
H7kRjqBIMwF+o1l3okqkzRBq9pmzi1mSM2Jp3w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS83My4wLjM2ODMuMTAzIFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MzQ2ODM0MQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiU1BQNk8tTUpCNEMtVTU2QVktUE9DMlMtTVVWVkEtRko2RjAiLCJkaWdlc3QiOiIyZTVjNGNlNzU1YzFlZWM1ODc0NTllYjMxNjk3ZjI5MjJjNzljZmM3ODYzOTkyZjQ3MjE2NzNhN2ZkMjI5YzYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiTTFaUFgtQUZXWVMtRUtDQ0ktMzRZVjEtRkpVSFYtMjJLVEUiLCJkaWdlc3QiOiI2NjYzYTc1YjBkYzQxNDE4ZTk2ZDU4ZjRjZjQ4ZDQyMTExOTlkYmNkOGY4ODBhMTViODZhODU5YmRmODg4NzgxIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge ODc3RDEtN01UWlgtTUoxVjgtVURVMzUtVEhEWkotMk5UQ0I=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0yNSAxMjoxODo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 a6szAXkWu3HIV/V5vgQUREOCof37Sdbh6eLfT8FPFk0=


 
FgEozNuMs6kGmtBKJD1A0aoxlUUCMm7iMXOn37oyk5usXpykH0U2NKqeWuoM8sSr0VcbGqIuD88z
CkVQVe3ICifgtpxgZ5HLfoSwUOHEWuPbXwUss4wcdClKKmWL7ietJzNUhKscBB7X5QVkHioI5lG8
SDGgwIEaDoDNz8DSx0+WjHpIZ3Qzb2eYj3RqHAZN/tR8xlNXYMQIMEfO52DMZf99Acs6nPYN0ZTZ
xLOjy13WK3WOzJlIkUvtRViidTvWKrgoyBJP5fLsZH/T6QJpOYYHfkB7nbzi2oQvCJRiQYqENFHp
Nx8PkyS3MbIK/R/Goxk7hS1Z6Zp79YOCNQBWMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY0LjAuMzI4Mi4xNDAgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGdlLzE4LjE3NzYz
  signingRequestId MzQ2ODM0MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiU1BQNk8tTUpCNEMtVTU2QVktUE9DMlMtTVVWVkEtRko2RjAiLCJkaWdlc3QiOiIyZTVjNGNlNzU1YzFlZWM1ODc0NTllYjMxNjk3ZjI5MjJjNzljZmM3ODYzOTkyZjQ3MjE2NzNhN2ZkMjI5YzYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiWjBZVkctSEVPRUgtNldTTTYtSjBQRUUtUU4xTzgtV0REOEUiLCJkaWdlc3QiOiIzZWM1ZDM2NDAzMTE1NTliNDIyNDQzZWE5MzMzZjRhOGU2ZGNlNzUyNWRhNTE1ODU2NjFhNzUwYWU4MWMzMWVlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TlExWVMtMUEzRDYtTjI1S0YtQkFQUzUtTDBQSDgtUU1FRzI=
  TimeStamp MjAxOS0wNC0yNSAxMjo0NzozNyswMDAw
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