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Hgjvang ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten og koncernregnskabet for 1. januar 2020 - 31. decem-
ber 2020 for H@jvang ApS.

Arsrapporten og koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten og koncernregnskabet indstilles tit generalforsamlingens godkendelse.
Redekro, 11. marts 2021

Direktionen:

Jacob Ommen
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Hgjvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hpjvang ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hgjvang ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31.
december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopg@relse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller feji.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har

andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores m3l er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gxldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundiag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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Hgjvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-

maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige

for at lede, fgre tilsyn med og udfare kancernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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H@jvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tonder, 11. marts 2021

Dansk Revision Tgnder 1/S
Registreret revisionsinteressentskab, CVR-nr. 33219229

Claus Michelsen
Partner/ registreret revisor
MNE 29369
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Hgjvang ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomheder, samt anden investerings- og

finansieringsaktivitet.

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive bygge- og anlagsvirksomhed samt udvikling af og gennemfgrelse af
stgrre hoved- og totalentrepriseopgaver primart for fremmed regning.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Koncernen som moderselskabets resultat og
gkonomiske udvikling er mindre acceptabelt. Arets resultat fgr skat er et overskud pa TDKK 3.000 mod et over-
skud pd TDKK 6.081 i regnskabsaret 2019.

Resultatet er pa et lavt niveau og ledelsen anser det for mindre acceptabelt.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat i 2021.

Videnressourcer

| koncernens forretningsgrundlag indgar at levere radgivning, kvalitet og god service af hgjeste kvalitet. Det er
derfor altafggrende, at koncernen kan fastholde ledende medarbejdere og samtidig kan rekruttere og fastholde
gvrige medarbejdere, saledes at det sikres, at kundens daekningsbidrag maksimeres mest muligt.

Seerlige risici
Koncernen og moderselskabet vurderes ikke at have szerlige forretningsmaessige eller finansielle risici ud over de
almindeligt forekommende inden for branchen.

Pavirkning af det eksterne miljg
Koncernen har ingen egen produktion der pavirker det eksterne miljg. Koncernens pavirkning af det eksterne

miljg svarer til kontorvirksomheder generelt.

Dansk 5 GGa
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2020 2019 2018 2017 2016

Hoved- og nggletal
(koncern) 1.000 DKK  1.000DKK  1.000 DKK  1.000 DKK  1.000 DKK

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 100.765 102.575 74.650 93.024 90.359
Resultat fgr afskrivninger (EBITDA) 8.972 15.093 -2.946 25.781 28.508
Resultat af primaer drift (EBIT) 5.165 8.643 -9.868 21.699 23.843
Resultat af finansielle poster 65 -105 -171 -199 -280
Arets resultat 3.000 6.087 -8.217 16.223 22.239
Minoritetsinteresser 1.596 1.195 673 0 0
Balance

Anlagsaktiver 19.176 22.191 28.097 29.464 18.930
Omsatningsaktiver 50.536 46.045 40.052 49.237 54.229
Aktiver i alt - balancesum 69.712 68.236 68.149 78.701 73.159
Egenkapital 30.740 26.784 21.838 36.784 39.561
Heraf minoritetsinteresser 3.184 1.828 873 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 2.932 6.970 7.934 8.860 6.168
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.949 25.947 29.487 19.307 17.556
Nggletal i %

Likviditetsgrad 181 177 136 255 309

Omszetningsaktiver i procent af

kortfristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 44,1 39,3 32,0 46,7 54,1
Egenkapital ultimo i procent af

samlede aktiver

Afkastningsgrad 7,4 12,7 -14,5 27,6 32,6
Resultat for finansielle poster i

procent af samlede aktiver

Medarbejdere 137 121 108 109 109
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Koncern Moderselskab
Note Resultatopggrelse 2020 2019 2020 2019

DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 100.765.137 102.575 -18.980 -11
Personaleomkostninger -91.792.642 -87.482 0 0
Afskrivninger, anlaegsaktiver -3.807.419 -6.450 0 0
Resultat fgr finansielle poster 5.165.076 8.643 -18.980 -11
Resultat af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder o] 0 3.027.970 6.110
Resultat af kapitalandele i associerede
virksomheder 511.017 992 0 0
Finansielle indtaegter 309.588 169 121.993 59
Finansielle omkostninger -244.194 -274 -138.591 -77
Resultat for skat 5.741.487 9.530 2.992.392 6.081
Skat af arets resultat -1.145.420 -2.247 7.827 6
Arets resultat 4.596.067 7.283 3.000.219 6.087
Der fordeles saledes:
Anpartshaverne i Hgjvang ApS 3.000.219 6.088
Minoritetsinteresser 1.595.848 1.195

4.596.067 7.283
Forslag til resultatfordeling:
Foreslaet udbytte 1.500.000 400
Arets henlaggelse til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 1.527.971 3.160
Overfgrt resultat -27.752 2.527

3.000.219 6.087
< Dansk_ 2" 2 GG
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december
6  Grunde og bygninger 10.108.502 14.499 0 0
7
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 8.320.694 6.456 0 0
Materielle anleegsaktiver 18.429.196 20.955 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 27.907.931 27.930
g Kapitalandele i associerede
virksomheder 747.040 1.236 0 0
Finansielle anlagsaktiver 747.040 1.236 27.907.931 27.930
Anlzaegsaktiver 19.176.236 22,191 27.907.931 27.930
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 22.209.147 23.768 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
10 regning 1.602.923 0 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 11.423.041 7.552 10.223.041 5.552
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 0 0 0 0
Tilgodehavende skat hos tilknyttede
virksomheder 7.827 0 7.827 6
Andre tilgodehavender 1.734.898 428 4.500
Tilgodehavender 36.977.836 31.748 10.235.368 5.558
Likvide beholdninger 13.557.832 14.297 9.023 4
Omszetningsaktiver i alt 50.535.668 46.045 10.244.391 5.562
Aktiver i alt 69.711.904 68.236 38.152.322 33.492
' Dansk 22 GGa
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Koncern Moderselskab
Note Balance 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december
Virksomhedskapital 144.000 144 144.000 144
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 25.907.931 24.380
Overfgrt resultat 25.912.111 24.412 4.180 32
Foreslaet udbytte 1.500.000 400 1.500.000 400
Minoritetsinteresser 3.184.085 1.828 0 0
Egenkapital i alt 30.740.196 26.784 27.556.111 24.956

11 Hensaettelser til udskudt skat 8.090.000 8.535 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 8.090.000 8.535 0 0

12 Geld til realkreditinstitutter 2.932.290 6.970 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 2.932.290 6.970 0 0
Geeld til realkreditinstitutter (kortfristet) 825.000 964 0 0
Kreditinstitutter 23.691 0 0] 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 7.633.000 10.050 10.000 10
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 0 3.364 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.586.211 8.526
Selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 1.598.247 2.602 0 0
Anden gald 17.587.484 8.701 0 0
Periodeafgransningsposter 281.996 266 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.949.418 25.947 10.596.211 8.536
Ga=lds- og hensatte forpligtelser i alt 38.971.708 41.452 10.596.211 8.536
Passiveri alt 69.711.904 68.236 38.152.322 33.492

13 Eventualforpligtelser

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

15 Neertstaende parter

2 Dansk. T GG
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Koncern Moderselskab
Note Egenkapitalopgdrelse 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Egenkapitalopggrelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 144.000 160 144.000 160
Kapitalnedsattelse 0 -16 0 -16
Virksomhedskapital 144.000 144 144.000 144
Datterselskabsreserver, primo 0 0 24.379.960 21.220
Arets henlaeggelse til reserve 0 0 1.527.971 3.160
Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vaerdis metode 1] 0 25.907.931 24.380
Overfgrt resultat, primo 24.411.892 20.805 31.932 -415
Anvendt til kapitalnedszettelse 0] 0 0 -2.080
Arets overferte resultat 1.500.219 3.607 -27.752 2.527
Overfert resultat 25.912.111 24.412 4,180 32
Foreslaet udbytte, primo 400.000 0 400.000 0
Udbetaling af udbytte -400.000 0 -400.000 0
Udbytte for regnskabsaret 1.500.000 400 1.500.000 400
Foreslaet udbytte 1.500.000 400 1.500.000 400
Minoritetsinteresser 3.184.085 1.828 0 0
Egenkapital i alt 30.740.196 26.784 27.556.111 24.956
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Koncern Moderselskab

Note Pengestrgmsopggrelse 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Pengestrgmsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat 4.596.067 7.283 2.992.392 6.087
Afskrivninger, anleegsaktiver 3.664.913 6.392 0 0
Andre driftsindtaegter 142.506 0 0 0
Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -3.027.970 -6.110
Indtaegter fra kapitalandele i
associerede virksomheder -511.017 -992 0 0
Finansielle indtaegter -301.465 -170 -121.994 -59
Finansielle omkostninger 242.312 274 138.592 77
Arets skat -2.363.140 -2.988 6.490 0
Reguleringer 874.109 2.516 -3.004.882 -6.092
Zndringer i tilgodehavender -5.618.124 2.685 -4.675.608 -5.139
Zdringer i kortfristede
geeldsforpligtelser 4.689.822 -2.422 2.060.203 7.258
Zndring i driftskapital -928.302 263 -2.615.405 2.119
Renteindbetalinger og lignende 301.465 170 121.994 59
Renteudbetalinger og lignende -242.312 -275 -138.592 -77
Rentebetalinger og lignende 59.153 -105 -16.598 -18
Pengestrgm fra driftsaktivitet 4.601.027 9.957 -2.644.493 2.096
Keb af materielle anlaegsaktiver -5.544.844 -2.353 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 4.141.100 2.859 0 0
Salgs af finansielle anlaegsaktiver -142.506 0 0 0
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -1.546.250 506 0 0
/ndring i langfristet lan -4.177.448 -964 0 0
Modtaget udbytte 1.000.000 0 3.050.000 0
Betalt udbytte -640.000 -240 0 0
Kgb af kapitalandele 0 -2.096 -400.000 -2.096
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.817.448 -3.300 2.650.000 -2.096
Zndringer i likvider -762.671 7.163 5.507 0
Likvider, primo 14.296.813 7.134 3.516 4
Likvider, ultimo 13.534.142 14.297 9.023 4
Zndringer i likvider -762.671 7.163 5.507 0
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Koncern Moderselskab

Noter 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

1 Personaleomkostninger

Lgn og gager 77.758.273 75.956 0 0

Pensioner 8.057.952 7.773 0 0

Andre omkostninger til social sikring 1.349.101 1.262 0 0

@vrige personaleomkostninger 4.627.316 2.491 0 0

Personaleomkostninger i alt 91.792.642 87.482 0 0

Gennemsnitlige antal beskaeftigede 137 121 0 0

Sen samlede ledelsesvederlag 1.591 TDKK 1.512 TDKK 0 0
2 Afskrivninger, anlaegsaktiver

Bygninger 1.222.349 1.576 0 0

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.585.070 4.874 0 0

Afskrivninger, anlagsaktiver i alt 3.807.419 6.450 0 0
3 Finansielle indteegter

Finansielle indtaegter fra tilknyttede

virksomheder 121.994 59 121.993 59

Andre finansielle indtaegter 187.594 111 0 0

Finansielle indtaegter i alt 309.588 170 121.993 59
4  Finansielle omkostnigner

Finansielle omkostninger til tilknyttede

virksomheder 0 0 138.408 77

Andre finansielle omkostninger 242.312 274 183 0

Finansielle indtaegter i alt 242.312 274 138.591 77
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Koncern Moderselskab

Noter 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Skat af arets resultat i alt

Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Grunde og bygninger i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar
Tilgang i drets Igb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver

Arets af- og nedskrivninger

Afskrivninger 31. december

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
ialt

Dansk
Revision

1.590.420 2.602 -7.827 -6
-445.000 -355 0 0
1.145.420 2.247 -7.827 -6
22.013.790 22.014 0
0 0 0
-4.152.014 0 0 0
17.861.776 22.014 0 0
-7.514.897 -5.939 0 0
-1.222.349 -1.576 0 0
983.972 0 0 0
-7.753.274 -7.515 0 0
10.108.502 14.499 0 0
24.359.287 28.419 0 0
5.157.087 2.353 0 0
-1.485.612 -6.413 0 0
28.030.762 24.359 0 0
-17.903.147 -16.641 0 0
777.779 3.335 0 0
-2.584.700 -4.597 0 0
-19.710.068 -17.903 0 0
8.320.694 6.456 0 0
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Koncern Moderselskab
Noter 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 500.000 500
Tilgang i arets Igb 0 0 0 0
Afgangi arets Igb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 0 0 500.000 500
Veardireguleringer 1. januar 0 0 27.429.961 21.320
Reguleringer ved afgang 0 0 0 0
Arets resultatandel 0 0 3.027.970 6.110
Udloddet udbytte 0 0 -3.050.000 0
Vardireguleringer 31. december 0 0 27.407.931 27.430
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i alt 0 0 27.907.931 27.930
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel
Ommen a/s Rgdekro 100%
Semaco Greenland ApS Grgnland 100%
OM Montage A/S Redekro 60%

9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 0 0
Vardireguleringer 1. januar 1.236.023 244 0 0
Arets resultatandel 511.017 992 0 0
Udloddet udbytte -1.000.000 0 0 0
Veaerdireguleringer 31. december 747.040 1.236 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i alt 747.040 1.236 0 0
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel
Konsortiet CJOM 1/S Redekro 50%
Konsortiet CIOM I/S har undladt at aflaegge 3rsrapport under henvisning til Arsregnskabslovens 146, stk. 1.
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Koncern Moderselskab

Noter 2020 2019 2020 2019
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
10 Igangvarende arbejder for fremmed regning
igangveerende arbejder for fremmed
regning 265.077.757 258.126 0 0
Modtaget aconto faktureringer -263.474.834 -261.490 0 0
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning i alt 1.602.923 -3.364 0 0
11 Henszettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat, primo 8.535.000 8.890 0 0
Arets andring i hensattelser til udskudt
skat -445.000 -355 0 0
Henszettelse til udskudt skat i alt 8.090.000 8.535 0 0
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Andel af gaeldsforpligtelser der forfalder
efter 5ar 150 2.972 0 0
13 Eventualforpligtelser
Koncern:
Koncernen har indgdet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:
For perioden 2020 - 2025 er der indgaet operationelle leje- og leasingaftaler vedrgrende driftsmidler.
De samlede leje- og leasingforpligtelser udggr DKK 1.642.
Til sikkerhed for entreprisekontrakter er der stillet arbejdsgarantier pa nom. 97.985 TDKK.
Moderselskab:
Hgjvang ApS hafter ubegraenset og solidarisk sammen med Ommen a/s, OM Montage A/S og Semaco
Greenland ApS for de stillede arbejdsgarantier i koncernen overfor finansieringsselskabet. Arbejdsgarantierne
udggr samlet set TDKK 97.985. (2019: TDKK 81.791).
Hgjvang ApS haefter ubegraenset og solidarisk ssmmen med Ommen a/s, OM Montage A/S og Semaco
Greenland ApS for de mellemvaerender koncernen har med selskabets pengeinstitut.
Det samlede forpligtelser overfor pengeinstituttet udger pr. 31. december 2020 TDKK 0.
Selskabet er sambeskattet med JOM ApS’ danske sambeskattede virksomheder. Selskabet haefter
ubegraenset og solidarisk med de gvrige virksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte, renter og reyalties inden for sambeskatningen.
Dansk ') GGI
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Noter

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 3.757, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2020 udger TDKK 10.108.

Til sikkerhed for gaeld til koncernens bankforbindelse er der afgivet ejerpantebreve med pant i selskabets
grunde og bygninger pa TDKK 2.000, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udggr TDKK 10.108.

Til sikkerhed for entreprisekontrakter er der stillet arbejdsgarantier pa nom. 97.985 TDKK.

Moderselskab:
Ingen.

15 Neartstaender parter
Koncern

Transaktioner med naertstaende parter
Der har ikke vaeret transaktioner med nartstdende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 1, Personaleomkostninger.

Moderseiskab
Bestemmende indflydelse

Naertstaende part Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
JOM ApS Aabenraa Kapitalbesiddelse
Loucema Holding ApS Kege Kapitalbesiddelse

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgéet pa normale markedsvilkar
Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 96 c, stk. 7.

Ejerforhold
Fplgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% af seiskabskapitalen:
Navn Hjemsted
JOM ApS Aabenraa
Loucema Holding ApS Kege
' Dansk <72 GG
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Hgjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opn3 arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsier som fglge af &ndrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i arets lgh omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
tatopggrelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
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Hejvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

tal ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnits-

kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstaendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indget til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hgjvang ApS og dattervirksomheder, hvori Hgjvang ApS di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver

betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi

af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhndelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser
| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres seerskilt i henholdsvis resultat-

disponeringen og i saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved forste indregning males minoritetsinteresser enten til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel el-
ler til minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificer-

bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

| fgrstnaevnte tilfelde indregnes der saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes ejerandel i den over-
tagne virksomhed, mens der i sidstnzavnte tilfeelde ikke indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes
ejerandel. Maling af minoritetsinteresser veelges transaktion for transaktion og anfgres i noterne i forbindelse

med beskrivelsen af overtagne virksomheder.
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Hgjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handeisvarer og fardigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til kpber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomszetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsztningen indreg-
nes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdigggrelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket omkostninger til rdvarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anisegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter I@n og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 18n samt tillaeg og godtggrelse vedrgrende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.
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Hejvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &rets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-

tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineaere

afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
veerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved aendring i afskrivningsperioden eller rest-

vardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som folger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-20ar 0-40%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-53ar 0-25%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen méles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre

vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
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Hejvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde pa grundlag af feer-
digggrelsesgraden. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveer-

dien er positiv og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for &ret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Galdsforpligtelser

Gaeld maéles til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af drets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.
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Hegjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved adrets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og aen-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter k@b og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet geeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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