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Hgjvang ApS

Seiskabsoplysninger
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Tilknyttede virksomheder
Ommen & Mgller A/S, Aabenraa
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Selskabet af 14.09.2016 A/S, Aabenraa
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Advokatfirmaet Fink

Revisor
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Hejvang ApS

Ledelsespategning

Direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten og koncernregnskabet for 1. januar 2017 - 31. decem-
ber 2017 for Hgjvang ApS.

Arsrapporten og koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-

skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arsrapporten og koncernregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redekro, 8. februar 2018

Direktionen:
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Hajvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hgjvang ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Hgjvang ApS for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis, for svel koncernen som selskabet, samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og

arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifpige disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores pvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundiag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for npdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores madl er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som falge af
besvigelser elier fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.
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Hgjvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udf@res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i kancernregnskabet og drsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion p3 disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinforma-
tion forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten

af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
meessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledeisen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om koncernens og selska-
bets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis si-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret ps det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende transakti-
oner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fpre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaeessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Hgjvang ApS

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfat-
ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at izese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden mdde synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til

arsregnskabsioven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Tender, 8. februar 2018

Dansk Revision Tgnder I/S
Registreret revisionsinteressentskab, CVR-nr. 33219229

Cla | ichelsen
Pa / registreret revisor
9369
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Hajvang ApS

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets hovedaktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomheder, samt anden investerings- og

finansieringsaktivitet.

Koncernens hovedaktivitet bestar i at drive bygge- og anlaegsvirksomhed samt udvikling af og gennemforelse af
stprre hoved- og totalentrepriseopgaver primaert for fremmed regning.

Udvildingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen og selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenhe-
der i regnskabsaret, som er af s3 vaesentlig karakter, at det kraver omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat for savel koncernen som moderselskabet anses for tilfredsstillende 0g er i overens-

stemmelse med det udmeldte i sidste ars drsrapport.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets

forhold vaesentligt.

Forventet udvikling
Selskabet forventer et tilfredsstillende resultat i 2018, hvilket understettes af en god og attraktiv ordrebehold-

ning.

Resultat sammenholdt med tidligere forventninger
Selskabets resuitat er pa hpjde med de forventede resultat for regnskabsaret 2017, og ledelsen forventer en

yderligere konsolidering i regnskabsaret 2018.

Videnressourcer
| selskabets forretningsgrundlag indgdr at levere radgivning, kvalitet og god service af hgjeste kvalitet. Det er

derfor altafggrende, at selskabet kan fastholde ledende medarbejdere og samtidig kan rekruttere og fastholde
gvrige medarbejdere, sdledes at det sikres, at kundens daekningsbidrag maksimeres mest muligt.

Szerlige risici
Koncernen og moderselskabet vurderes ikke at have szrlige forretningsmaessige eller finansielle risici ud over de
almindeligt forekommende inden for branchen.

/ Dansk <D GGa
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2017 2016 2015 2014 2013
Hoved- og nogletal

(koncern) 1.000DKK  1.000DKK 1.000DKK 1.000DKK  1.000 DKK
Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste 93.024 90.359 93.223 65.002 41.014
Resultat far afskrivninger (EBITDA) 25.781 28.508 22.868 13.702 10.091
Resultat af primaer drift (EBIT) 21.699 23.843 6.885 9.845 8.563
Resultat af finansielle poster 199 -280 -524 -254 -51
Arets resultat 16.223 22.239 4,994 8.916 6.463
Balance

Anlaegsaktiver 29.464 18.930 22.367 14.749 8.257
Omsaetningsaktiver 49,237 54.229 28.342 25.393 20.495
Aktiver i alt - balancesum 78.701 73.159 50.709 40.142 28.752
Egenkapital 36.784 39.561 21.222 18.228 11.812
Langfristede galdsforpligtelser 8.860 6.168 4.608 5.155 2.213
Kortfristede geeldsforpligtelser 19.307 17.556 19.949 13.199 10.508
Npgletal i %

Likviditetsgrad 255 309 142 192 195

Omsaetningsaktiver i procent af
kortfristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 46,7 54,1 41,9 45,4 41,1
Egenkapital ultimo i procent af

samlede oktiver

Afkastningsgrad 27,6 32,6 13,6 24,5 29,8

Resultat for finansielle poster i
procent af samlede aktiver

Medarbejdere 109 109 98 71 45

Dansk <O GG
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Koncern Moderselskab

Note Resultatopgdrelse 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Perioden 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste 93.023.957 90.359 -7.850 -8
1 Personaleomkostninger -67.243.437 -61.851 0 0
Afskrivninger, anlagsaktiver -4,081.121 -4.665 0 0
Resultat far finansielle poster 21.699.399 23.843 -7.850 -8

Resultat af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 16.234.061 18.353

Resultat af kapitalandele i associerede

virksomheder 0 3.906 0 3.906
3 Finansielle indtaegter 39.843 11 10.761 42
4  Finansielle omkostninger -238.557 -292 -16.543 -60

Resultat for skat 21.500.685 27.468 16.220.429 22.233
5 Skat af drets resultat -5.277.192 -5.229 3.064 6

Arets resultat 16.223.493 22.239 16.223.493 22.239

Forslag til resultatfordeling:

Foresldet udbytte 12.602.625 17.900 12.602.625 17.900
Arets henlaggelse til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis

metode 0 0 5.185.401 2.825
Overfort resultat 3.620.868 4.339 -1.564.533 1.514
16.223.493 22.239 16.223.493 22.239

+~ Dansk ; .) GG;
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Koncern Moderselskab

Note Balance 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Aktiver pr. 31. december

6 Grunde og bygninger 17.997.244 14.494 0 0
7 Indretning i lejede lokaler 0 124 0 0
8
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 11.466.908 4.312 0 0
Materielle anlaegsaktiver 29.464.152 18.930 0 0

g Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 36.245.104 40.011
Finansielle anlaegsaktiver 0 0 36.245.104 40.011
Anlegsaktiver 29.464.152 18.930 36.245.104 40.011

Tilgodehavender fra salg og

tjienesteydelser 21.412.289 22.684 0 (0]
10 Igangvarende arbejder for fremmed

regning 17.466.636 11.474 0 0

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder 0 0 0 1.132

Tilgodehavende skat hos tilknyttede

virksomheder 0 0 1.377.492 410

Tilgodehavende selskabsskat 601.808 254 631.102 254

Andre tilgodehavender 75.951 3.225 1.875 2

Tilgodehavender 39.556.684 37.637 2.010.469 1.798

Likvide beholdninger 9.680.192 16.592 1.775 15

Omsatningsaktiver i alt 49.236.876 54.229 2.012.244 1.813

Aktiver i alt 78.701.028 73.159 38.257.348 41.824

2 Dansk <D GGa
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Koncern Moderselskab

Note Balance 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Passiver pr. 31. december

Virksomhedskapital 160.000 160 160.000 160
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 29.021.445 23.836
Overfart resultat 29.021.445 25.401 0 1.565
Foresldet udbytte 7.602.625 14.000 7.602.625 14.000
Egenkapital i alt 36.784.070 39.561 36.784.070 39.561
11 Hensaettelser til udskudt skat 13.750.000 9.875 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 13.750.000 9.875 0 0
12 Geld til realkreditinstitutter 8.859.913 6.167 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 8.859.913 6.167 0 0
Geeld til realkreditinstitutter (kortfristet) 972.000 826 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 10.888.136 9.092 8.000 8
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 1.463.748 2.135
Selskabsskat til tilknyttede
virksomheder 0 0 1.530 120
Anden gaid 7.252.109 7.532 0
Periodeafgraensningsposter 194.800 106 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.307.045 17.556 1.473.278 2.263
Galds- og hensatte forpligtelser i ait 41.916.958 33.598 1.473.278 2.263
Passiver i alt 78.701.028 73.159 38.257.348 41.824

13 Eventualforpligtelser
14 Pantseaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Neaertstdende parter

2 Dansk D GGh
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Koncern Moderselskab

Note Egenkapitalopgerelse 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

Egenkapitalopgerelse 1. januar - 31. december

Virksomhedskapital, primo 160.000 160 160.000 160
Virksomhedskapital 160.000 160 160.000 160
Datterselskabsreserver, primo 0 0 23.836.044 21.011
Arets henlaeggelse til reserve 0 0 5.185.401 2.825

Reserve for nettoopskrivning efter den

indre vardis metode 0 0 29.021.445 23.836
Overfort resultat, primo 25.400.578 21.062 1.564.534 51
Ekstraordinzert udloddet udbytte i lgbet

af dret -5.000.000 -3.900 -5.000.000 -3.900
Arets overfgrte resultat 8.620.867 8.239 3.435.466 5.414
Overfgrt resultat 29.021.445 25.401 0 1.565
Foreslaet udbytte, primo 14.000.000 0 14.000.000 0
Ekstraordinzrt udloddet udbytte i lpbet

af dret 5.000.000 3.900 5.000.000 3.900
Udbetaling af udbytte -19.000.000 -3.900 -19.000.000 -3.900
Udbytte for regnskabsaret 7.602.625 14.000 7.602.625 14.000
Foresldet udbytte 7.602.625 14.000 7.602.625 14.000
Egenkapital i alt 36.784.070 39.561 36.784.070 39.561

2 Dansk <> GGi
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Koncern Moderseiskab
Note Pengestrgmsopgerelse 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
Pengestrgmsopggrelse 1. januar - 31. december
Arets resuitat 16.223.493 22.239 16.223.493 22.239
Afskrivninger, anlaegsaktiver 3.859.353 4417 0 0
Indtagter fra kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 -16.234.061 -18.353
Indtaegter fra kapitalandele i
associerede virksomheder 0 -3.906 0 -3.906
Finansielle indtaegter -39.843 -12 -10.761 -42
Finansielle omkostninger 238.556 292 16.543 60
Arets skat 5.213.198 4.745 0 0
Reguleringer 9.271.264 5.536 -16.228.279 -22.241
Z&ndringer i tilgodehavender -984.710 7.237 -212.436 7.016
Adringer i kortfristede
gxldsforpligteiser -521.808 -21.999 -790.359 -5.665
/Zndring i driftskapital -1.506.518 -14.762 -1.002.795 1.351
Renteindbetalinger og lignende 39.843 12 10.761 42
Renteudbetalinger og lignende -238.556 -292 -16.543 -60
Rentebetalinger og lignende -198.713 -280 -5.782 -18
Pengestrgm fra driftsaktivitet 23.789.526 12,733 -1.013.363 1.331
Kab af materielle anlaegsaktiver -15.116.046 -2.838 0 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 722.293 0 0 0
Kab af finansielle anlaegsaktiver 0 0 0 -50
Salgs af finansielle anlaegsaktiver 0 5.764 0 4.634
Pengestrgm fra investeringsaktivitet -14.393.753 2.926 0 4.584
Andring i langfristet lan 2.692.245 1.999 0 0]
Modtaget udbytte 0 0 20.000.000 0
Betalt udbytte -15.000.000 -5.900 -19.000.000 -5.900
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -16.307.755 -3.901 1.000.000 -5.900
Zndringer i likvider -6.911.982 11.758 -13.363 15
Likvider, primo 16.592.174 4.834 15.138 0
Likvider, ultimo 9.680.192 16.592 1.775 15
£ndringer i likvider -6.911.982 11.758 -13.363 15
g Dansk_ > GGi
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Koncern Moderselskab
Noter 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 58.584.230 160 0 0
Pensioner 6.059.254 0 0 0
Andre omkostninger til social sikring 984.458 25.401 0] 0
@vrige personaleomkostninger 1.615.495 14.000 0 0
Personaleomkostninger i alt 67.243.437 39.561 0 0
Gennemshitlige antal beskaeftigede 109 109 0 0
Sen samlede ledelsesvederlag 863 TDKK 480 TDKK 0 0
2  Afskrivninger, anlaegsaktiver
Bygninger 1.266.817 1.236 0 0
Indretning i lejede lokaler 124.247 61 o 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.690.057 3.368 0 0
Afskrivninger, anlaegsaktiver i alt 4.081.121 4.665 0 0
3 Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 10.507 41
Andre finansielle indtaegter 39.843 12 254 1
Finansielle indtaegter i ait 39.843 12 10.761 42
4  Finansielle omkostnigner
Finansielle omkostninger til tilknyttede
virksomheder 0 0 16.542 60
Andre finansielle omkostninger 238.536 292 1 0
Finansielle indtaegter i alt 238.536 292 16.543 60
manck, > GGi
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Koncern Moderselskab

Noter 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

5 Skat af drets resuitat

Skat af 3rets resultat 1.402.192 284 -3.064 -6
Regulering af udskudt skat 3.875.000 4.945 0 0
Skat af drets resultat i alt 5.277.192 5.229 -3.064 -6

6 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 17.267.922 17.268 0 0]
Tilgang 4.770.424 0 0 0
Kostpris 31. december 22.038.346 17.268 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.774.285 -1.538 0 0
Arets af- og nedskrivninger -1.266.817 -1.236 0 0
Afskrivninger 31. december -4.041.102 -2.774 0 0
Grunde og bygninger i alt 17.997.244 14.494 0 0

7 Indretning i lejede lokaler

Kostpris 1. januar 184.870 0 0 0
Tilgang 0 185 0 0
Kostpris 31. december 184.870 185 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -60.623 0 0 0
Arets af- og nedskrivninger -124.247 -61 0 0
Afskrivninger 31. december -184.870 -61 0 0
Indretning i lejede lokaler i alt 0 124 0 0
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Koncern Moderselskab
Noter 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK
8 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 14.909.881 14.187 0 0
Tilgang i arets lpb 10.345.621 1.907 0 0
Afgang i arets lob -1.004.737 -1.184 0 0
Kostpris 31. december 24.250.765 14.910 0 0
Af- og nedskrivninger 1. januar -10.598.012 -8.279 0 0
Af- og nedskrivninger pa afhaendede
aktiver 504.212 927 0 0
Arets af- og nedskrivninger -2.690.057 -3.246 0 0
Afskrivninger 31. december -12.783.857 -10.598 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
jalt 11.466.908 4.312 0 0
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 0 0 1.175.000 1.125
Tilgang i arets lgb 0 0 0 50
Afgang i arets Ipb 0 0 0 0
Kostpris 31. december 0 0 1.175.000 1.175
Vardireguleringer 1. januar 0 0 38.836.044 20.483
Arets resultatandel 0 0 16.234.061 18.353
Udloddet udbytte 0 0 -20.000.000 0
Vardireguleringer 31. december 0 0 35.070.105 38.836
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i alt 0 0 36.245.105 40.011
Selskabsnavn Hjemsted Ejerandel
Ommen & Mgller A/S Raedekro 100%
S-lagten ApS Redekro 100%
Selskabet af 14.09.2016 A/S Redekro 100%
O&M Montage A/S R@dekro 60%
’ Dansk « .D GG:
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Koncern Moderselskab

Noter 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning 237.408.663 260.638 0 0

Modtaget aconto faktureringer -219.942.027 -249.164 0 0

Igangveerende arbejder for fremmed
regning i alt 17.466.636 11.474 0 0

11 Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat, primo 9.875.000 4.930 0 0
Arets andring i hensaettelser til udskudt

skat 3.875.000 4.945 0 0
Hensaettelse til udskudt skat i alt 13.750.000 9.875 0 0

12 Langfristede gaidsforpligtelser
Andel af geldsforpligtelser der forfalder
efter 5 ar 4.936.913 2.891 0 0

13 Eventualforpligtelser
Koncern:
Ingen.

Moderselskab:
Hgjvang ApS hafter ubegraenset og solidarisk ssmmen med Ommen & Maller A/S for de stillede arbejds-

garantier i koncernen overfor finansieringsselskabet. Arbejdsgarantierne udggr samlet set TDKK 50.251
(2016: TDKK 43.935).

Hejvang ApS hafter ubegraenset og solidarisk sammen med Ommen & Mgller A/S og Selskabet af 14.09.2016
A/S og S-Jagten ApS for de mellemveerender koncernen har med selskabets pengeinstitut.
Det samlede forpligtelser overfor pengeinstituttet udger pr. 31. december 2017 TDKK 0.

Hejvang ApS er sambeskattet med dattervirksomhederne Ommen & Mgller A/S, Selskabet af 14.09.2016 A/S
og S-Jagten ApS. Som administrationsselskab hafter selskabet ubegranset og solidarisk med Ommen &
Maller A/S, Selskabet af 14.09.2016 ApS og S-Jagten ApS for danske selskabsskatter og kildeskatter pa
udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller kildeskatter pd udbytte og royalties vil kunne medfgre, at skakabets

haeftelse udggr et starre belgb.
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Koncern Moderseiskab

Noter 2017 2016 2017 2016
DKK 1.000 DKK DKK 1.000 DKK

14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncern:
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, TDKK 9.832, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2017 udger TDKK 17.997.

Til sikkerhed for gaeld til koncernens bankforbindelse er der afgivet ejerpantebreve med pant i selskabets
grunde og bygninger pa TDKK 2.000, hvis regnskabsmassige veerdi pr. 31. december 2017 udggr TDKK 17.977.

Til sikkerhed for entreprisekontrakter er der stillet arbejdsgarantier pd nom. 50.251 TDKK.

Moderselskab:
ingen.

15 Nertstdender parter
Koncern

Transaktioner med nartstdende parter
Der har ikke veeret transaktioner med nzertstaende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Oplysninger om ledelsesvederlag
Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgér af note 1, Personaleomkostninger.

Moderselskab

Bestemmende indflydelse

Naertstdende part Hjemsted Grundlag for bestemmende indflydelse
JOM ApS Redekro Kapitalbesiddelse

Langhavegaard Invest ApS Redekro Kapitalbesiddelse

KMO Holding ApS Rodekro Kapitalbesiddelse

Transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er indgaet pd normale markedsvilkar
Der har ikke vaeret transaktioner med dattervirksomheder, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkar.

Ejerforhold
Fglgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5% af anpartskapitalen:
Navn Hjemsted
JOM ApS Redekro
Langhavegaard Invest ApS Redekro
KMO Holding ApS Redekro
~ Dansk y .) G Gi
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Hgjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.
/Zndringer i anvendt regnskabspraksis
Udover ovennaevnte andring, er arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og

aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressourcer vil fraga selskabet,

og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som folge af sendrede regnskabsmaessige sken af belgb, der tidligere har vaeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i rets b omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gald og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resul-
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Hgjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

tatopg@relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balan-
cedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapi-
tal ved drets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgarelser fra gennemsnits-
kurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvaerender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursgevinster og -tab pa Ian og afledte finansielle instrumenter indget til sikring af nettoinvestering i udenland-
ske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Hgjvang ApS og dattervirksomheder, hvori Hgjvang ApS di-
rekte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pd anden made har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, in-
terne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mel-

lem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsvaerdi
af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskel-
len mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden regnskabsarets udgang, og sifremt indtaegten kan opggres palide-
ligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med

salget.
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Hgjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

lgangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoom-
saetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indreg-
nes, nar de samlede indtagter og omkostninger pa entreprisekontrakten og faerdiggarelsesgraden pa balance-
dagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilga sel-
skabet.

Bruttofortjeneste
Nettoomsatningen fratrukket omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer samt andre eksterne omkostninger

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til seiskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktivite-

ter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets personale.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-
aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed va-
luta, amortisering af 1an samt tillaeg og godtggrelse vedrarende acontoskatteordningen mv.

Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-

hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af 4rets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til

posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Hegjvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Moderselskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske

dattervirksomheder.

Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld

fordeling).
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restvardi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke p4 grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved ndring i afskrivningsperioden eller rest-
vaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Der indgar forventede brugstider og restvaerdier som falger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 5-20ar 0%
Indretning af lejede lokaler 2-54ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1-53ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre veerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopgerelsen. | balancen mdles den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab.
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Hajvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller

tab.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til impdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde pa grundlag af far-
digggerelsesgraden. Faerdiggprelsesgraden opggres som andelen af de afholdt omkostninger i forhold til forven-
tede samlede omkostninger pd projektet. Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil
overstige de samlede indtaegter pa et projekt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til medgdede omkostninger eller en lavere net-

torealisationsvaerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsveaerdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, nar nettovaer-
dien er positiv og som forpligtelser, ndr forudbetalinger overstiger salgsveerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

folgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for dret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelie mellem regnskabsmaes-
5ig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
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Hejvang ApS

Anvendt regnskabspraksis

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geaeldende, nr den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af a&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestramsopg@relsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer

og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som drets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og an-

dring i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.

Pengestramme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gaeid.

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiandringer, med fradrag af kortfristet gaeld til kre-

ditinstitutter.
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