TIf.: 76 35 56 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
kolding@bdo.dk Kolding Apark 8A, 7. sal
P — www.bdo.dk DK-6000 Kolding

CVR-nr. 202226 70

HHHH HOLDING APS
VADSTEDVEJ 18, OKSENVAD, 6560 SOMMERSTED

ARSRAPPORT

1. JUNI 2018 - 31. MAJ 2019

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 2. oktober 2019

Hans Henningsen

CVR-NR. 27 20 39 06



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
(0o gl g g T2 =T 5 =) A PPt 4
Erkleeringer
LedElSESPATEGNING «v et eutnenineeeet et ettt eneeeeeeeeseneneneneeaeeeesenenenenensasasesenenenenensasasns 5
Den uafhaengige revisors revisionSPategNing.......v.eierereeeererenineieieeeeeeeenenenenenearnnns 6-7
Ledelsesberetning
Hoved- 0g nagletal for KONCEIMEN. ....ccutiiiit i e e rerneereneeeeenaeeaenaeeannns 8
[I=Ta (<] YT o1 ) o 0 o P PPt 9-10
Koncern- og arsregnskab 1. juni 2018 - 31. maj 2019
RESULL AT OPGBIELSE. .. uvei it iiit it eiieeitetenteeeneeeeenaeeeannesennnesenanesonnsessnnnssnnns 11
BalanCe. . .uviniiniiniii i 12-13
(oL e 1o L = o] oo =] U P PPt 14
PENgES I BMSOPGBIEISE. .. et iittieettteetteeieteenneeeeneeeeenaeeesnnesesnnesennnesennssssnnsssnnns 15
0= 16-20
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretireitiriiieiireitireneeeeneeeeaneerennnerenaneeonasesonness 21-24

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revision

Pengeinstitut

HHHH Holding ApS
Vadstedvej 18
Oksenvad

6560 Sommersted

CVR-nr.: 27 20 39 06
Stiftet: 28. maj 2003
Hjemsted: Haderslev

Regnskabsar: 1. juni 2018 - 31. maj 2019

Hans Herman Henningsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Kolding Apark 8A, 7. sal
6000 Kolding

Danske Bank
Strandbygade 2
6700 Esbjerg



|IBDO



|IBDO 5

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj
2019 for HHHH Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af koncernens

og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj 2019.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Oksenvad, den 30. september 2019

Direktion:

Hans Herman Henningsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i HHHH Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HHHH Holding ApS for regnskabsaret 1. juni
2018 - 31. maj 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsop-
gorelse, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2019 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2018 - 31. maj 2019 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 30. september 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorgen Kjer
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10148
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Driftsresultat.........cocovviiiiiiiiiiines
Finansielle poster, netto............c.c..c......
Arets resultat..........ocoeveeeeeeeeeeeeeieeeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........cccovveiveineinnnnn.

Balance

Balancesum.........cccooeviiiiiiiiiiiiiin
Egenkapital.........ccooeeviiiiiiiiiiiie
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser....

Pengestremme
Investeringer i materielle anlasgsaktiver
(inkl. leasing aktiver)..........c.ccevevivnnnnnnn.,

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.

2018/19
tkr.

-6.102

665
-2.144
-1.438

404.791
137.483
123.960

-4.245

2017/18
tkr.

-51.001

-1.429
-44.147
-34.032

393.371
139.362
125.217

-529

2016/17
tkr.

-1.222
-1.680
-190
436

422.254
187.058
160.627

-4.328

2015/16
tkr.

7.592

605
9.225
7.680

393.359
187.959
159.368

-2.294

2014/15
tkr.

21.422
-2.012
18.538
14.757

370.696
184.650
154.404

-14.468
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktivitet, har i lighed med tidligere ar, bestaet i produktion og salg af
juletraeer. Produktionen foregar i Danmark og i de udenlandske dattervirksomheder i Skotland og
Polen. Salget af koncernens produkter sker hovedsagelig via dattervirksomhed i Danmark.

Produkterne afsaettes i Europa.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelserne i Henningsen Production A/S og HH Gruppen Medarbejder Holding ApS har i
ledelsesberetningerne oplyst fglgende: "Kapitalandelene er indarbejdet til indre vaerdi pa baggrund af
indregning af biologiske aktiver til dagsvaerdi. | den udstraekning markedsrenten aendrer sig,
markedsprisen pa juletraeer, kvaliteten af koncernens portefglje af traeer eller investorers rentekrav
andres eller dattervirksomhedernes underliggende forhold i @vrigt andres, kan kapitalandelenes vardi
tilsvarende aendre sig.

De biologiske aktivers dagsvaerdi er fastlagt pa basis af en beregnet kapitalvaerdi. | den udstrackning
markedsrenten aendrer sig, markedsprisen pa juletracer, kvaliteten af koncernens portefglje af tracer
eller investorers rentekrav andres eller andre forhold andres, kan vaerdien tilsvarende andre sig. Med
baggrund i ledelsens erfaringer med juletraesproduktion og deres bedste sken over den fremtidige
udvikling pa markedet, har ledelsen vurderet, at de anvendte forudsaetninger er korrekte".

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Der er i regnskabsaret realiseret et resultat pa -2.144 tkr. mod et realiseret resultat sidste ar pa
-44.147 tkr. Balancesummen er pr. 31. maj 2019 pa 404.791 tkr. mod 393.371 tkr. pr. 31. maj 2018,
mens egenkapitalen 31. maj 2019 udger 137.483 tkr. mod 139.362 tkr. pr. 31. maj 2018.

Koncernens resultat er utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat har vaeret pa forventet niveau.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.
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LEDELSESBERETNING

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Dyrkningsrisici:

Dyrkningsmaessigt er der risiko for at bl.a. frost, terke, sygdom og insekter kan pavirke produktionen.
Disse trusler imadegas ved, at dyrkningen er spredt i Danmark, Skotland og Polen og i disse lande pa
forskellige steder/arealer.

Valutarisici:
Aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestramme og egenkapital pavirkes af kurs- og
udviklingen i en raekke valutaer.

Kursreguleringen af investeringer i dattervirksomhederne, der er selvstaendige enheder, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Renterisici:
Da den rentebaerende nettogaeld udger et vaesentligt belgb, vil vaesentlige andringer i renteniveauet
have vaesentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Forventninger til fremtiden
Der er udarbejdet budget for perioden 1. juni 2019 til 31. maj 2020 samt fremtidige strategibudgetter.

Ledelsen har fortsat positive forventninger til fremtiden.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

BRUTTOFORTJEN

Personaleomkostn
Af- og nedskrivnin

DRIFTSRESULTAT
Resultat af kapita

datter- og associe
virksomheder.....

ESTE..............

inger...ccooevunns
[<(] PO

landele i
rede

Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

w N

11
Koncernen Moderselskabet

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. tkr. kr. tkr.
367.648 -39.444 -38.778 -39
-4.771.340 -5.348 0 0
-1.697.844 -6.209 0 0
-6.101.536 -51.001 -38.778 -39
0 0 -1.453.226 -34.042
540.602 73 68.123 68
124.022 -1.502 -10.397 -15
-5.436.912 -52.430 -1.434.278 -34.028
3.293.173 8.283 -4.169 -3
-2.143.739 -44.147 -1.438.447 -34.031
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BALANCE 31. MAJ

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner.....

Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.......ccooeviiiiiiiiiiinnn..
Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Tilgodehavender i tilknyttede

virksomheder........cccvvvviiiiinn.n.

Tilgodehavende i associerede

virksomheder........c.cccevivinenn..n.
Andre tilgodehavender...............
Finansielle anlaegsaktiver..........
ANLAGSAKTIVER.........ccceevneen.

Varer under fremstilling.............

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........cccvvvvvennnnnn...
Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........cccccvvvivnnenn..n.
Andre tilgodehavender...............
Periodeafgraensningsposter..........
Tilgodehavender.....................
Likvider......cooovveiiiiiiniinnennnnnnn.
OMSZATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER......coviiiiiiiiiiiiiinns

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
9.017.185 9.054 0 0
7.113.115 5.224 0 0
312.104 693 0 0
10.239 27 0 0
6 16.452.643 14.998 0 0
0 0 61.604.678 62.769
0 0 60.402.429 60.402
187.500 213 0 0
1.566.131 1.566 1.518.187 1.518
7 1.753.631 1.779 123.525.294 124.689
18.206.274 16.777 123.525.294 124.689
380.915.515 372.659 0 0
1.145.502 757 0 0
382.061.017 373.416 0 0
2.455.957 1.650 0 0
0 0 619.319 742
1.473.996 837 68.318 69
8 280.787 275 0 0
4.210.740 2.762 687.637 811
313.241 416 2.781 5
386.584.998 376.594 690.418 816
404.791.272 393.371 124.215.712 125.505
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BALANCE 31. MAJ

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Banklan .......coeuveeeininiinineennns
Geeldsbreve......ccocvvvvevinennnnn...
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser........cccovvvvinnnnn..
Leasinggaeld.......cccvvvvviiiinnnnnnn
Ansvarlig lanekapital.................
Vaekstfonden........ccocovveiiieiiniin,
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....coovvviiiiiiiiiiiiiininnnn..
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccccevvvvennnnne.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnnen..
Skyldig sambeskatningsbidrag.......
Andengaeld....ccocvvvvniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccooiiiiiiin.

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
125.000 125 125.000 125
0 0 50.551.524 51.717
123.727.148 124.986 73.175.624 73.268
108.000 106 108.000 106
13.522.445 14.145 0 0
137.482.593 139.362 123.960.148 125.216
9 17.951.461 21.180 0 0
17.951.461 21.180 0 0
27.950.000 28.107 0 0
0 112 0 112
17.034.495 14.977 0 0
4.352.956 2.448 0 0
12.280.073 12.280 0 0
18.795.993 18.796 0 0
10 80.413.517 76.720 0 112
10 1.677.988 1.580 112.063 112
150.836.841 135.711 0 0
3.700.000 3.700 0 0
6.967.819 8.116 0 0
0 0 671 1
1.216 0 0 0
0 0 4.169 3
5.759.837 7.002 138.661 61
168.943.701 156.109 255.564 177
249.357.218 232.829 255.564 289
404.791.272 393.371 124.215.712 125.505
11
12
13
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. juni 2018............
Betalt udbytte.....c.ccceveneennn....
Valutakursreguleringer..............
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. maj 2019

Egenkapital 1. juni 2018............
Betalt udbytte.....c..cceveneennn....
Valutakursreguleringer..............
Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. maj 2019

14
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
125.000 124.985.713 105.800 14.144.471 139.360.984
-105.800 -105.800
287.885 83.263 371.148
-1.546.450 108.000 -705.289 -2.143.739
125.000 123.727.148 108.000 13.522.445 137.482.593
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til

Anpartskapital metode overskud udbytte | alt
125.000 51.716.865 73.268.845 105.800 125.216.510
-105.800 -105.800
287.885 287.885
-1.453.226 -93.221 108.000 -1.438.447
125.000 50.551.524 73.175.624 108.000 123.960.148
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. JUNI - 31. MAJ

Arets resultat....ooeeeeeeeee e,

Arets afskrivninger tilbagefort.................
Tilbagefarsel af realisationsavancer..........
Veerdiregulering pa lageret tilbagefart......
Resultat af datterselskaber....................
Urealiserede kursreguleringer..................
Skat af arets resultat tilbagefort..............
Betalt selskabsskat.........ceeveveevenennnnnn..
/ndring i varebeholdninger....................
/Z&ndring i tilgodehavender-.....................

/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og

Kgb af materielle anlaegsaktiver

(ekskl. leasing aktiver)......ccccovvivinnennnnn.
Salg af materielle anlaegsaktiver..............
Modtaget udbytte og afdrag pa gaeldsbrev..

PENGESTROMME FRA

INVESTERINGSAKTIVITET..............coeil,

Afdrag Pa lan....coeeeveieininiiiiiiieienenenen,
Provenu ved langfristet lanoptagelse.........
Betalt udbytte i regnskabsaret................
Ansvarligt lan.....ccoevevevniiiiiiiiinienennen,

PENGESTROMME FRA

FINANSIERINGSAKTIVITET........cccevvvnnenn..
ZNDRING | LIKVIDER..........cccevviininnnnnn.
Likvider 1. juni.....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn,

LIKVIDER 31. MAJ........cooiiii

15
Koncernen Moderselskabet

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. tkr. kr. tkr.
-2.143.739 -44.147 -1.438.447 -34.031
2.157.460 6.169 0 0
-579.290 -71 0 0
6.913.234 32.249 0 0
0 0 1.453.226 34.042
316.531 -396 0 0
-3.293.173 -8.283 4.169 3
0 0 -2.927 -475
-15.766.305 -13.804 0 0
4.828.522 30 122.879 -7.636
-8.301.994 5.695 77.236 0
-15.868.754 -22.558 216.136 -8.097
-50.000 -529 0 0
1.174.600 323 0 0
25.000 25 0 8.542
1.149.600 -181 0 8.542
-2.431.091 -5.238 -112.064 -112
2.027.855 37.829 0 0
-105.800 -2.198 -105.800 -330
0 1.477 0 0
-509.036 31.870 -217.864 -442
-15.228.190 9.131 -1.728 3
-135.295.410 -144.426 4.509 2
-150.523.600 -135.295 2.781 5
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:

Koncernen: 9 (2017/18: 12)
Moderselskabet: 1 (2017/18: 1)

Lon 0g gager....covvvveeeeeiinnnneennnn.
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn,
Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger........

Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt.........

Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt.....

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere
- | PP
Regulering af udskudt skat............

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre veerdis
Mmetode..coviiiiiiiiiiiiiiiiie
Overfort resultat............c.coeeeeeee.
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat.........

Koncernen Moderselskabet
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
kr. tkr. kr. tkr.
3.774.547 4.247 0 0
291.538 283 0 0
37.143 37 0 0
668.112 781 0 0
4.771.340 5.348 0 0
540.602 73 68.123 68
540.602 73 68.123 68
-124.022 1.502 10.397 15
-124.022 1.502 10.397 15
1.217 3 4.169 3
-2.880 0 0 0
-3.291.510 -8.286 0 0
-3.293.173 -8.283 4.169 3
108.000 106 108.000 106
0 0 -1.453.226 -42.584
-1.546.450 -34.138 -93.221 8.447
-705.289 -10.115 0 0
-2.143.739 -44.147 -1.438.447 -34.031

16

Note
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. Juni 2018.....eeiiiiiiiiiitiiiiiiiieeeeeiiieeeeeeeennnnnees
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeeineereneerenaeeeennns
LI 12T o T PP PP

Af- og nedskrivninger 1. juni 2018....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenen,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver...............
Arets afsKrVNINGEr .....uveiiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. maj 2019.........cccvviiiiiiiiiinennnnnnn,
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019..........cocvviiiinennnnn.,

Finansielle leasingaktiver......ouvviiieiiiiiiiiiiiiniiiieineenneenen,

Kostpris 1. Juni 2018...cc.ueeiiiieiiiiiiiieieeneeeeeneerenneeaennnennns
Kostpris 31. maj 2019.......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Af- og nedskrivninger 1. juni 2018....cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenan,
Valutakursregulering, ... .eeeeeiriieiriieieiieeenneerenneerenneeaannns
Arets afsKrVNINGEr .....veiiieiiiie e,
Af- og nedskrivninger 31. maj 2019.........cccvviiiiiiiiiinennnnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019.........ccoeiviiiininnnnn.,

Finansielle anlaegsaktiver

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019.........ccecvviiiinnnnnnn.,

17
Note
6
Koncernen
Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
13.054.089 11.674.211
-36.904 0
0 4.244.521
0 -1.763.007
13.017.185 14.155.725
4.000.000 6.449.711
0 -1.217.697
0 1.810.596
4.000.000 7.042.610
9.017.185 7.113.115
5.657.003
Koncernen
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
4.794.130 105.087
4.794.130 105.087
4.103.254 77.913
-1.153 0
379.925 16.935
4.482.026 94.848
312.104 10.239
7
Koncernen
Kapitalandele i Tilgodehavender
datter- i tilknyttede
virksomheder virksomheder
0 0
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. juni 2018.....ccviiiiiiiniiiiiennenennnns
Kostpris 31. maj 2019..........ccoeiiiiiiiiiiinn...

Opskrivninger 1. juni 2018......ccceiiiiiiiiiiinnnnns
Arets Ned-/opskrivninger ..........cccccevvvvnneen.
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiiiinn...
Opskrivninger 31. maj 2019.........c..ccecvenneen.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2019..........

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

HH Gruppen Medarbejder Holding ApS,
Haderslev.....coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee

Henningsen A/S, Int. Handelsselskab,

Haderslev.....oovririiiiiiiiiiiiiiiieiieeieeeeeees
Henningsen UK LTD, Skotland.............c.........
Henningsen Polska SP.Z0O0, Szczecin Polen......

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter
jordleje.

indeholder forudbetalte omkostninger,

Koncernen

Tilgodehavende i
associerede Andre
virksomheder tilgodehavender
................. 212.500 1.566.131
................. -25.000 0
................. 187.500 1.566.131
................. 187.500 1.566.131

Moderselskabet

Kapitalandele i Tilgodehavender
datter- i tilknyttede Andre
virksomheder virksomheder tilgodehavender
5.426.612 60.402.429 1.518.187
5.426.612 60.402.429 1.518.187
57.343.407 0 0
-1.453.226 0 0
287.885 0 0
56.178.066 0 0
61.604.678 60.402.429 1.518.187
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
1.736.087 -599.127 25,66 %
75.178.445 -2.126.306 75 %
2.033.352 -183.497 100 %
27.033.535 2.439.768 100 %
83.290.934 7.542.048 100 %

primaert forudbetalt

18

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-

aktiver, herunder indregnede finansielle

leasingkontrakter,

varebeholdninger,

periodeafgransningsposter, laneomkostninger, gaeldsbreve og underskud til fremfarsel.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
kr. tkr. kr. tkr.
Udskudt skat 1. juni.................... 21.179.254 29.553 0 0
Arets udskudte skat i -3.291.510 -8.286 0 0
resultatopgerelsen........ccccoceenee.e.
Arets udskudte skat i egenkapitalen. 63.717 -87 0 0
Udskudt skat 31. maj.................. 17.951.461 21.180 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/5 2019 Afdrag Restgaeld 31/5 2018 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Banklan......coevevevneninininnnnnn. 27.950.000 0 0 28.107.044 0
Gealdsbreve.....ccccevvvviiiinnnn. 112.063 112.063 0 224.126 112.063
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser..........c......... 17.034.495 0 15.034.495 14.976.720 0
Leasinggaeld........cccovvvvnnnnnn 5.918.881 1.565.925 0 3.916.264 1.467.584
Ansvarlig lanekapital............. 12.280.073 0 0 12.280.073 0
Vaekstfonden........cceeevvennnn... 18.795.993 0 0 18.795.993 0
82.091.505 1.677.988 15.034.495 78.300.220 1.579.647
Moderselskabet
31/5 2019 Afdrag Restgeeld 31/5 2018 Kortfristet
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Geaeldsbreve.....ccccevvvviiiinnnn. 112.063 112.063 0 224.126 112.063
112.063 112.063 0 224.126 112.063

19

Note
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NOTER
Note
Eventualposter mv. 11
Der er indgaet leje/forpagtningsaftaler i koncernen med en samlet forpligtelse pa 28.161 tkr.
i perioden 2019 - 2029.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Danske Bank for selskaberne
Henningsen Production A/S og Henningsen A/S Int. Handelsselskab. Gaelden til Danske Bank
udger 169.327 tkr. pr. 31.5.2019.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Vaekstfonden for Henningsen
Production A/S. Geelden til Vaekstfonden udger 18.796 tkr. pr. 31.5.2019.
Moderselskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor Leasing Fyn for Henningsen Production
A/S. Forpligtelsen udger 6.539 t.kr. pr. 31.5.2019.
Koncernen har indgaet en operationel leasingaftale samt en lejeaftale med en gennemsnitlig
arlig leasingydelse pa 119 tkr. Aftalerne har en gennemsnitlig restlgbetid pa 31 mdr. med en
samlet leasingydelse pa 214 tkr.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Koncernen Moderselskabet
Regnskabsmaes-  Pantets nom. Regnskabsmaes-  Pantets nom.
sig vaerdi af veerdi eller sig vaerdi af veerdi eller
aktiver restgeeld aktiver restgeeld
kr. tkr. kr. tkr.
Folgende aktiver er stillet til
sikkerhed for gaeld:
Grunde og bygninger.................... 9.017 9.450 0 0
Vaerdipapirer...oocceeeeeeeiieeennnnennnns 0 35 61.605 900
Virksomhedspant..............c..o...... 386.238 122.500 0 0
Transporterklaering i tilgodehaven-
de i ass. virksomhed.................... 188 188 0 0
Neaertstaende parter 13

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Hans Henningsen, Vadstedvej 18, 6560 Sommersted, der ejer 100 % af selskabet.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for HHHH Holding ApS for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HHHH Holding ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori HHHH Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttede salg med fradrag af salgsrabatter og
moms.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i
nettoomsaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien
af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Selskabet har valgt ikke at oplyse direktionsgage, jf. arsregnskabslovens § 98 stk. 3 punkt 2.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g mMaskiner.......cceeueiiiiiiiiiiniiiiietieiieereieerenneeeennees 3-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3ar 0%
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som koncernens og selskabets avrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Biologiske aktiver, kulturer males til dagsvaerdi. Arets regulering af vaerdien indregnes i
resultatopgerelsen.

Dagsvaerdien fastlaegges ved anvendelse af en anerkendt veerdiansattelsesmetode, baseret pa en
afkastbaseret model.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.





