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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2018 - 31.12.2018 for b conzept ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2018 - 31.12.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 28.03.2019

Direktion

Jan Facius Nielsen

Bestyrelse

Erik Metellus Christensen Jan Facius Nielsen Frank Kruse-Jensen

Henrik Ngrgaard Nielsen
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i b conzept ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af rsregnskabet for b conzept ApS for regnskabsaret 01.01.2018 -
31.12.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.01.2018 - 31.12.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med 5rsregnskabs|oven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pd at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik p& at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 28.03.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Mglkjeer
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24821
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten bestar i salg af reklameartikler, gaver, beklaedning samt webshoplgsninger til virksom-
heder (b-t-b). Virksomheden er Full Conzept-leverandgr med kompetencer inden for alle omrader.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser resultatet som tilfredsstillende.

2018 har veeret et ar med hgj og gget aktivitet, idet selskabet:

. Etablerede nyt salgskontor/showroom i Aalborg med 5 ansatte
° Udvidede salgsorganisationen i Kgbenhavn med yderligere personale
. Ombyggede hovedkontoret i Silkeborg med flere kontorer og stgrre showroom.

Investeringerne har medfgrt en gget omsaetning inden for selskabets primaere fokusomrader; Firmagaver,
Reklameartikler og Firmatgj.

Vaksten i selskabet vedrgrer bade ordrer og nye kunder, ligesom det er lykkes at fa nye kontraktkunder
pa baggrund af selskabets store ekspertise og fokus pa digital konceptudvikling.

Den ggede aktivitet har tillige medfgrt ggede omkostninger til sarligt personale og lokaler, hvorfor resul-
tatet anses som tilfredsstillende, trods en faldende indtjening.

Det er ledelsens opfattelse, at der er skabt et steerkt fundament for b conzepts fremtid, og at selskabet har
gget sin markedsandel i et steerkt konkurrencepraeget marked og skabt et meget staerkere brand, hvilket
var formalet med de igangsatte aktiviteter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



b conzept ApS 6
Resultatopggorelse for 2018
2018 2017
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 11.574.397 9.919.840
Personaleomkostninger 1 (9.445.824) (6.492.110)
Af- og nedskrivninger (257.208) (181.096)
Driftsresultat 1.871.365 3.246.634
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 2.205 13.287
Andre finansielle indtaegter 0 22.591
Andre finansielle omkostninger 2 (304.756) (165.261)
Resultat fgr skat 1.568.814 3.117.251
Skat af drets resultat 3 (358.848) (689.723)
Arets resultat 1.209.966 2.427.528
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.400.000
Overfgrt resultat 209.966 27.528
1.209.966 2.427.528
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Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 262.181 266.106
Immaterielle anlaegsaktiver 4 262.181 266.106
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 183.953 52.795
Materielle anlaegsaktiver 5 183.953 52.795
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 35.862 33.657
Deposita 189.619 144.490
Finansielle anlaegsaktiver 225.481 178.147
Anlaegsaktiver 671.615 497.048
Fremstillede varer og handelsvarer 4.968.052 4.332.919
Varebeholdninger 4.968.052 4.332.919
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.807.811 12.214.784
Andre tilgodehavender 240.792 213.955
Periodeafgransningsposter 256.640 136.182
Tilgodehavender 16.305.243 12.564.921
Likvide beholdninger 811.859 234.580
Omsaetningsaktiver 22.085.154 17.132.420

Aktiver 22.756.769 17.629.468




b conzept ApS

Balance pr. 31.12.2018

2018 2017

Note kr. kr.

Virksomhedskapital 125.000 125.000
@vrige lovpligtige reserver 115.547 0
Overfgrt overskud eller underskud 2.474.732 2.380.313
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.400.000
Egenkapital 3.715.279 4.905.313
Udskudt skat 53.000 46.000
Hensatte forpligtelser 53.000 46.000
Bankgeeld 4.781.065 802.198
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.100.959 3.072.314
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.662.136 5.480.884
Skyldig selskabsskat 351.848 721.923
Anden geeld 4.092.482 2.600.836
Kortfristede gaeldsforpligtelser 18.988.490 12.678.155
Gaeldsforpligtelser 18.988.490 12.678.155
Passiver 22.756.769 17.629.468

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2018
Forslag til
@vrige Overfort udbytte for
Virksom- lovpligtige overskud eller regnskabs-
hedskapital reserver underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 125.000 0 2.380.313 2.400.000
primo
Udbetalt ordinaert
0 0 0 (2.400.000)
udbytte
Overfgrt til
0 115.547 (115.547) 0
reserver
Arets resultat 0 0 209.966 1.000.000
Egenkapital
. 125.000 115.547 2.474.732 1.000.000
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 4.905.313
Udbetalt ordinzert udbytte (2.400.000)
Overfgrt til reserver 0
Arets resultat 1.209.966
Egenkapital ultimo 3.715.279
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Valutakursreguleringer

@vrige finansielle omkostninger

3. Skat af &rets resultat
Aktuel skat
AEndring af udskudt skat

2018 2017

kr. kr.
8.329.927 5.703.988
888.794 657.152
100.204 55.857
126.899 75.113
9.445.824 6.492.110
19 14

2018 2017

kr. kr.
269.329 160.690
16.107 61
19.320 4,510
304.756 165.261
2018 2017

kr. kr.
351.848 721.923
7.000 (32.200)
358.848 689.723
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Noter

Faerdig-

gjorte

udviklings-

projekter

kr.

4. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 456.186
Tilgange 177.764
Kostpris ultimo 633.950
Af- og nedskrivninger primo (190.080)
Arets afskrivninger (181.689)
Af- og nedskrivninger ultimo (371.769)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 262.181

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer en b-t-c webportal med dertilhgrende webshop samt b-t-b
login-funktion. Portalen er aktiveret og giver bedre samspil med vigtige leverandgrer. Der er herunder web-
shop indenfor jubileeumsgaver, firmapaklaedning, efterskoler og uddannelsesinstitutioner mv.

Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og

inventar

kr.

5. Materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 754.081
Tilgange 221.677
Afgange (36.000)
Kostpris ultimo 939.758
Af- og nedskrivninger primo (701.286)
Arets afskrivninger (54.519)
Af- og nedskrivninger ultimo (755.805)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 183.953

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indg3et leasingaftaler vedrgrende biler. Den samlede forpligtelse pr. balancedagen udger ca.
231 t.kr., hvilket bestadr af 3 forskellige leasingaftaler, hvoraf den sidste har udigb i 2020.
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Noter

7. Eventualforpligtelser
Lejemalet Hagemannsvej 6E, Silkeborg er opsigeligt med 6 maneders varsel.

Der er med tilknyttet virksomhed indgaet lejeaftale omkring leje af lagerhylder. Den &rlige forpligtelse udggr
60 st.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med JFN Holding Silkeborg ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. november 2012 ligeledes for eventu-

elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret skadeslgsbrev p& nom. 4.000 t.kr. Bankgaeld udggr 4.781 t.kr. pr.
31.12.2018.

Den bogfarte veerdi af aktiver omfattet af pantet udger pr. 31.12.2018 i alt 21.074 t.kr.

Der er stillet garantier for 600 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning fratrukket vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for saedvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under omkostninger til salg, reklame, lokaler, administration mv. I posten indgdr endvidere nedskrivninger
af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet deltager i en dansk sammenbeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagzeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, nar omkostningerne afholdes.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
3 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restvaerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi,

hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



