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b Conzept ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

b Conzept ApS
Hagemannsvej 6E
8600 Silkeborg

CVR-nr.: 27200494
Hjemsted: Silkeborg
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Telefon: 87 24 20 30

Bestyrelse
Erik Metellus Christensen
Jennie Havskov Nielsen

Jan Facius Nielsen

Direktion
Jan Facius Nielsen, administrerende direktgr

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Papirfabrikken 26

8600 Silkeborg
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Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &arsrapporten for regnskabsaret
01.01.2016 - 31.12.2016 for b Conzept ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Silkeborg, den 11.04.2017

Direktion
Jan Facius Nielsen
administrerende direktgr

Bestyrelse

Erik Metellus Christensen Jennie Havskov Nielsen Jan Facius Nielsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i b Conzept ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for b Conzept ApS for regnskabs8ret 01.01.2016 -
31.12.2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse,
pengestrsmsopggrelse, noter samt anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestrsmme for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.



b Conzept ApS 4

Den uafhangige revisors erklaeringer

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 11.04.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Peter Mglkjaer
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
2016 2015 2014 2013 2012
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste 6.567 8.279 6.527 7.867 5.914
Driftsresultat 1.442 3.280 1.952 1.370 1.118
Resultat af finansielle

(70) (57) (22) 4) (31)
poster
Arets resultat 1.068 2.455 1.442 1.025 814
Samlede aktiver 12.985 18.020 13.519 14.694 16.777
Investeringer i materielle

29 28 28 139 240
anlaegsaktiver
Egenkapital 3.478 4.810 3.756 3.986 3.161
Gennemsnitligt antal

14 11 11 14 14
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Egenkapitalens forrentning
(%) 25,8 57,3 37,3 28,7 22,8
Soliditetsgrad (%) 26,8 26,7 27,8 27,1 18,8

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet séledes:

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Hovedaktiviteten bestdr i salg af reklameartikler, gaver, beklaedning samt webshop-Igsninger til virksomhe-
der (b-t-b). Virksomheden er Full Conzept-leverandgr med kompetencer indenfor alle omrader.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende og som forventet, n&r nedenstdende forhold tages i betragtning.

For at styrke selskabets fortsatte udvikling og fremgang er der i 2016 foretaget vaesentlige investeringer,
herunder:

. Ny staerk kommunikationsplatform
. Nyanseaettelse indenfor IT og software

e Videreudvikling af webplatform og nye koncepter for webhandel.

Disse investeringer har allerede givet positive resultater, og vi star endnu staerkere i forhold til markedsud-
viklingen og konkurrencesituationen.

Herudover er der flyttet stgrre bekraeftede ordrer fra 2016 til 2017 pga. Hanjin’s konkurs.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.567.485 8.279.424
Personaleomkostninger (5.060.627) (4.964.127)
Af- og nedskrivninger (65.241) (35.275)
Driftsresultat 1.441.617 3.280.022
Indtzegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 3.951
Andre finansielle omkostninger (70.048) (61.317)
Resultat fgr skat 1.371.569 3.222.656
Skat af arets resultat (303.993) (768.059)
Arets resultat 1.067.576 2.454.597
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.400.000
Overfgrt resultat 67.576 54.597
1.067.576 2.454.597
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Balance pr. 31.12.2016

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudt skat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015
Note kr. kr.

418.170

3 418.170
53.971 52.028
4 53.971 52.028
20.370 30.358
70.000 70.000
90.370 100.358
562.511 152.386
2.528.042 1.945.324
2.528.042 1.945.324
7.777.194 15.241.972
0 16.000
762.480 211.539
211.180 117.362
8.750.854 15.586.873
1.143.201 335.461
12.422.097 17.867.658
12.984.608 18.020.044




b Conzept ApS

Balance pr. 31.12.2016

2016 2015
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfgrt overskud eller underskud 2.352.785 2.285.209
Forslag til udbytte for regnskabsaret 1.000.000 2.400.000
Egenkapital 3.477.785 4.810.209
Udskudt skat 78.200 0
Hensatte forpligtelser 78.200
Bankgeeld 19.566 3.650.300
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.079.993 3.190.891
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.482.569 2.382.711
Skyldig selskabsskat 209.793 760.283
Anden geeld 2.636.702 3.225.650
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.428.623 13.209.835
Gaeldsforpligtelser 9.428.623 13.209.835
Passiver 12.984.608 18.020.044

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Egenkapital
primo

Udbetalt ordinaert
udbytte

Arets resultat
Egenkapital
ultimo

Forslag til
Overfort udbytte for
Virksomheds- overskud eller regnskabs-
kapital underskud aret Ialt
kr. kr. kr. kr.
125.000 2.285.209 2.400.000 4.810.209
0 0 (2.400.000) (2.400.000)
0 67.576 1.000.000 1.067.576
125.000 2.352.785 1.000.000 3.477.785
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Pengestromsopggrelse for 2016

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Andringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver
Pengestremme vedrgrende investeringer

Udbetalt udbytte
Pengestremme vedrgrende finansiering

FEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger

Kortfristet geeld til banker
Likvider ultimo

2016 2015

Note kr. kr.

1.348.696 3.280.022

65.241 35.275
5 6.730.234 (4.424.910)
8.144.171 (1.109.613)
(60.060) (61.290)
(760.283) (415.776)
7.323.828 (1.586.679)
(485.354) (28.187)
(485.354) (28.187)
(2.400.000) (1.400.000)
(2.400.000) (1.400.000)
4.438.474 (3.014.866)
(3.314.839) (299.973)
1.123.635 (3.314.839)

1.143.201 335.461
(19.566) (3.650.300)
1.123.635 (3.314.839)
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Noter

2016 2015
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 4.395.134 4.284.968
Pensioner 549.495 534.328
Andre omkostninger til social sikring 65.136 66.220
Andre personaleomkostninger 50.862 78.611
5.060.627 4.964.127
2016 2015
kr. kr.
2. Skat af arets resultat
Aktuel skat 209.793 760.283
Andring af udskudt skat 94.200 8.000
Regulering vedrgrende tidligere &r 0 (224)
303.993 768.059
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
kr.
3. Immaterielle anlaagsaktiver
Tilgange 456.186
Kostpris ultimo 456.186
Arets afskrivninger (38.016)
Af- og nedskrivninger ultimo (38.016)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 418.170

De aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrer udvikling af en ny b-t-c webportal med dertilhgrende web-
shop samt b-t-b login-funktion. Portalen er aktiveret og giver allerede bedre samspil med vigtige leverandg-
rer.

Derudover er der udviklet en ny webshop indenfor jubileeumsgaver og firmapaklaedning.

Endvidere videreudvikles der pa et nyt webshop-koncept malrettet efterskoler, uddannelsesinstitutioner mv.
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Noter
Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 697.057
Tilgange _ 29.168
Kostpris ultimo 726.225
Af- og nedskrivninger primo (645.029)
Arets afskrivninger (27.225)
Af- og nedskrivninger ultimo (672.254)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 53.971
2016 2015
kr. kr.
5. Andring i arbejdskapital
Andring i varebeholdninger (582.718) 219.183
Andring i tilgodehavender 6.996.662 (4.608.271)
/ndring i leverandgrgeeld mv. 316.290 (35.822)
6.730.234 (4.424.910)

6. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgdet leasingaftale vedrgrende biler. Den samlede forpligtelse pr. balancedagen udggr ca.
98 t.kr., hvilket bestdr af 14 manedlige ydelser a 7 t.kr.

7. Eventualforpligtelser
Lejemalet Hagemannsvej 6E, Silkeborg er opsigeligt med 6 maneders varsel.

Der er med tilknyttet virksomhed indgaet lejeaftale omkring leje af lagerhylder. Den &rlige forpligtelse udggr
60 t.kr.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med JFN Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for indkomst-
skatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. november 2012 ligeledes for eventuelle for-

pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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Noter

8. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Skadeslgsbrev pa nom. 3.000 t.kr. er stillet til sikkerhed for bankmellemvaerende, som udggr 20 t.kr. pr.
31.12.2016. Den bogfgrte veerdi af pantet udggr 12.369 t.kr. pr. 31.12.2016.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning fratrukket vareforbrug samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted
inden 8rets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning
indregnes eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris reguleret for ssedvanlige lagernedskrivnin-
ger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under omkostninger til salg, reklame, lokaler, administration mv. I posten indgdr endvidere nedskrivninger
af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskriv-
ninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennem-
fgrte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver
Indteegter af andre finansielle anlaegsaktiver omfatter afkast i form af renter, udbytte o.l. af finansielle
anlaegsaktiver, der ikke er kapitalandele i tilknyttede eller associerede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet deltager i en dansk sammenbeskatning. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion ved-
rgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder mv.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmu-
lighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende det
pagaeldende produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle anlaagsaktiver. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen, ndr omkostningerne afholdes.

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder gager og afskrivninger, der direkte og

indirekte kan henfgres til udviklingsprojekterne.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linezert over den forventede brugstid. Afskrivhingsperioden udggr
3 ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillaeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter afslut-
tet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede

brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-58r

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Andre veaerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter kapitalandele, der méles til dagsvaerdi pa balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pd grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi,

hvor denne er lavere.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse p& generalforsamlingen. Det fore-
sldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt selskabets
likvider ved rets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter preesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med k@b og salg af im-
materielle og materielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensatning af
selskabets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, indgdelse af finan-

sielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende geaeld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet gaeld.



