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Skandia A/S

Pategninger
Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for Skandia
A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og
pengestreamme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse
for udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingen godkendelse.

Kgbenhavn, den 16. marts 2017

Direktion

Frank Finne Mortensen

Bestyrelse
Jens Erik Jepsen Christensen Jan Marek Rydén Lars Rickard Bergendal
Formand Neestformand
Ann-Charlotte Birgitta Stjerna Hans Krister Malmsten Jette Jakobsen
Lotte Flge Marschall Ivan Dauer Jensen
(Medarbejderrepraesentant)
Charlotte Joachim Jerrik Peter Bratberg Jensen
(Medarbejderrepraesentant) (Medarbejderrepraesentant)



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Skandia A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Skandia A/S for regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 16.03.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Jacques Peronard Michael Thorg Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktiviteter

Administrationsfaellesskabet for Skandia Link Livsforsikring A/S og frem til 30. september 2016
Norli Pension Livsforsikring A/S.

Skandia A/S er saledes den funktionelle organisation, hvor Skandias pensions- og
sundhedsaktiviteter i Danmark er samlet under brandet "Skandia".

Usadvanlige forhold

Udover ophgr af administrationsaftale med Norli Pension er der ingen usaedvanlige forhold, som
har pavirket virksomheden i 2016.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har haft den udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold, som har veeret forventet.

Arets resultat udger tkr.- 1.863, hvilket anses for ikke tilfredsstillende og er veesentlig pavirket af
engangsudgifter i forbindelse med udskillelsen af Skandia Livsforsikring A A/S.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke fra balancedagen og frem til underskrivelse af regnskabet indtradt forhold, der efter
ledelsens vurdering forrykker vurderingen af arsregnskabet.

Forventninger til 2017
Resultatet for 2017 forventes at ende omkring et O-resultat.
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Hoved- og nggletal

tkr. 2016 2015 2014 2013 2012
Hovedtal

Nettoomsaetning 296.421 267.462 297.265 263.598 218.457
Bruttoresultat 296.421 267.462 297.265 263.598 218.457
Resultat af ordinzer drift -1.450 -2.963 -321 -197 -230
Resultat af finansielle poster -289 -840 -321 -197 -230
Arets resultat -1.863 -2.912 -233 -654 19
Balancesum 43.412 62.147 76.088 63.245 44.775
Egenkapital 337 2.200 5.112 5.345 5.999
Pengestram til driftsaktivitet -2.008 5.667 9.661 25.810 11.233
Pengestram til investeringsaktiviteten 850 -103 -10.060 -16.554 -14.158
Heraf til investering i immaterielle og materielle

anlaegsaktiver 0 -953 -10.903 -17.367 -14.660
Pengestrgm i alt -1.158 5.564 -399 9.256 -2.925
Nggletal

Overskudsgrad -0,5% -1,1% -0,1% -0,1% -0,1%
Afkast af den investerede kapital -2,4% -4,3% -0,5% -0,3% -0,5%
Bruttomargin 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Soliditetsgrad 0,8% 3,5% 6,7% 8,5% 13,4%
Egenkapitalforrentning -68,4% -79,6% -4,5% -11,5% 0,3%
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 214 195 203 185 167

Nggletallene er beregnet efter Den Danske
Finansanalytikerforening "Anbefalinger og Nggletal
2015"

Der henvises til definitioner og begreber under
anvendt regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Skandia A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse C-virksomheder (mellem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer
vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser, som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af
forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
e&endrede regnskabsmeessige skegn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes il
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldens opstden indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af tienesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl.
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab p& debitorer, operationelle leasingomkostninger, afskrivninger pa materielle
anleegsaktiver m.v.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen. Den andel af den resultatfarte
skat, som knytter sig til arets ekstraordinzere resultat, henfares hertil, mens den resterende del
henfares til arets ordinzere resultat.

Balancen

Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver afskrives linesert over den forventede brugstid, typisk 3-5 &r. Bade internt og
eksternt afholdte projektudviklingsomkostninger indgar i immaterielle aktiver.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Omkostninger der kan henfgres til vedligeholdelse af immaterielle aktiver udgiftsfares i
afholdelsesaret
Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede
tab.
10
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Egenkapital - Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordineere
generalforsamling (deklaringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en seerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks.
vedrgrende aktier, hvor opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative
beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
l&neperioden.

Under finansielle forpligtelser indregnes tillige en kapitaliseret restleasingforpligtelse pé finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser er malt til nettorealisationsveerdi.

Pengestremsopgarelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider vedr. arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt k@b og salg immaterielle, materielle og finansielle

anleegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

11
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa
rentebaerende geeld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan
omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Nggletal

Nggletal er beregnet i henhold til Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger og

Nggletal 2015".

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Nggletal

Bruttomargin (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad (%)

Afkast af den investerede kapital
(%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Arest resultat x 100
Gns. Egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat af primaer drift x 100

Nettoomseetning

Resultat af primaer drift x 100
Gns. Investeret kapital

Nggletal udtrykker

Virksomhedens
gearing

driftsmaessige

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke

Virksomhedens evne til at tilpasse
sine omkostninger til indteegter

Virksomhedens evne til at
generere  overskud fra den
indskudte kapital

Investeret kapital omfatter driftsmaessige immaterielle og materielle anleegsaktiver samt

nettoarbejdskapital

12
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Note

Resultatopgarelse for perioden 1.

t.kr

Nettoomsaetning
Bruttoresultat
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Ordineert resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat
Disponeret i alt

januar — 31. december

2016 2015
296.421 267.462
296.421 267.462

-297.582 -269.585

-1.161 -2.123
62 110
-350 -950
-1.450 -2.963
-413 51
-1.863 -2.912
-1.863 -2.912
-1.863 -2.912

13



Skandia A/S

Note

10

11
12
13
14
15
16

Balance pr. 31. december
t.kr

AKTIVER

Immaterielle anlsegsaktiver
Udviklingsprojekter

Immaterielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel, inventar

Materielle anleegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Udskudt skat
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

AKTIVER, | ALT

PASSIVER

Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Kortfristet geeldforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER, | ALT

Eventualforpligtelser
Neertstdende parter
Ejerforhold
Koncernforhold

Pengestramsopgarelse - reguleringer
Pengestramsopgarelse - aendring i driftskapital

2016 2015
0 8.852
0 8.852
1.413 2.730
1.413 2.730
1.413 11.582
5.209 14.545
7.418 11.284
14.613 8.216
27.240 34.045
14.759 16.520
41.999 50.565
43.412 62.147
500 500
-163 1.700
337 2.200
1.071 22.180
42.004 37.767
43.075 59.947
43.412 62.147
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Skandia A/S

Egenkapitalopggarelse

t.kr.

Egenkapital 31. december 2015
Overfart, jf. resultatdisponering
Egenkapital 31. december 2015
Overfart, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet
Aktiekapital Overfart resultat udbytte | alt
500 4.612 5.112
-2.912 -2.912
500 1.700 2.200
0 -1.863 -1.863
500 -163 337
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Skandia A/S

15
16

Pengestramsopggrelse
t.kr.

Arets resultat

Reguleringer

AEndring i driftskapital

Pengestram fra primeer drift fgr finansielle poster
Renteindtaegter, betalt

Renteomkostninger mv., betalt

Pengestram fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Salg af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Pengestrgm til investeringsaktivitet

Arets pengestram

Likvider, primo

Likvider, ultimo

2016 2015
-1.863 -2.912
14.703 18.758

-10.623 -5.614
2.218 10.232
62 110
-350 -753
1.929 9.589
-3.937 -3.922
-2.008 5.667
0 -953

850 850
850 -103
-1.158 5.564
16.520 10.956
14.759 16.520
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Skandia A/S

Note

Noter til resultatopggrelse og balance

t.kr

Nettoomsaetning

Salg af administrative ydelser til vicksomheder, Danmark

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit

Len og gager
Pension
Andre omkostninger til social sikring

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter, gvrige
Valutakursregulering

Finansielle omkostninger
Renteudgifter

Finansielle omkostninger
Valutakursregulering

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering vedrgrende tidligere ar
Andring af henseettelse til udskudt skat

Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingsprojekter
Anskaffelsessum pr. 1. januar
Tilgang

Anskaffelsessum pr. 31. december

Ned- og afskrivninger pr. 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger pr. 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2016 2015
296.421 267.462
296.421 296.983

214 195
138.252 126.662
24.026 21.091
23.801 19.944
186.079 167.697
0 110

62 0

62 110
-134 -499
-216 -254

0 -197

-350 -950
526 -4.044
2.927 -165
-3.866 4.260
-413 51
84.766 76.608
0 8.158
84.766 84.766
75.914 57.891
0 6.366
8.852 11.657
84.766 75.914
0 8.852
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Skandia A/S

Note

10

11

t.kr 2016 2015
Materielle anleegsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 15.214 15.557
Anskaffelsessum pr. 1. januar 15.214 15.557
Tilgang 0 953
Afgang -909 -1.296
Anskaffelsessum pr. 31. december 14.305 15.214
Afskrivninger pr. 1. januar 12.484 11.604
Arets afskrivninger 825 1.321
Tilbagefarsel ved afgang 417 -441
Afskrivninger pr. 31. december 12.892 12.484
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.413 2.730
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
500 stk. a nom 1.000 kr. 500 500
Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser
Aktiekapitalen kan specificeres saledes:
2016 2015 2014 2013 2012
Saldo pr. 1 januar 500 500 500 500 500
Saldo pr. 31. december 500 500 500 500 500
2016 2015
Udskudt skat
Den udskudte skat kan specificeres séledes:
Anlaegsaktiver 7.418 11.284
7.418 11.284
Anden geeld
Feriepengehenseettelse 12.426 11.166
@vrige lgnrelaterede henseettelser 13.035 12.952
@vrige 16.544 13.649
42.004 37.767
Eventualforpligtelser
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hzefter
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber.
Selskabet har ikke kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser
udover hvad der er saedvanligt branchemaessigt og i henhold til
offentligt regelseet, hvad der fremgar af regnskab eller noter.
Huslejeforpligtelse 45.241 51.159
Leasingforpligtelse 1.697 819
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Skandia A/S

Note

12

13

14

15

16

t.kr 2016 2015

Neertstdende parter

Skandia A/S' neertstdende parter omfatter:

Betydelig indflydelse:

Skandia Livforsékring AB kgb -12.172 -15.808

@vrige neertstdende parter som virksomheden har haft

transaktioner med:

Skandia Livsforsikring A A/S, salg 21.559

Skandia Link Livsforsikring A/S, salg 273.573 189.963

Skandia Forsikring, filial af Skandia AB i Sverige, salg 42.596

Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, salg 16.221 11.605

Renter af geeld hos tilknyttede virksomheder

Skandia Link Livsforsikring A/S -34 -472

Skandia Livforsékring AB 90 0

Ejerforhold:

Folgende aktionzerer er noteret i selskabets aktingerfortegnelse som

ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

aktiekapitalen

Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt

Selskabet er hjemhgrende p& adressen:

Lindhagensgatan 86

S 106-055 Stockholm

Koncernforhold

Livférsakringsbolaget Skandia, dmsesidigt med hjemsted i Stockholm udarbejder

koncernregnskab for den mindste og starste koncern, hvori Skandia A/S indgar som

konsolideret dattervirksomhed. Dette koncernregnskab kan rekvireres p& adressen:

Lindhagensgatan 86, S-106 55 Stockholm, Sverige eller via hjemmesiden

www.skandia.se/liv

Pengestramsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter -62 -110

Finansielle omkostninger 350 950

Afskrivninger p& materielle anleegsaktiver 825 1.321

Ned- og afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 8.852 18.023

AEndring i feriepengeforpligtelse 1.260 -1.076

Skat af arets resultat 3.340 -51

Andre reguleringer 137 -299
14.703 18.758

Pengestramsopggrelse - eendring i driftskapital

AEndring i tilgodehavender 2.938 4.519

AEndring i kortfristet geeld i gvrigt -13.561 -10.133
-10.623 -5.614
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