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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2017 for Skandia A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for

regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udvik-
lingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og af selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 15.03.2018

Direktion

Frank Finne Mortensen

Bestyrelse

Jan Marek Rydén

Formand

Hans Krister Malmsten

Ivan Dauer Jensen
Medarbejderrepraesentant

Jan Hoffmann

Naestformand

Lotte Flge Marschall

Peter Bratberg Jensen
Medarbejderrepraasentant

Lars Rickard Bergendal

Sven Johan Clausén

Claus Mark Rasmussen
Medarbejderrepraesentant
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Skandia A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Skandia A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der omfatter
resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrémme for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med 3rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 8rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pd de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, be-
vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pfi det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
o o . . .
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
o ' o o . . . .

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
drsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
3rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 15.03.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jacques Peronard Michael Thorg Larsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel6613 MNE-nr. mne35823
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Ledelsesberetning
2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hoved- og nggletal
Hovedtal
Nettoomsaetning 300.491 296.421 267.462 297.265 263.598
Bruttoresultat 300.491 296.421 267.462 297.265 263.598
Resultat af ordinaer drift -1 -1.450 -2.963 -321 -197
Driftsresultat 303 -1.161 -2.123 0 0
Resultat af finansielle
-304 -289 -840 -321 -197
poster
Arets resultat -1 -1.863 -2.912 -233 -654
Samlede aktiver 38.146 43.412 62.147 76.088 63.245
Investeringer i materielle
0 0 -953 -10.903 -17.367
anlaegsaktiver
Egenkapital 336 337 2.200 5.112 5.345
Pengestrgmme fra
-3.987 -2.611 5.667 9.661 25.810
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra
840 850 -103 -10.060 -16.554
investeringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
238 214 195 203 185
medarbejdere (stk.)
Nggletal
Bruttomargin (%) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill (%) 0,0 (2,4) (4,3) (0,5) (0,3)
Egenkapitalens forrentning
(%) (0,3) (68,4) (79,6) (4,5) (11,5)
Soliditetsgrad (%) 0,9 0,8 3,5 6,7 8,5
Overskudsgrad (%) 0,0 (0,5) (1,1) (0,1) (0,1)

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Investeret kapital omfatter driftsmaessige immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt nettoarbejdskapital.
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Ledelsesberetning

Nggletal

Bruttomargin (%)

Afkast af investeret kapital inklusive

goodwill (%)

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Overskudsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

EBITA x 100
Gns. investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat af primeer drift * 100

Nettoomsaetning

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige gearing.

Det afkast, som virksomheden genererer af
investorernes midler.
Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens evne til at tilpasse sine

omkostninger til indtaegter
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Administrationsfeellesskabet for de danske selskaber i Skandia koncernen.

Skandia A/S er sdledes den funktionelle organisation, hvor Skandias pensions- og sundhedsaktiviteter i Dan-

mark er samlet under brandet "Skandia".

Usadvanlige forhold

Der er ingen usadvanlige forhold, som har pavirket resultatet i 2017.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Selskabet har haft den forventede udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets resultat udger tkr. -1, hvilket er tilfredsstillende og svarer til det forventede resultat for aret.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke fra balancedagen og frem til underskrivelse af regnskabet indtradt forhold, der efter ledelsens

vurdering forrykker vurderingen af arsregnskabet.

Forventninger til 2018

Resultatet for 2018 forventes at ende omkring et O-resultat.
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Resultatopggrelse for 2017

Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
1 300.491 296.421
300.491 296.421

2 -300.188 -297.582
303 -1.161

3 0 62
-304 -351

-1 -1.450

5 0 -413
6 -1 -1.863
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Balance pr. 31.12.2017

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017 2016
t.kr. t.kr.
439 1.413
439 1.413
439 1.413
11.340 5.209
7.418 7.418
7.337 14.613
26.095 27.240
11.612 14.759
37.707 41.999
38.146 43.412
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Balance pr. 31.12.2017
2017 2016

Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 10 500 500
Overfgrt overskud eller underskud -164 -163
Egenkapital 336 337
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.344 1.071
Anden gaeld 11 35.466 42.004
Langfristede gaeldsforpligtelser 37.810 43.075
Gaeldsforpligtelser 37.810 43.075
Passiver 38.146 43.412
Eventualforpligtelser 14
Nzertstdende parter med bestemmende indflydelse 15

Koncernforhold

16
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Egenkapitalopggrelse for 2017

Overfort

Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 500 -163 337
Arets resultat 0 -1 -1
Egenkapital ultimo 500 -164 336
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Pengestromsopggrelse for 2017

Driftsresultat

Andringer i arbejdskapital

@vrige reguleringer

Pengestremme vedrgrende primaer drift

Modtagne finansielle indtaegter
Betalte finansielle omkostninger
Refunderet/(betalt) selskabsskat
Pengestremme vedrgrende drift

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme vedrgrende investeringer

FAEndring i likvider

Likvider primo
Likvider ultimo

2017 2016

Note t.kr. t.kr.
-1 -1.863

12 -7.359 -10.623
3.048 14.100

-4.312 1.614

0 62

-230 -350

555 -3.937

-3.987 -2.611

840 850

840 850

-3.147 -1.761

14.759 16.520

11.612 14.759
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Nettoomsaetning
Salg af administrative ydelser til virksomheder, Danmark 300.491 296.421
300.491 296.421
2. Administrationsomkostninger
2017 2016
t.kr. t.kr.
Lgn og gager 150.623 138.252
Pension 26.241 24.026
Andre omkostninger til social sikring 27.244 23.801
Personaleomkostninger i alt 204.108 186.079
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 238 214
2017 2016
t.kr. t.kr.
3. Andre finansielle indtaegter
Valutakursreguleringer 0 62
62
2017 2016
t.kr. t.kr.
4. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger i gvrigt 153 135
Valutakursreguleringer 74 0
@vrige finansielle omkostninger 77 216
304 351
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
5. Skat af drets resultat
Aktuel skat 0 -526
Andring af udskudt skat 0 3.866
Regulering vedrgrende tidligere r 0 -2.927
0 413
2017 2016
t.kr. t.kr.
6. Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -1 -1.863
-1 -1.863
Faerdig-
gjorte
udviklings-
projekter
t.kr.
7. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 84.766
Kostpris ultimo 84.766
Af- og nedskrivninger primo -84.766
Af- og nedskrivninger ultimo -84.766
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 0
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
t.kr.
8. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 14.305
Afgange -1.670
Kostpris ultimo 12.635
Af- og nedskrivninger primo -12.893
Arets afskrivninger -487
Tilbagefgrsel ved afgange 1.184
Af- og nedskrivninger ultimo -12.196
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 439
9. Udskudt skat
2017 2016
Den udskudte skat kan specificeres saledes: t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver 7.418 7.418
7.418 7.418
10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen er fordelt sdledes:
500 stk. a nom 1.000 kr. 500 500

Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser og den har ikke udviklet sig de sidste 5 ar.

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Saldo pr. 1 januar 500 500 500 500 500
Saldo pr. 31. december 500 500 500 500 500
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
11. Anden geaeld
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 12.566 13.035
Feriepengeforpligtelser 15.111 12.426
Anden gaeld i gvrigt 7.789 16.543
35.466 42.004
2017 2016
t.kr. t.kr.
12. Andring i arbejdskapital
AEndring i tilgodehavender 1.145 2.938
Andring i leverandgrgeaeld mv. -8.504 -13.561
-7.359 -10.623
13. @vrige reguleringer
@vrige reguleringer bestar af:
2017 2016
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter 0 -62
Finansielle omkostninger 304 350
Afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver 487 825
Ned- og afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 0 8.852
/Endring i feriepengeforpligtigelse 2.684 1.260
Skat af drets resultat 0 3.340
Andre reguleringer -427 -466
3.048 14.099

14. Eventualforpligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning og haefter derfor solidarisk med de gvrige
sambeskattede selskaber for indkomstskatter m.v. for de sambeskattede selskaber og haefter ligeledes soli-
darisk for eventuelle forpligtigelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for disse selska-
ber

Selskabet indgdr i Skandia Link Livsforsikring A/S’s fzellesregistrering for afregning af mervaerdiafgift og
Isnsumsafgift med de gvrige selskaber i Skandia-koncernen og haefter solidarisk med disse selskaber for
betaling af naevnte afgifter.

Selskabet har ikke kautions-, garanti- eller andre eventualforpligtelser udover hvad der er sadvanligt bran-
chemaessigt og i henhold til offentligt regelsaet, hvad der fremgar af regnskab eller noter.
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Noter

Huslejeforpligtelser

Leasingforpligtelser

15. Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Skandia naertstdende parter omfatter:
Betydelig indflydelse:

Skandia Livforsdkring AB, kgb

@vrige naertstaende parter som virksomheden har haft
Transaktioner med:
Skandia Link Livforsikring A/S, salg

Skandia Asset Management Fondsmaeglerselskab A/S, salg
Renter af geeld hos tilknyttede virksomheder

Skandia Link Livsforsikring A/S
Skandia Livforsakring AB

16. Koncernforhold

2017 2016
t.kr. t.kr.
28.357 45.241
2.060 1.697
2017 2016
t.kr. t.kr.
-17.196 -12.172
287.568 273.573
12.848 16.221
-34

0 90

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Livférsakringsbolaget Skandia, 6msesidigt med hjemsted i Stockholm udarbejder koncernregnskab for den

mindste og stgrste koncern, hvori Skandia A/S indgar som konsolideret dattervirksomhed. Dette koncern-

regnskab kan rekvireres pa adressen:

Lindhagensgatan 86, S-106 55 Stockholm, Sverige eller via hjemmesiden www.skandia.se/liv
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger, afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver mv.
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Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtzaegter indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og —-tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amor-
tisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v.

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indeholder renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen
m.v.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatfgrte skat, som knytter sig til arets eks-
traordineere resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til arets ordinaere resultat.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle aktiver afskrives linezert over den forventede brugstid, typisk 3-5 ar. Bade internt og eksternt

afholdte projektudviklingsomkostninger indgdr i immaterielle aktiver.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter nedskrives til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Omkostninger der kan henfgres til vedligeholdelse af immaterielle aktiver udgiftsfgres i afholdelsesaret

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktiver-

nes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5a&r

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-

maessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller

tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der nedskrives til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-

tepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor
opggrelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat p& grund-

lag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte skatte-

aktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat som fglge af aen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transakti-
onsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den

nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over ldneperioden.

Under finansielle forpligtelser indregnes tillige en kapitaliseret restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkon-

trakter.

@vrige geeldsforpligtelser er malt til nettorealisationsvaerdi.

Egenkapital - Udbytte
Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere
generalforsamling (deklaringspunktet). Udbytte, som foventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post

under egenkapitalen.
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Pengestreamsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pd drifts-, investerings- og finansieringsak-

tivitet for aret, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider vedr. drets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring

i driftskapital samt betalt selskabsskat

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og

aktiviteter samt kgb og salg immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 18n, afdrag pa rentebzaerende gaeld samt

betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til

likvide beholdninger, og hvorpf% der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.



