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Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Rego Silicones ApS for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kvistgard, den 29. maj 2019

Direktion:
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Thomas P. M. Nielsen
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formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Rego Silicones ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Rego Silicones ApS for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og no-
ter, herunder anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som selskabet samt pengestremsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-

bet". Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interme kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interme kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betyde-
lig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmazrksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifi-
cere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmasssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzeese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Bascret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 29. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

/7’%' 519 -

Robert Christensen
statsaut. revisor
mnel16653
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Ledelsesberetning

Hoved- og n@gletal for koncernen

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

[ t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal
Nettoomsatning 134.018 120.157 110.631 90.244 95.059
Bruttoresultat 70.910 68.476 60.428 51.545 53.888
Resultat af ordinaer primeer drift 24.107 23.799 22.728 19.581 22.177
Resultat af finansielle poster -849 549 646 -562 -55
Resultat for skat 23.258 24.348 23.375 19.020 22.123
Arets resultat 17.646 18.271 17.782 14.331 16.519
Balancesum 186.437 162.406 111.262 84.900 85.353
Investering i materielle anlaegsaktiver 37.001 44.330 4.265 1.344 2.005
Egenkapital 73.516 61.335 52.524 49.275 41.779
Nggletal
Overskudsgrad 18,0% 19,8 % 20,5% 21,7 % 23,3 %
Bruttomargin 52,9% 57,0% 54,6 % 57,1 % 56,7 %
Afkastningsgrad 13,8% 17,4 % 23,2 % 23,0% 25,6 %
Soliditetsgrad 39,4% 37,8% 47,2 % 58,0 % 48,9 %
Egenkapitalforrentning 26,2% 32,1 % 34,9% 31,5% 45,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtids-

beskaeftigede 95 88 81 64 61

Vedr. nggletal henvises der til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Rego Silicones ApS' formal er at drive handel samt eje og drive silikone- og plastproducerende selskaber og dermed
forbunden virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens omsatning i 2018 udger 134.018 t.kr. mod 120.157 t.kr. sidste ar. Resultatopgerelsen for 2018 udvi-
ser et overskud pa 17.646 t.kr. mod 18.271 t.kr. sidste ar, og koncernen og modervirksomhedens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa 73.522 t.kr.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

For 2019 forventes en svagt stigende omsatning og indtjening.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet betydningsfulde handelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver

Andre driftsindtegter

Resultat af primeer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
134.018 120.157 0 0
-51.666 -41.320 0 0
-11.442 -10.361 -22 -20
70.910 68.476 -22 -20
-39.896 -37.986 0 0
-7.165 -6.691 0 0
259 0 0 0
24.107 23.799 -22 -20
0 0 17.848 18.359
1.128 1.982 0 0
-1.977 -1.433 -237 -93
23.258 24.348 17.589 18.246
-5.613 -6.077 56 25
17.646 18.271 17.646 18.271




EY

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Balance
Koncern Modervirksomhed
Note t.kr. 2018 2017 2018 2017
AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle aktiver
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 0 0 0 0
Goodwill 5.640 8.556 0 0]
5.640 8.556 0 0]
Materielle aktiver
Grunde og bygninger 16.741 13.369 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 41.879 36.731 0 0
Materielle anlagsaktiver under opfarsel 57.993 37.240 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.863 1.958 0 0
118.476 89.298 0 0]
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 81.507 72.124
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 13.511 16.457 0 0
Deposita, finansielle anlaegsaktiver 275 275 0 0
13.786 16.732 81.507 72.124
Anlaegsaktiver i alt 137.902 114.587 81.507 72.124
Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjelpematerialer 10.266 12.376 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 14.978 12.344 0 0
25.244 24.720 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser 19.438 16.437 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
somheder 0 0 87 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 2.104 2.648
Andre tilgodehavender 2.575 3.841 0 0
Periodeafgransningsposter 1.278 2.821 0 0
23.291 23.099 2.191 2.648
Likvide beholdninger 0 0 0 0
Omsatningsaktiver i alt 48.535 47.819 2.191 2.648
AKTIVER | ALT 186.437 162.406 83.699 74772
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for opskrivninger

Reserve for opskrivninger efter den indre
veerdis metode

Overfert resultat

Foresldet udbytte

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til banker

Kreditinstitutter i gvrigt

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsfor-
pligtelser

Kreditinstitutter i gvrigt

Geeld til banker

Leverandegrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Skyldig selskabsskat

Anden geld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Sikkerhedsstillelser

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
2018 2017 2018 2017
130 130 130 130
515 533 0 0
0 0 30.235 26.232
69.871 57.672 40.151 31.973
3.000 3.000 3.000 3.000
73.516 61.335 73.516 61.335
11.947 11.432 0 0
11.947 11.432 0 0
23.295 2.008 0 0
7.136 0 0 0
0 13.576 0 0
30.431 15.584 0 0
1.620 625 0 0
23.490 34.446 0 0
15.589 0 0 0
6.062 13.634 10 19
0 0 5.981 7.759
15.956 18.202 4.191 5.659
376 634 0 0
7.450 6.514 0 0
70.543 74.055 10.183 13.437
100.975 89.639 10.183 13.437
186.437 162.406 83.699 74772

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Nartstdende parter

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Koncern
Selskabs- Reserve for Overfegrt Foresl3et
Note t.kr. kapital opskrivninger resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2018 130 533 57.672 3.000 61.335
Overfort jf. resultatdisponeringen 0 0 14.646 3.000 17.646
Valutakursregulering 0 0 -2.465 0 -2.465
Oplgsning af tidligere &rs opskrivning 0 -18 18 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000
Egenkapital 31. december 2018 130 515 69.871 3.000 73.516
Modervirksomhed

Netto-

opskrivning

efter indre

Selskabs- veerdis Overfert Foresl3et

Note  t.kr. kapital metode resultat udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2018 130 23.311 34.894 3.000 61.335
15 Overfort jf. resultatdisponeringen 0 9.389 5.257 3.000 17.646
Valutakursregulering 0 -2.465 0 0 -2.465
Udloddet udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000
Egenkapital 31. december 2018 130 30.235 40.151 3.000 73.516
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrgmsopgarelse

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Note t.kr.

Arets resultat
16 Reguleringer
17 Andring i driftskapital

Pengestrgm fra primaer drift fgr @&ndring i driftskapital

Renteindbetalinger mv.
Renteudbetalinger mv.
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver
Kgb af finansielle aktiver
Salg af finansielle aktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Lebende requlering af mellemregning med kapitalejer
Optagelse af [&n mv.
Udbetalt udbytte

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

18 Likvider, ultimo

Koncern
2018 2017
17.646 18.271
11.202 10.029
-7.352 -20.074
21.496 8.226
1.128 1.982
-1.977 -1.433
-3.252 -5.740
17.373 3.036
-35.549 -44.331
0 -6.884
2.946 0
-32.603 -51.215
-2.247 18.202
20.477 36.623
-3.000 -8.000
15.230 46.825
0 -1.354
0 1.354
0 0

Pengestrgmsopgoerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Rego Silicones ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Rego Silicones ApS og virksomheder, hvori moder-
virksomheden har bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse antages at foreligge, nar moder-
virksomheden direkte eller indirekte besidder mere end halvdelen af stemmerettighederne. Bestem-
mende indflydelse kan tillige foreligge via aftale eller vedtaegter, eller fordi modervirksomheden pa an-
den made har eller faktisk udgver bestemmende indflydelse i dattervirksomheden.

Eksistensen og virkningen af potentielle stemmerettigheder, der aktuelt kan udnyttes eller konverteres
medtages ved vurderingen af om bestemmende indflydelse foreligger.

De konsoliderede virksomheders regnskaber udarbejdes efter den samme regnskabspraksis, som er be-
nyttet i modervirksomheden. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber i de kon-
soliderede virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet indhold. Koncerninterne
indtaegter, omkostninger, avancer, tab, ejerandele, udbytter og mellemvarender elimineres. Kapitalan-
dele i konsoliderede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af den konsoliderede virk-
somheds dagsvaerdi af aktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resul-
tatopgegrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske datter-
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af
resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapi-
talen.

Kursregulering af mellemvarender med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en
del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende ind-
regnes valutakursgevinster og -tab pa 1an og afledte finansielle instrumenter indgdet til kurssikring af
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved afha&ndelse af en selvstaendig udenlandsk virksomhed reklassificeres den akkumulerede valutakurs-
regulering fra egenkapitalen til resultatopggrelsen sammen med gevinsten eller tabet.

13
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til kgber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger omfatter af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede gkonomiske levetid, der fastsaettes pa baggrund af en
vurdering af bl.a. den overtagne virksomheds karakter, indtjening, markedsposition, branchens stabilitet
og afhaengighed af ngglemedarbejdere.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 8 ar

Afskrivningsperioden for goodwill overstiger 5 ar, da investeringen anses for strategisk og en langsigtet
indtjeningsprofil.

Kostprisen pa et samlet materielt anlaegsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa fplgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-30 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 2,5-20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-7ar

Grunde afskrives ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmeaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering
af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdier pa er-
hvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen m.v.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, 8rets sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt
skat - herunder som fglge af a&ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfgres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opggres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger, samt til-
laeg af opskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Opskrivning fgres i en sarskilt post under aktivet og der foretages en reservation under egenkapitalen
med fradrag af udskudt skat.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males ved fgrste indregning til kostpris
og efterfelgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af resterende veaerdi af positiv eller negativ good-
will opgjort efter overtagelsesmetoden. Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelses-
verdien.

Verdiforringelse af anlaeegsaktiver

Immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virk-
somheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning. Safremt der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver, der genererer uafhangige pengestremme. Aktiverne nedskrives til
genindvindingsvaerdien, som udggr den hgjeste veerdi af kapitalvaerdien og nettosalgsprisen (genvin-
dingspris), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af ak-
tiver fordeles sdledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de gvrige akti-
ver.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vardi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjaelpematerialer omfatter kpbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte Ign og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og Igzn samt vedligeholdelse af og
afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-
ninger til fabriksadministration og ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i salgsprisen.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-

kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning

pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfplgende regnskabsar.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiandringer.

Egenkapital
Reserve for opskrivninger

Reserven omfatter opskrivninger af materielle anlagsaktiver i forhold til kostpris efter fradrag af ud-
skudt skat.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, reali-
sation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et ne-

gativt belgb.

Udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under
egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessiqg vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er op-
stdet pd anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z£ndring i
udskudt skat som fglge af @&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodeha-
vende skat eller skyldig selskabsskat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden. | finansielle
forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved drets begyndelse og slut-
ning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat requleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad

Bruttomargin

Resultat af primaer drift
Gennemsnitlige aktiver x 100

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiveri alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Personaleomkostninger
Lgnninger 32.132 30.674 0 0
Pensioner 2.509 2.735 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.255 4.577 0 0
39.896 37.986 0 0]

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 95 88 0 0
Vederlag til bestyrelse og direktion 0 0 0 0
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 153 93
Andre finansielle omkostninger 1.977 1.433 85 0

1.977 1.433 237 93
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 5.098 4.964 -56 -25
Arets regulering af udskudt skat 514 1.113 0 0

5.613 6.077 -56 -25
Immaterielle aktiver

Koncern
Erhvervede
immaterielle

t.kr. anlagsaktiver Goodwill I alt
Kostpris 1. januar 2018 100 23.125 23.225
Tilgang i arets Igb 0 0 0
Valutakursregulering 0 -615 -615
Kostpris 31. december 2018 100 22.510 22.610
Af- 0g nedskrivninger 1. januar 2018 100 14.569 14.669
Valutakursregulering 0 -514 -514
Arets afskrivninger 0 2.815 2.815
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2018 100 16.870 16.970
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2018 0 5.640 5.640
Afskrives over 3ar 8 ar
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Materielle aktiver

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Koncern
Andre

Produk- anlaeg, Materielle

tionsanlaeg driftsmater anlaegsakti

Grunde og og iel og ver under
t.kr. bygninger maskiner inventar udfgrsel I alt
Kostpris 1. januar 2018 16.152 86.258 8.545 37.240 16.152
Valutakursregulering -190 -1.452 -192 -1.362 -190
Overfert 2.545 1.094 0 -3.639 2.545
Tilgang 1.422 8.076 296 25.754 1.422
Kostpris 31. december 2018 19.930 93.976 8.649 57.993 180.549
Opskrivninger 1. januar2018 2.292 0 0 0 2.292
Opskrivninger 31. december 2018 2.292 0 0 0 2.292
A- og nedskrivninger 1. januar 2018 5.076 49.527 6.587 0 61.190
Valutakursregulering -56 -990 -129 0 -1.176
Arets afskrivninger 461 3.560 329 0 4.351
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 5.481 52.097 6.787 0 64.365
Bogfert vaerdi 31. december 2018 16.741 41.879 1.863 57.993 118.476

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2018, hvis

opskrivning ikke havde veeret foretaget 16.082
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Finansielle anleegsaktiver

januar - 31. december

Rego Silicones ApS
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Koncern
Andre

vardipapirer Deposita,

og finansielle

kapital- anlaegs-
t.kr. andele aktiver lalt
Kostpris 1. januar 2018 16.457 275 16.732
Kursregulering -295 0 -295
Afgang -2.652 0 -2.652
Kostpris 31. december 2018 13.511 275 13.786
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 13.511 275 13.786
Moder-
virksomhed
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
t.kr. heder
Kostpris 1. januar 2018 34.672
Kostpris 31. december 2018 34.672
Veerdireguleringer 1. januar 2018 37.453
Valutakursregulering -2.465
Udloddet udbytte -6.000
Andel af arets resultat 17.848
Verdireqguleringer 31. december 2018 46.836
81.507
Dattervirksomheder Retsform Hjemsted Ejerandel
Rego Holding Sverige AB AB Sverige 100,00 %
AM.P. A/S A/S Vordingborg 100,00 %
Asicomo A/S A/S Redby 100,00 %
Regoform A/S A/S Kvistgard 100,00 %
Rexsil AB Sverige 100,00 %
Sipla Nordic AB Sverige 100,00 %
Rego Fastighet AB AB Sverige 100,00 %
Rego Invest AB AB Sverige 100,00 %

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Periodeafgraensningsposter

Forudbetalte forsikringspramier 894 450 0 0
@vrige forudbetalte omkostninger 384 2.371 0 0
1.278 2.821 0 0
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Selskabskapital
Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Anparter, 1. stk. a nom. 130.000 kr. 130 130
Udskudt skat
Koncern
t.kr. 2018 2017
Udskudt skat 1. januar 11.432 10.319
Arets regulering af udskudt skat 514 1.113
Udskudt skat 31. december 11.947 11.432
Koncern
Hensattelse til udskudt skat vedrgrer vasentligst tidsmaessige forskelle pd materielle anlagsaktiver.
Langfristede galdsforpligtelser
Koncern
Geldialt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2018 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 23.295 188 23.107 12.935
Kreditinstitutter i gvrigt 7.136 1.432 7.136 0
30.431 1.620 30.243 12.935
Sikkerhedsstillelser
Koncern
t.kr. 2018
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens realkreditinstitutter
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vardi pa 5.528
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for koncernens pengeinstitutter
Virksomhedspant, 10.000 t.DKK i driftsmateriel med en regnskabsmaessig vaerdi pa 28.259
Virksomhedspant, 58.327 t.DKK i gvrige aktiver og bygninger med en regnskabsmaessig veerdi pa 76.610
Ejerpantebrev, 4.100 t.DKK i driftsmateriel med en regnskabsmaessig vaerdi pa 11.219

Modervirksomhed

Til sikkerhed for Regoform A/S' og Asicomo A/S' mellemvarende med Handelsbanken er der stillet solidarisk selv-
skyldner kaution, ulimiteret. Til sikkerhed for A. M. P. A/S mellemvarende med Sydbank er der ligeledes stillet solida-

risk selvskyldner kaution, ulimiteret.

Rego Silicones ApS har afgivet selvskyldnerkaution for Nordea Lan til Rego Fastighet AB, Rexsil AB og Sipla Nordic

Aktiebolag. Galden til Nordea var pr. 31.december 2018 t.DKK 44.942.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser i @vrigt:

Rego Silicones ApS
Arsrapport 2018

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2018 2017 2018 2017
Leje- og leasingforpligtelser 493 664 0 0

Modervirksomheden

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder. Virksomhe-
den heafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter for indkomst-
aret og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Neertstdende parter

Rego Silicones ApS' nartstdende parter omfatter fplgende:

Bestemmende indflydelse

Thomas Nielsen, Bengt Langhs Gata 3, 254 33 Helsingborg, Sverige besidder majoriteten af anpartskapitalen i virk-

somheden.

Transaktioner med nartstdende parter
t.kr.

Koncern
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Koncerninterne transaktioner er elimineret i koncernregnskabet.

Modervirksomhed

Renteomkostninger til dattervirksomheder
Tilgodehavender hos dattervirksomheder
Geeld til dattervirksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Vedr. vederlag til bestyrelsen eller direktion henvises der til note 2.

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Foresldet udbytte

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode

2018 2017
15.956 18.202
153 59
87 0
5.981 7.759
4.191 5.659

Modervirksomhed

2018 2017
5.256 17.464
3.000 3.000
9.390 -2.193

17.646 18.271
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat
Valutakursreguleringer

Andring i arbejdskapital
4ndring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
4ndring i leverandgrgaeld mv.

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen

Koncern
2018 2017
7.165 6.691
-1.128 -1.982
1.977 1.433
5.613 6.077
-2.425 -2.190
11.202 10.029
-524 -3.358
-192 -3.943
-6.636 -12.773
-7.352 -20.074
0 0
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