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Selskab 

IKR A/S 

Tuse Næs Vej 7A 

4300 Holbæk 

 

Telefon: +45 88 27 63 33 

Hjemmeside: www.ikrcg.com 

E-mail: mail@ikrcg.com 

Hjemstedskommune: Holbæk 

CVR-nummer: 27185045 

Regnskabsperiode: 1. oktober 2018 - 30. september 2019  

 

Bestyrelse 

Dan Jordy Hansen 

Jeanet Mogensen 

Jesper Zangenberg 
 

 

Direktion 

Jesper Zangenberg 
 

 

Advokat   

Advodan, Dan Jordy Hansen 
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Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt årsrapporten for 1. oktober 2018 - 30. september 

2019 for IKR A/S. 

 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 

stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. oktober 2018 - 30. 

september 2019. 

 

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen om-

handler.  
 

 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

 

Holbæk, 25. november 2019 

 

Direktionen: 

 

 

Jesper Zangenberg 

 

Bestyrelsen: 

 

 

Dan Jordy Hansen  Jeanet Mogensen                       Jesper Zangenberg 

Formand 
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Til kapitalejeren i IKR A/S 

 

Konklusion 

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for IKR A/S for regnskabsåret 1. oktober 2018 - 30. september 

2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-

sis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets 

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. oktober 2018 - 30. september 2019 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for 

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbej-

des efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i afsnittet ”Re-
visors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse 
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores 

opfattelse, at det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nød-

vendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller 

fejl. 

 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften; 

at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregnskabet på grund-

lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-

stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

 

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører handlin-

ger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover udfører 

specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores konklusion.  

 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er 

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende handlinger 

samt vurdering af det opnåede bevis. 

 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker 

derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 
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Udtalelse om ledelsesberetningen  

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og 

i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-

den opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 

 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejl-

information i ledelsesberetningen. 

 

 

Holbæk, 25. november 2019 

 

Dansk Revision Holbæk 

Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 28853343 

 

 

 

Gert Jensen 

Partner, registreret revisor 

mne5742 
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Selskabets væsentligste aktiviteter 

Vi har skærpet vores forretning i 2018 og skabt et stærkt strategisk fundament. De første år IKR eksisterede 

bistod vi med at løse opgaver inden for analyse, konkurrenceudsættelse og aftaleopfølgning for et stort antal 

offentlige og private virksomheder, såvel nationalt og internationalt indenfor nicheområdet kopi- og print. Som 

følge af solide resultater i form af ændret indkøbsadfærd og betydelige besparelser hos vores kunder, har vi 

bevist at vores koncepter virker og vi har de seneste par år følt os klædt godt på til at tage skridtet videre og sikre 

større effektivisering indenfor mange andre aftaleområder i virksomhedernes portefølje af aftaler på varer og 

tjenesteydelser.  

 

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter.  

 

Vi har indfriet vores mål for 2018 og leveret et godt resultat med vækst på bundlinjen og forventer væksten 
ligeledes vil fortsætte det kommende år. 
  
Vi benytter nogle af de bedste softwareværktøjer i vores dagligdag indenfor indkøb og kontraktstyring, og beri-
ger det med talent, processer og aktivitet. 
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  Perioden 1. oktober - 30. september     

       

  Bruttofortjeneste  4.029.115  3.271 

1  Personaleomkostninger  -3.079.528  -2.850 

  Afskrivninger, anlægsaktiver  -43.286  -133 

  Resultat før finansielle poster  906.301  289 

2  Finansielle indtægter  16.605  0 

3  Finansielle omkostninger  -20.637  -16 

  Resultat før skat  902.270  272 

4  Skat af årets resultat  -199.809  -58 

  Årets resultat  702.461  214 

       

       

  Forslag til resultatdisponering:     

  Overført resultat  702.461  214 

  Resultatdisponering i alt  702.461  214 
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  Aktiver pr. 30. september     

       

  Færdiggjorte udviklingsprojekter  36.936  71 

  Immaterielle anlægsaktiver  36.936  71 

       

  Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  20.168  29 

  Materielle anlægsaktiver  20.168  29 

       

  Deposita  0  1 

  Finansielle anlægsaktiver  0  1 

       

  Anlægsaktiver i alt  57.104  102 

       

  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  2.293.693  1.816 

  Tilgodehavender hos associerede virksomheder  998.339  0 

  Tilgodehavende skat  0  18 

  Andre tilgodehavender  378  99 

  Periodeafgrænsningsposter  46.505  48 

  Tilgodehavender  3.338.915  1.981 

       

  Likvide beholdninger  73.009  235 

       

  Omsætningsaktiver i alt  3.411.924  2.216 

       

  Aktiver i alt  3.469.028  2.318 
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  Passiver pr. 30. september     

       

  Virksomhedskapital  500.000  500 

  Øvrige lovpligtige og vedtægtsmæssige reserver  36.936  71 

  Overført resultat  1.075.316  339 

  Egenkapital i alt  1.612.252  910 

       

  Hensættelser til udskudt skat  32.710  40 

  Hensatte forpligtelser  32.710  40 

       

  Selskabsskat til tilknyttede virksomheder  207.372  84 

  Anden gæld  25.757  0 

5  Langfristede gældsforpligtelser  233.129  84 

       

  Kreditinstitutter  6.062  45 

6  Igangværende arbejder for fremmed regning  659.190  601 

  Leverandører af varer og tjenesteydelser  324.405  102 

  Anden gæld  601.279  536 

  Kortfristede gældsforpligtelser  1.590.937  1.283 

       

  Gælds- og hensatte forpligtelser i alt  1.856.775  1.408 

       

  Passiver i alt  3.469.028  2.318 

       

       

7  Eventualforpligtelser   

8  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   
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  Egenkapitalopgørelse 1. oktober - 30. september     

       

  Virksomhedskapital, primo  500.000  500 

  Virksomhedskapital  500.000  500 

       

  Øvrige lovpligtige og vedtægtsmæssige reserver, primo  71.081  195 

  Årets henlæggelse til reserve (via resultatdisponering)  -34.145  -124 

  Øvrige lovpligtige og vedtægtsmæssige reserver  36.936  71 

       

  Overført resultat, primo  338.711  0 

  Ændring i udviklingsomkostning  34.145  124 

  Årets overførte resultat  702.461  214 

  Overført resultat  1.075.316  339 

       

9  Egenkapital i alt  1.612.252  910 
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1 

 

Personaleomkostninger 

 

 

 

 
       

  Løn og gager  2.489.499  2.262 
  Pensioner  327.797  291 
  Andre omkostninger til social sikring  51.604  71 
  Øvrige personaleomkostninger  210.629  225 

  Personaleomkostninger i alt  3.079.528  2.850 

       
  Gennemsnitlig antal beskæftigede  6  5 

 

2 

 

Finansielle indtægter 

 

 

 

 
       

  Renteindtægter, tilknyttede virksomheder  16.605  0 

  Finansielle indtægter i alt  16.605  0 
 

3 

 

Finansielle omkostninger 

 

 

 

 
       

  Renter associerede virksomheder  0  1 
  Andre finansielle omkostninger  20.637  15 

  Finansielle omkostninger i alt  20.637  16 
 

4 

 

Skat af årets resultat 

 

 

 

 
       

  Skat af årets resultat  207.372  81 
  Regulering af udskudt skat  -7.563  -17 
  Regulering af tidligere års skat  0  -7 

  Skat af årets resultat i alt  199.809  58 
 

5 

 

Langfristede gældsforpligtelser 

 

 

 

 
       

  Andel af gældsforpligtelser der forfalder efter 5 år  0  0 
 

6 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

 

 

 

 
  Modtaget aconto faktureringer  659.190  601 

  Igangværende arbejder for fremmed regning i alt  659.190  601 
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7 

 

Eventualforpligtelser 
  Selskabet hæfter solidarisk med moderselskabet Clatheluc ApS for danske selskabsskatter og kilde-

skatter på udbytte og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kilde-

skatter inden for sambeskatningskredsen er oplyst i moderselskabets årsregnskab.  
 

8 

 

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 
   

Ingen. 

9 

 

Egenkapital i alt 

 

 

 

 
       

 

  Virksomhedskapitalen er sammensat af anparter á 1.000 eller 
multipla heraf. 

    

 

  Der har ikke været ændringer i virksomhedskapitalen de seneste 
5 år. 

    

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: Q
G

FN
1-

H
FY

XW
-Q

U
SY

E-
H

7H
7C

-6
F8

M
D

-1
8F

KH



IKR A/S 
 
 
 

Anvendt regnskabspraksis 

 
 

13 

 
Generelt 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B. 

 
 

Herudover har selskabet valgt at følge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser. 
 

 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.  

 

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske ressourcer vil fragå selskabet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv 

rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag 

samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb. 

 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrapporten aflæg-

ges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-

kostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-

pligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været 

indregnet i resultatopgørelsen. 

 

Resultatopgørelsen 

 

Nettoomsætning 

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet sted 

inden regnskabsårets udgang. Nettoomsætning indregnes eksklusiv moms og med fradrag af rabatter i forbin-

delse med salget. 

 

Bruttofortjeneste 

Nettoomsætningen fratrukket omkostninger til råvarer og hjælpematerialer samt andre eksterne omkostninger 

er sammendraget i posten "Bruttofortjeneste".  
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Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab 

på debitorer, operationelle leasingomkostninger med videre. 

 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gage samt sociale omkostninger, pensioner med videre til selskabets 

personale. 

 

Finansielle indtægter og omkostninger 

Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, re-

aliserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering 

af lån samt tillæg og godtgørelse vedrørende acontoskatteordningen med videre. 

 

Skat af årets resultat 

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og årets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte på egenkapitalen. 

 

Balancen 

 

Immaterielle anlægsaktiver 

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivninger fordeles 

lineært over den forventede brugstid.  

 

Der indgår forventede brugstider som følger: 

Udviklingsprojekter 5 år 

 

Udviklingsprojekter omfatter udvikling af softwaresystemer, som indgår i virksomhedens daglige drift, og som 

opfylder kriterierne for indregning, samt afskrivninger. Softwaren er vigtig i forhold til at virksomheden kan le-

vere et konkurrencedygtigt produkt til kunderne. Udviklingsomkostninger måles til kostpris. Aktiverede udvik-

lingsomkostninger afskrives lineært efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet over brugstiden. 

 

Afskrivninger vedrørende udviklingsomkostninger er baseret på den forventede brugstid og de kontraktligt fast-

satte rettighedsperioder. Udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriterierne for indregning i balancen er ind-

regnet i resultatopgørelsen. 
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Et beløb svarende til de indregnede udviklingsomkostninger bindes fremover på en særlig reserve under egen-

kapitalen benævnt ”Reserve for udviklingsomkostninger”. Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller dækning 
af underskud. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger sælges eller på anden måde udgår af virksomhedens 

drift, opløses eller reduceres reserven. Dette sker ved overførsel af reserve for udviklingsomkostninger til egen-

kapitalens frie reserver. Hvis de indregnede udviklingsomkostninger nedskrives, skal en del af reserven for ud-

viklingsomkostninger tilbageføres. Den del, der skal tilbageføres, svarer til nedskrivningen af udviklingsomkost-

ningerne. Hvis en nedskrivning af udviklingsomkostningerne efterfølgende tilbageføres, skal reserven for udvik-

lingsomkostninger retableres. Reserven for udviklingsomkostninger skal også reduceres med foretagne afskriv-

ninger. Herved vil egenkapitalreserven svare til det beløb, som er indregnet i balancen som udviklingsomkost-

ninger. 

 

Materielle anlægsaktiver 

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages lineære 

afskrivninger baseret på en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restværdi. 

 

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-

ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar 

til at blive taget i brug. Der afskrives ikke på grunde. 

 

Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-

værdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en ændring i regnskabsmæssigt skøn. 

 

Der indgår forventede brugstider og restværdier som følger: Brugstid Restværdi 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                        5 år 0%  

 

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris med 

fradrag af salgs omkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-

nes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger. 

 

Finansielle anlægsaktiver 

Deposita måles til kostpris. 

 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien 

reduceres med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der. 

 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Aconto faktureringer fragår i salgsværdien. De enkelte projekter klassificeres som tilgodehavender, når netto-

værdien er positiv og som forpligtelser, når aconto faktureringer overstiger salgsværdien. 

 

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser. 
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Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår. 

 

Likvide beholdninger 

Omfatter likvide beholdninger. 

 

Reserve for udviklingsomkostninger  

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke benyttes 

til udbytte eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede udviklingsomkost-

ninger afskrives eller udgår af virksomhedens drift. Dette sker ved overførsel direkte til egenkapitalens frie re-

server 

 

Gældsforpligtelser 

Gæld måles til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 

 

Skyldig skat og udskudt skat  

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat måles i balancen som beregnet skat af årets skatte-

pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.  

 

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæs-

sig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skat-

tesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som ak-

tuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen. 
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  2019-12-19 06:24:29 UTC   Dan Jordy Hansen              77.241.131.154   The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2019-12-19 08:10:21 UTC   Dan Jordy Hansen              185.157.19.37    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2019-12-19 08:12:09 UTC   Dan Jordy Hansen              185.157.19.37    The signer signed the document as registreret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2019-12-19 09:49:55 UTC   Jeanet Mogensen               74.125.208.30    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2019-12-19 09:49:58 UTC   Jeanet Mogensen               5.186.126.129    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2019-12-19 09:58:18 UTC   Jeanet Mogensen               5.186.126.129    The signer signed the document as registreret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
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  2019-12-19 18:56:19 UTC   Jesper Zangenberg Rasmussen   5.186.126.129    The signing request email was opened by the signer                                                                                  
  2019-12-19 18:56:24 UTC   Jesper Zangenberg Rasmussen   5.186.126.129    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2019-12-19 18:57:15 UTC   Jesper Zangenberg Rasmussen   5.186.126.129    The document was viewed by the signer                                                                                               
  2019-12-19 18:58:12 UTC   Jesper Zangenberg Rasmussen   5.186.126.129    The signer signed the document as registreret revisor, direktionsmedlem, direkt?r, dirigent, bestyrelsesformand, bestyrelsesmedlem  
  2019-12-19 18:58:12 UTC   Penneo system                 5.186.126.129    The document signing process was completed                                                                                          
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