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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for Ken Pedersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 17. februar 2022

Direktion:

Ken Pedersen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Ken Pedersen Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Ken Pedersen Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2021 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklarings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraskkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17. februar 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne32064
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i datter- og associerede virksomheder.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

BRUTTOTAB......coiniiiiiiiiiii e

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede

VIFKSOMNEAET . et er e e ee e eeeens
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeees
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannnn,

RESULTAT FOR SKAT .iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieetieeeenteeenneeennnes
SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt ettt eeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiiineiieiie et eeieeieeine e eeneeaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvveeeereninenenenennnns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eeeeaeas
Overfart resultat.....o.eeeeeereiineiiriii e e e reereeeanennn

Note

2020/21
kr.

-15.850
3.789.420
21.032
-398.643
3.395.959
86.506

3.482.465

300.000

1.955.920
1.226.545

3.482.465

2019/20
kr.

-15.850
1.087.228
0

-1.208
1.070.170
1.853

1.072.023

113.000

1.087.228
-128.205

1.072.023
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoevviiviiiiiiinninann...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.ccccvvieinne...
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 3

ANLZEGSAKTIVER.... .ot

Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........c..ccevvvviiiinninnnn..
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vardipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiiinn... 4
Vardipapirer...cov i e a e

Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceiieeee e,
OMSZETNINGSAKTIVER......uiitiiitiiitiieetieeteneeneneeneneananens

AKTIVER. ...

PASSIVER

Anpartskapital.....coeeiiiiiiiiiiiiii e
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode..........
Overfart OVerskud........oevevereiineiiieiiiiiiiii e eeieeeereneennes
Forslag til udbytte...ccviiiniiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ottt

Skyldig sambeskatningsbidrag .......ccoeveiriineieiieiienneerennnennns
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin... 5

Leverandearer af varer og tjenesteydelser........ccccoeevviiiinnn...
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiinnennns
Skyldigt sambeskatningsbidrag.......c.cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienanns
Anden gald...coinniiiii i e e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiin...
GZELDSFORPLIGTELSER.....cviiiiitiiiiiiiiieeieeieeieeneeneenanes

PASSIVER. ...

Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Medarbejderforhold 8

2021
kr.

9.631.469
3.933.347
13.564.816

13.564.816

36.452
2.473
3.274.059
21.000
97.282
3.431.266

3.325
3.325

0

3.434.591

16.999.407

400.000
6.591.256
9.277.314

300.000

16.568.570

0
0

11.001
276.789
0
143.047
430.837

430.837

16.999.407

2020
kr.

9.002.681
3.272.715
12.275.396

12.275.396

2.213.912
10.763
146.990
142.000
147.995
2.661.660

2.148
2.148

35.069

2.698.877

14.974.273

400.000
4.635.336
8.050.768

113.000

13.199.104

106.232
106.232

11.001
378.111
38.678
1.241.147
1.668.937

1.775.169

14.974.273
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. oktober 2020.......

Forslag til resultatdisponering.....

Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte........ccccuvenenn

Egenkapital 30. september 2021

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter

indre veerdis

Anpartskapital metode

400.000 4.635.336

1.955.920

400.000 6.591.256

Overfort
overskud

8.050.769

1.226.545

9.277.314

10

Forslag til
udbytte | alt

113.000 13.199.105

300.000 3.482.465

-113.000  -113.000

300.000 16.568.570
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NOTER

Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder...................

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder-...........

og associerede

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar.........coovvvvivienenenennns
Regulering af udskudt skat........cceeviriiiiiiniiiiiiiiiiinenennnn.

Finansielle anlaegsaktiver

Vardireguleringer 1. oktober 2020.......ccccviiiiiiiiinirennnennnn,
Arets vaerdireguleringer .......vuuvuiinieiiiiieie e,
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhandede aktiver...........
Vaerdireguleringer 30. september 2021........c..ccocvvviveneenn..

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2021.....................

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Silkeborg Slagteren A/S, Silkeborg................. 7.889.958
Ejendomsselskabet Ken Pedersen Silkeborg

ApPS, SilKEDOIrg ..cvvviieiiiiiiiiiiii e 3.693.945
Den Rullende Palsemand ApS, Silkeborg.......... -82.297
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital
Silkeborg Ejendomsinvest ApS, Silkeborg......... 7.866.692

3.128.788
660.632

3.789.420

-94.796

8.290

-86.506

Kapitalandele i
dattervirksom-
heder

6.558.700
-666.500
5.892.200
2.443.981
1.302.243

-6.955
3.739.269

9.631.469

Arets resultat

1.155.409

350.239
-35.019

Arets resultat

1.321.264

109.085
978.143

1.087.228

-2.486
1.907
-1.274

-1.853

Kapitalandele i

associerede virk-

somheder

1.081.360
0
1.081.360

2.191.355
660.632

0
2.851.987

3.933.347

Ejerandel

80 %

100 %
100 %

Ejerandel

50 %

11

Note
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 4
Under omsatningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:
Bersnoterede
aktier
Dagsvaerdi 30. september 2021, ... .uiiiitiiiiieiiieine ettt rennterenateeenaaeaanas 3.325
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen........c.vuuvvvinieiinieiiniiiniieeneenenees 1.177
Langfristede geeldsforpligtelser 5
30/9 2021 Afdrag Restgaeld 30/9 2020
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Skyldig sambeskatningsbidrag................... 0 0 0 106.232
0 0 0 106.232
Eventualposter mv. 6
Eventualforpligtelser
Stotteerklaering
Selskabet har afgivet hensigterklaering om gkonomisk stgtte til tilknyttede og associerede
virksomheder, herunder disses tilknyttede og associerede virksomheder omhandlende
midlertidige udlan til fortsat drift samt tilbageholdenhed med afviklings- og indfrielseskrav af
lan og lebende mellemveaerender, saledes finansering for det kommende ar i disse
virksomheder er sikret.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 kr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Selskabet kautionerer for alt bankmellemvarende med Jyske Bank i dattervirksomhederne
Silkeborg Slagteren A/S og Ejendomsselskabet Ken Pedersen Silkeborg ApS.
Selskabet kautionerer for alt bankmellemvaerende med Handelsbanken i virksomheden
Silkeborg Ejendomsinvest ApS.
Medarbejderforhold 8

Antal personer beskaftiget i gennemsnit: 1 1
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ken Pedersen Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaag og
godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i ejerselskabets balance efter
den indre vardis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter ejerselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller.

Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted cash flow
model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfaert til
dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarerende til nominel vaerdi.



