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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2015 - 30. september
2016 for Ken Pedersen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. oktober 2015 - 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 28. februar 2017

Direktion

Ken Pedersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Ken Pedersen Holding ApS

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Ken Pedersen Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30.
september 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. oktober 2015 - 30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 28. februar 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Dahl Jepsen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandel i dattervirksomhed.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ken Pedersen Holding ApS for 2015/16 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-8ar 0-30%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Udbytte fra dattervirksomheden, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
moderselskabets arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. OKTOBER - 30. SEPTEMBER

RESULTAT AF KAPITALANDELE | DATTER- OG ASSOCIEREDE

VIRKSOMHEDER .........cooiiiiiiiiiiiiii

Eksterne omKkoStNiNGer.....c.vvieieiiiiiiiiiiriieieineereneeeennees
Af- 0g NedsKrivNiNger....coviuiiiiiiiiiii i

DRIFTSRESULTAT ...cutiitiiiiiiieeieeeieeieeneeneeneeneenaanens
Indtaegter af andre kapitalandele og vaerdipapirer.................
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaees
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiiieieieieeieeneeneeieeneeneenens

SKat af Arets FESUILAL. .. euv ettt et eeneeneeeeeeeeeeneeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiniiniineiieiieeine et et eene e eeneeaaeenneens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........cceeverenineenenennnnnn.

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

A= =1 6 1 E 1 1 ¥ T [
Overfart resultat......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiicc e

Note 2015/16
kr.

2.218.869

-14.663
-12.480

2.191.726

-721

49

-1.502
2.189.552

1 6.228

2.195.780

103.400

1.768.869
323.511

2.195.780

2014/15
kr.

-22.462

-13.100
-12.272

-47.834
607
33.990
-4.839
-18.076
51.335

33.259

101.200

105.888
-173.829

33.259
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BALANCE 30. SEPTEMBER

AKTIVER Note

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn, 2

Kapitalandele i dattervirksomheder.........ccoovviiiiiiiiiiiin...
Kapitalandele i associerede virksomheder..........cccccevvvvennnn...
ANdre Vardipapirer. . .c.o.eceei i i e
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 3

ANLZEGSAKTIVER. .. .ciiitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Udskudt skatteaktiVi....oooeeineiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Tilgodehavende selskabsskat........cooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinann...
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e ieaaeas
Likvide beholdninger..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiie e,
OMSZETNINGSAKTIVER.......iitiiiiiiiiiiiiieiienneeneeneeneeneenenes

AKTIVER. ...t
PASSIVER

ANPartskapital..o..eeeereeiriieiiiiiiiiiiriiieiieirerenreeenaaans
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........cooeeiieiiieiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte....coviiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..ottt i s i e e e e eeaenaennenaes 4
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiinnnna..
Selskabsskat. .. ..ueieiiieiiiii i e
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede geaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccueiiiiiiiiiieiieiieiieeieeeeeeneeneanenn,

PASSIVER.....coiiiiiiiii i

Eventualposter mv. 5

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 6

2016
kr.

36.608
36.608

10.640.928
1.306.502
3.708
11.951.138

11.987.746
0

583.183
700

574.113
1.157.996
829
1.158.825

13.146.571

400.000
4.107.370
7.262.628

103.400

11.873.398
61.576
556.322
655.275
1.273.173
1.273.173

13.146.571

10

2015
kr.

49.088
49.088

9.254.995
377.806
4.429
9.637.230

9.686.318
109.587
1.280.640
100
262.742
1.653.069
2.604
1.655.673

11.341.991

400.000
2.811.601
6.939.117

101.200

10.251.918
98.000
199.280
792.793
1.090.073
1.090.073

11.341.991
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NOTER

Skat af arets resultat

Materielle anlagsaktiver

2015/16
kr.

Kostpris 1. OKEODEr 2015, .. i eiiiiiii i ieeieereeeeeeerennrerenanesannesnnnes
Kostpris 30. september 2016........c.coitiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeiteeieeeneeaneeaneenn

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2015.....coiiiiiiiiiiiiii i
Arets afsKIVIINGEr .uvuie it e e eaee
Af- og nedskrivninger 30. september 2016.........cccceiitiiiiiiiiiiniienereneeenennns

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016..........cccccvvviiiiiiiiiiininnnennnnn.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksom-
heder
Kostpris 1. oktober 2015......cccvvviiiiiinninnnn.. 6.558.700
TilgaNg e e 0
Kostpris 30. september 2016...................... 6.558.700
Opskrivninger 1. oktober 2015.........cccceuvenene. 2.696.295
Udloddet resultat ......oceeeveeiieiineiinnieneennnnnns -450.000
Arets opskrivninger ........ccocoveviiiiniiiiniininnnn. 1.835.933
Egenkapitalbevasgelser......c.ccovviiiiiiiininnn... 0
Opskrivninger 30. september 2016.............. 4.082.228
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2016.  10.640.928
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted
Silkeborg Slagteren A/S, Silkeborg.......covvvviiiiiiiiiiiiiiininan.
Ejendomsselskabet Ken Pedersen Silkeborg ApS, Silkeborg.......

Den Rullende Pglsemand ApS, Silkeborg............

Kapitalandele i

associerede virk-

somheder

262.500
1.018.860
1.281.360

115.306
0
382.936
-473.100
25.142

1.306.502

Egenkapital

8.351.005
2.874.565
133.339

2014/15
kr.

-51.914
579

-51.335

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

62.400
62.400

13.312
12.480
25.792

36.608

Andre
vardipapirer

4.692
0
4.692

-263
0
-721
0
-984

3.708

Stemme- og
ejerandel

90 %
100 %
90 %

11

Note
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NOTER

Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Stemme- og
ejerandel
Silkeborg Ejendomsinvest ApS, Silkeborg.......c.cccceeviiiiiinnnen... 2.613.004 50 %
Silkeborg Torvehal A/S, Silkeborg.......cceiviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn... -1.744.908 15 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre vaerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2015.... 400.000 2.811.601 6.939.117 101.200 10.251.918
/Zndring af egenkapital ved
fusion af associeret selskab..... -473.100 -473.100
Korrigeret egenkapital 1.
oktober 2015......cceveieneiennnnn 400.000 2.338.501 6.939.117 101.200 9.778.818
Betalt udbytte.........cceeeeenii -101.200 -101.200
Forslag til arets
resultatdisponering............... 1.768.869 323.511 103.400 2.195.780
Egenkapital 30. september
2016...cciiineiiiineiniineieaneeaanns 400.000 4.107.370 7.262.628 103.400 11.873.398

Anpartskapitalen har ikke vaeret andret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomhederne Silkeborg Slagteren A/S, Silkeborg
Slagteren Detail ApS, Ejendomsselskabet Ken Pedersen Silkeborg ApS og Den Rullende
Palsemand ApS for skat af koncernens sambeskattede indkomst.

Stotteerklaering

Selskabet har afgivet hensigtserklaering om gkonomisk stgtte til tilknyttede- og associerede
virksomheder, omhandlende midlertidige udlan til fortsat drift samt tilbageholdenhed med
afviklings- og indfrielseskrav af lan og lgbende mellemvaerender, saledes finansiering for det
kommende ar i disse virksomheder er sikret.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for alt bankmellemvaerende med Jyske Bank i dattervirksomhederne
Silkeborg Slagteren A/S og Ejendomsselskabet Ken Pedersen Silkeborg ApS. Derudover har
selskabet kautioneret for alt bankmellemvaerende med Jyske Bank i virksomheden
FamilienFrisgren ApS.

Selskabet kautionerer for alt bankmellemvarende med Spar Nord i virksomheden Silkeborg
Ejendomsinvest ApS.

12

Note



