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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2016 for Jens Juel Jeppesen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 og resultatet af koncernens og selskabets aktivite-

ter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringsted, den 23. marts 2017
Direktion

Jens Juel Jeppesen

Bestyrelse
Steen Hvidt Charlotte Engell Jeppesen Jens Juel Jeppesen
Sheila Juel Kaspersen Danny Wendelboe Juel Jeppesen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Jens Juel Jeppesen A/S

Konklusion
Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Juel Jeppesen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2016, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet samt pengestromsopgorelse for koncernen. Koncernregnskabet og éarsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vor opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion
Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er na@rmere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uath@ngige af koncernen i over-
ensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nodvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskab-
ets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbej-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet
Vort mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vasentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusi-
on. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revision-
en. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af kon-
cernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning
gore opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at kon-
cernen og selskabet ikke lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktivite-terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-
regnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ringsted, den 23. marts 2017

Ecovis Danmark
statsautoriseret revisionsinteressentskab
CVR-nr. 28 93 95 23

Preben Pedersen Kurt Biillow
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Advokat

Pengeinstitut

Generalforsamling

Jens Juel Jeppesen A/S
Klosteralleen 10
4100 Ringsted

CVR-nr.: 27184510

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Hjemsted: Ringsted

Steen Hvidt

Charlotte Engell Jeppesen

Jens Juel Jeppesen

Sheila Juel Kaspersen

Danny Wendelboe Juel Jeppesen

Jens Juel Jeppesen

Ecovis Danmark

statsautoriseret revisionsinteressentskab
Norregade 6B

4100 Ringsted

Advokatfirmaet Ladefoged
Mollegade 7
4100 Ringsted

Danske Bank
Torvet 6
4100 Ringsted

Ordinar generalforsamling atholdes 27. marts 2017.



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved folgende hoved- og negletal:

Koncern
2016 2015 2014 2013 2012
tkr. tkr. tkr. t.kr. tkr.
Hovedtal
Nettoomszatning 274.755 213.154 205.930 195.856 188.025
Bruttoresultat 46.168 40.058 37.128 37.848 34.429
Resultat af ordinar primeer drift 7.408 3.609 1.540 2.799 563
Resultat af ordingr drift for dagsverdiregu-
leringer 8.507 4.826 2.324 2.879 563
Resultat af finansielle poster -1.628 -945 -1.094 -1.100 -664
Arets resultat 4.156 2.603 1.170 1.534 82
Balance
Balancesum 149.345 140.371 140.822 135.262 133.170
Investering i materielle anleegsaktiver 6.123 3.096 2.738 989 -51
Egenkapital 42.272 38.602 35.999 36.963 37.771
Nogletal
Bruttomargin 16,8% 18,8% 18,0% 19,3% 18,3%
Overskudsgrad 3,1% 2,3% 1,1% 1,5% 0,3%
Atkastningsgrad 5,9% 3.4% 1,7% 2,1% 0,4%
Soliditetsgrad 28,3% 27,5% 25,6% 27,3% 28,4%
Forrentning af egenkapital 10,3% 7.0% 3,2% 4,1% 0,2%

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der henvises til de
finitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje dattervirkdomheder og anden beslagtet virksomhed. Koncernen driver virksomhed med
forhandling og service af Volvo lastvogne og service af Renault lastvogne i Ringsted, Solrod, Holbazk, Nr. Alslev
samt Renne.

Jens Juel Jeppesen A/S er moderselskab for folgende dattervirksomheder:
Twincam A/S

Juel og Torp Holding ApS og

Titan A/S og dets dattervirksomheder:

Titan Lastvogne A/S og

Ejendommen Industrivej 14, Ronne ApS

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2016 udviser et overskud pa kr. 4.155.525, og selskabets balance pr. 31. december
2016 udviser en egenkapital pa kr. 42.272.403.

Finansiering

Selskabet har sikret sig den fornedne finansiering til at selskabetkan gennemfore de planlagte fremtidige aktiviteter.

Investeringer

Selskabet har ikke foretaget vaesentlige sterre investeringer i 2016 og forventer umiddelbart heller ikke i den
nzrmeste fremtid at skulle foretage storre investeringer.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer

Selskabet forventer et positivt resultat for 2017 pa et lidt hojere niveau end i 2016.

Aret der gik og opfolgning p3 sidste ars forventede udvikling

Selskabet realiserede et resultat for 2016, som blev lidt bedre end forventet, hvilket selskabets ledelse finder
tilfredsstillende.

Virksomhedens videnressourcer, hvis de er af seerlig betydning for den fremtidige indtjening

For at koncernen tilstadighed kan levere den hejeste grad af service, samt at koncernen til stadighed kan fasyholde
sin markedsandel i lastvognsdelen, er det afgerende, at selskabet kan rekruttere og fastholde medarbejdere med et
hejt fagligt niveau. Det er malsatningen, at lastvognsdelen har den hejeste grad af viden og faglig anciennitet pa alle
vaesentlige omrader, saledes at man ikke er athangige af enkelte nolemedarbejderes tilstedeverelse.



Ledelsesberetning

Szerlige risici, herunder forretningsmaessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

Titan Lastvogne A/S har udarbejdet en samlet strategi, hvor det er en overordnet mélsetning, at virksomhedens
aktivitet til enhver tid mindst mulig belaster medarbejdere, brugere af produkterne og omgivelserne, hvad angar
sikkerhed, sundhed og forurening.

Finansielle risici

Selskabets storste finansielle risici, er risikoen for tab pa kundetilgodehavender. Som folge heraf foretager selskabet
grundig kreditvurdering af alle nye kunder, samt foretager en meget taet opfolgning af eventuelle overforfaldne
tilgodehavender, séledes at disse sikres indbetalt.

Valutarisici

Selskabet er ikke pavirket af valutarisici af betydning.

Renterisici

Selskabets rentebazrende gald udger ca. 40% af den samlede galdsforpligtelse. selskabet har delvist valgt at
afdekke den.

Kreditrisici

Selskabet har sikret sig tilstrekkelig finansiering til at kunne opfylde sine forventninger for fremtiden.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljo og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.

Lastvognsdelen legger veegt pa miljeforhold og arbejder lobende pa at sikre optimale arbejdsbetingelser for
varkstedsmedarbejderne mv. og pa at minimere den miljomassige pavirkning af omgivelserne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Selskabet har ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men foretager lobende en udvikling af
produktionsapparatet.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Nettoomsztning 274.754.500 213.153.819 0 0
Produktionsomkostninger -228.586.733 -173.095.860 0 0
Bruttoresultat 46.167.767 40.057.959 0 0
Distributionsomkostninger -27.735.753 -26.061.348 0 0
Administrationsomkostninger -11.023.980 -10.387.389 -18.191 -94.267
Resultat af ordinzer primaer drift 7.408.034 3.609.222 -18.191 -94.267
Andre driftsindtaegter 1.040.216 1.216.656 0 0
Resultat af ordinzer drift for dags-
veerdireguleringer 8.448.250 4.825.878 -18.191 -94.267
Vardireguleringer af investerings-
aktiver 59.122 0 0 0
Resultat for finansielle poster 8.507.372 4.825.878 -18.191 -94.267
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 3.535.361 1.681.344
Finansielle indtaegter 997.316 1.700.129 821.016 1.442.478
Finansielle omkostninger -2.625.793 -2.645.320 -7.761 -135.856
Resultat for skat 6.878.895 3.880.687 4.330.425 2.893.699
Skat af &rets resultat -1.898.458 -942.095 -174.900 -290.952
Resultat for minoritetsinteresser 4.980.437 2.938.592 4.155.525 2.602.747
Minoritetsinteressers andel af
dattervirksomheders resultat -824.912 -335.845 0 0
Arets resultat 4.155.525 2.602.747 4.155.525 2.602.747
&Fa



Balance 31. december

Aktiver

Investeringsejendomme
Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inven-
tar

Materielle anlzegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomhe:

der

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat

Tilgodehavender

Verdipapirer

Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

10

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015

kr. kr. kr. kr.
1.535.002 1.475.880 0 0
69.662.841 70.756.971 0 0
1.473.936 1.449.375 0 0
8 5.905.234 3.771.747 0 0
78.577.013 77.453.973 0 0
9 0 0 33.373.927 31.104.852
0 0 33.373.927 31.104.852
78.577.013 77.453.973 33.373.927 31.104.852
10 36.090.808 32.389.271 0 0
20.147.129 15.807.178 0 0
0 0 2.171.934 2.101.009
0 50.000 0 0
6.952.470 6.185.696 0 0
343.618 632.963 820.517 862.831
27.443.217 22.675.837 2.992.451 2.963.840
6.479.151 7.703.499 6.479.151 7.703.499
6.479.151 7.703.499 6.479.151 7.703.499
754.319 148.089 545.043 1.133
70.767.495 62.916.696 10.016.645 10.668.472
149.344.508 140.370.669 43.390.572 41.773.324

&a



Balance 31. december

11

Koncern Moderselskab
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Passiver
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 6.996.690 6.996.690 0 133.423
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode 0 0 17.431.115 15.197.718
Overfort resultat 33.775.713 30.605.049 23.341.288 22.270.598
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.000.000 500.000 1.000.000 500.000
Egenkapital 12 42.272.403 38.601.739 42.272.403 38.601.739
Minoritetsinteresser 13 6.097.575 5.529.591 0 0
Hensattelse til udskudt skat 9.731.517 7.789.140 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 9.731.517 7.789.140 0 0
Geld til realkreditinstitutter 27.059.728 28.921.847 0 0
Langfristede gzeldsforpligtelser 14 27.059.728 28.921.847 0 0
Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser 14 1.852.396 1.696.013 0 0
Kreditinstitutter 20.026.284 23.701.963 0 -47.098
Leverandorer af varer og
tjenesteydelser 25.538.433 20.100.307 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 658.560 1.877.996
Geeld til associerede virksomheder 0 56.805 0 0
Selskabsskat 0 290.952 434.609 300.013
Anden gaeld 16.766.172 13.682.312 25.000 1.040.674
Kortfristede gzeldsforpligtelser 64.183.285 59.528.352 1.118.169 3.171.585
Geldsforpligtelser i alt 91.243.013 88.450.199 1.118.169 3.171.585
Passiver i alt 149.344.508 140.370.669 43.390.572 41.773.324
Medarbejderforhold 1
Eventualposter m.v. 16
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 17
Nertstaende parter og ejerforhold 18
&a



Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af materielle anleegsaktiver
Kob af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Kob af egne kapitalandele, netto

Betalt udbytte

Andre reguleringer

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvide beholdninger
Verdipapirer
Likvider 1. januar 2016

Likvider 31. december 2016

Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger
Verdipapirer

Likvider 31. december 2016

12

Koncern
Note 2016 2015

kr. kr.
4.155.525 2.602.747
19 7.271.300 3.755.836
20 2.207.291 -4.242.376
13.634.116 2.116.207
997.316 1.700.129
-2.625.793 -2.645.320
12.005.639 1.171.016
-6.122.551 -3.096.019
-2.222.967 0
2.114.388 4.460.076
-6.231.130 1.364.057
-1.705.736 -1.696.939
-3.675.679 -1.025.862
-263.340 -346.485
-500.000 -650.000
-247.872 0
-6.392.627 -3.719.286
-618.118 -1.184.213
148.089 194.345
7.703.499 8.841.456
7.851.588 9.035.801
7.233.470 7.851.588
754.319 148.089
6.479.151 7.703.499
7.233.470 7.851.588

&a
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Noter
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
1  Medarbejderforhold

Lonninger 45.729.688 42.683.380 0 0
Andre omkostninger til social sikring 6.339.609 5.489.992 0 0
Andre personaleomkostninger 302.277 99.196 0 0

52.371.574 48.272.568 0 0
Loenninger, andre omkostninger til so-
cial sikring og andre
personaleomkostninger er omkostnings
fort under folgende poster:
Produktionsomkostninger 27.111.325 24.743.463 0 0
Distributionsomkostninger 19.075.841 17.574.706 0 0
Administrationsomkostninger 6.184.408 5.954.399 0 0

52.371.574 48.272.568 0 0
Heraf udger vederlag til direktion og
bestyrelse:
Direktion 2.573.585 2.361.175 0 0
Bestyrelse 427.500 524.627 0 0

3.001.085 2.885.802 0 0
Gennemsnitligt antal beskaftigede
medarbejdere 111 108 0 0
Moderselskab
2016 2015
kr. kr.

2 Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder 3.535.361 1.681.344
3.535.361 1.681.344
&a



Noter

Finansielle indtaegter

Indteegter fra vaerdipapirer, der er
anlagsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Kursreguleringer

Finansielle omkostninger

Nedskrivning af finansielle aktiver

Finansielle omkostninger tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrerende tidligere
ar
Regulering af udskudt skat tidligere ar

Resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfort resultat

Efter regnskabsarets udleb er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa kr. 1.000.000.

14

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.

125.851 189.162 125.851 189.162
276.782 338.031 100.482 80.380
594.683 1.172.936 594.683 1.172.936
997.316 1.700.129 821.016 1.442.478
0 0 -20.546 88.520
0 0 28.178 43.716
2.625.793 2.645.320 129 3.620
2.625.793 2.645.320 7.761 135.856
159.702 332.303 174.900 290.952
1.689.320 628.959 0 0
10.350 0 0 0
39.086 -19.167 0 0
1.898.458 942.095 174.900 290.952
1.000.000 500.000 1.000.000 500.000
3.155.525 2.102.747 3.155.525 2.102.747
4.155.525 2.602.747 4.155.525 2.602.747
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Noter

7  Aktiver der males til dagsveerdi

Koncern
Investeringsejen-

domme
Kostpris 1. januar 2016 1.290.101
Kostpris 31. december 2016 1.290.101
Verdireguleringer 1. januar 2016 185.779
Arets vaerdireguleringer 59.122
Veardireguleringer 31. december 2016 244.901
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2016 1.535.002

Oplysning om forudszetninger for dagsvaerdiberegninger af aktiver og forpligtelser

Ved beregning af veerdien af selskabets investeringsejendom er der foretaget en tilbagediskontering af de
forventede fremtidige huslejeindbetalinger. Der er anvendt en diskonteringsfaktor pa 3,5%, da der er tale om en
beboelsesejendom beliggende i midten af Ringsted.

8 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Andre anlzg,
Grunde og byg-  Produktionsan-  driftsmateriel og
ninger laeeg og maskiner inventar
Kostpris 1. januar 2016 87.801.465 13.561.504 8.249.256
Tilgang i arets lob 203.229 551.004 5.368.318
Afgang i drets lob 0 -3.322.144 -3.788.338
Kostpris 31. december 2016 88.004.694 10.790.364 9.829.236
Opskrivninger 1. januar 2016 9.151.024 0 0
Opskrivninger 31. december 2016 9.151.024 0 0
Ned- og afskrivninger 1. januar 2016 26.195.518 12.112.129 4.361.847
Arets afskrivninger 1.297.359 526.443 1.236.105
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede aktiver 0 -3.322.144 -1.673.950
Ned- og afskrivninger 31. december 2016 27.492.877 9.316.428 3.924.002
Regnskabsmezessig veerdi 31. december 2016 69.662.841 1.473.936 5.905.234
Fa
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8  Materielle anlzegsaktiver (fortsat)

Koncern

2016 2015
kr. kr.

Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver er omkostningsfort under
folgende poster:
Af- og nedskrivninger, produktion 1.270.098 1.266.185
Af og nedskrivninger, distribution 1.721.484 1.383.853

2.991.582 2.650.038

9  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2016 31.907.266 31.907.273
Tilgang i rets lob 0 0
Kostpris 31. december 2016 31.907.266 31.907.273
Veardireguleringer 1. januar 2016 -802.421 0
Arets afgang 0 0
Arets resultat 3.535.361 1.592.824
Modtagne udbytter -1.301.964 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagveerdi 210.300 0
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -174.615 -2.395.245
Afskrivning pa goodwill 0 0
Veardireguleringer 31. december 2016 1.466.661 -802.421
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016 33.373.927 31.104.852
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital ~ Arets resultat
Twincam A/S Ringsted 100% 3.385.286 -33.350
Titan A/S Ringsted 80% 40.086.469 4.553.226
Juel & Torp Holding ApS Ringsted 10% 550.118 381.010
Fa
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10 Varebeholdninger

Révarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

11 Periodeafgraensningsposter
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Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
445.271 679.070 0 0
35.645.537 31.710.201 0 0
36.090.808 32.389.271 0 1]

Periodeafgransningsposter udgores af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsikringspramier, abon-
nementer og renter samt reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi.

12 Egenkapital

Koncern

Egenkapital 1. januar 2016

Ordinart udbytte pa egne aktier
Kob af egne kapitalandele

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Ovrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2016
Arets opskrivning
Kob af egne kapitalandele

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Overforsler, reserver
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital 31. december 2016

Foreslaet udbyt-
Reserve for op- te for regnskabs-
Selskabskapital skrivninger Overfort resultat aret Talt
500.000 6.996.690 30.605.049 0 38.101.739
0 0 243.200 0 243.200
0 0 -263.340 0 -263.340
0 0 263.151 0 263.151
0 0 -227.872 0 -227.872
0 0 4.155.525 1.000.000 5.155.525
0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
500.000 6.996.690 33.775.713 1.000.000 42.272.403
Reserve for net-
toopskrivning Foreslaet udbyt-
Reserve for op-  efter den indre te for regnskabs-
Selskabskapital skrivninger veardis metode  Overfort resultat aret TLalt

500.000 133.423 15.197.718 22.270.598 0 38.101.739
0 -133.423 0 0 0 -133.423
0 0 0 -195.161 0 -195.161
0 0 0 210.300 0 210.300
0 0 0 -2.099.974 0 -2.099.974
0 0 2.233.397 4.155.525 1.000.000 7.388.922
0 0 0 -1.000.000 0 -1.000.000
500.000 0 17.431.115 23.341.288 1.000.000 42.272.403
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Selskabskapitalen specificerer sig saledes:
1 -aktie 4 kr. 500.000 500.000
500.000

Der har ikke veeret @ndringer i selskabskapitalen i de seneste 5 4r.

Koncern
2016 2015
kr. kr.
Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 1. januar 2016 5.529.591 5.151.749
Andel af arets resultat 824.912 335.845
Ovrige egenkapitalbevagelser -256.928 41.997
Minoritetsinteresser 31. december 2016 6.097.575 5.529.591
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld
Geld 31. december Afdrag Restgaeld

Koncern 1. januar 2016 2016 neste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 28.921.847 27.059.728 1.852.396 19.697.474

28.921.847 27.059.728 1.852.396 19.697.474

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne forudbetalinger vedrorende indtaegter i de efterfolgende ar samt
reguleringer til dagsveerdi for afledte finansielle instrumenter med negativ dagsverdi.

Eventualposter m.v.

Kautions- og garantiforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med ovrige danske tilknyttede virksomheder, og hafter
solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt
for kildeskat pa udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Titan Lastvogne A/S har, overfor selskabet Titan A/S, afgivet selvskyldnerkaution for dette selskabs geeld til
kreditinstitutter. Geelden udger 31/12 2016 kr. 1.734.156.

Titan Lastvogne A/S har, overfor datterselskabet Ejendommen Industrivej 14 Ronne ApS, afgivet
selvskyldnerkaution for Titan lastvognes A/S's geeld til kreditinstitutter. Geelden udgor 31/12 2016 kr. 18.715.

Datterselskabet Titan A/S har afgivet tilbagetreedelseserklering, kr. 5.500.000, til fordel for bankgeaeld i Titan
Lastvogne A/S.
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Pantszetninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Til sikkerhed for bankgzald er der stillet ejerpantebrev, stort kr. 5.000.000 i ejendommen matr. nr. 6 bt, Taastrup,
Holbak jorder, bogfort veerdi kr. 6.693.755.

Til sikkerhed for bankgaeld er der stillet ejerpantebrev, stort kr. 22.063.000, i ejendommen matr. nr. 45 ec,
Ringsted Markjorder, bogfert vaerdi kr. 26.365.167.

Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter er der deponeret skadeslosbrev, stort kr.
15.000.000 med pant i matr. nr. 4 D Karlstrup By, Karlstrup. bogfert veerdi kr. 26.120.129.

Til sikkerhed for koncernens engagement med kreditinstitutter er der givet virksomhedspant, stort kr.
15.000.000, i simple fordringer, lager af ravarer, halvfabrikata og ferdigvarer samt i fabriksnye koretojer,
driftsinventar og -materiel. Bogfort veerdi udger kr. 63.104.881.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, kr. 27.576.634, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmessige vaerdi pr. 31/12 2016 udger kr. 68.427.605.

Finansielle instrumenter

Selskabet har indgaet renteterminsforretning med koncernens kreditinstitutter, med en samlet ramme pa 13,9
mio. kr. Forretningerne er indgaet i danske kr. Markedsvardien udger pr. 31/12 2016 kr. 2.086.355, og er fort i
balancen under kortfristet gaeld.

Leje- og leasingforpligtelser

Koncernen har indgaet lejemal med uopsigelighed i 2 lejemal, Ronne og Nr. Alslev. Lejemalene er uopsigelige
til henholdsvis 1/3 2017 og til 1/1 2027 fra lejers side.

Selskabet har indgéet leasingforpligtelser pa i alt kr. 11.952.526. Forpligtelsen forfalder saledes:

12017 forfalder kr. 2.763.590
12018 forfalder kr. 2.744.013
12019 forfalder kr. 2.635.022
12020 forfalder kr. 2.207.644
12021 forfalder kr. 1.530.639
12022 forfalder kr. 71.970.

Forogelsen af leasingforpligtelsen skyldes at Titan Lastvogne foretager videre leasing af nye lastvogne til en
raekke lastvognskunder.

Neertstiaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Direktar Jens Juel Jeppesen, Klosteralleeen 10, 4100 Ringsted
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Neertstaende parter og ejerforhold (fortsat)

Ejerforhold

20

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af

selskabskapitalen:

Jens Juel Jeppesen, Klosteralleen 10, 4100 Ringsted
Sheila Juel Kaspersen, Maglemosevej 5, 4100 Ringsted
Danny Juel Jeppesen, Kongshajvej 9, 5230 Odense M

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Veardireguleringer af finansielle forpligtelser

Skat af &rets resultat

Minoritetsinteressers andel af dattervirksomheders resultat

Pengestromsopgerelse - 2ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger

Zndring i tilgodehavender

Zndring i leveranderer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi

Koncern
2016 2015
kr. kr.

-997.316 -1.700.129
2.625.793 2.645.320
2.991.582 1.532.705
-59.122 0
1.885.451 942.095
824.912 335.845
7.271.300 3.755.836
-3.701.537 -3.763.212
-5.244.279 -178.528
10.889.956 -300.636
263.151 0
2.207.291 -4.242.376




21

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Juel Jeppesen A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2016 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finansi-
elle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde koncernen og mo-
derselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd koncernen og
moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
laeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges,
og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jens Juel Jeppesen AS og dattervirksomheder, hvori Jens Juel
Jeppesen AS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méade har bestem-
mende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever
betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mel-
lemverender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-
ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Minoritetsinteresser

I  koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital presenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponeringen og en sarskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen
Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risi-
koovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes eksklusive moms og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Servicekontrakter
Selskabet indgér i stadig sterre grad servicekontrakter med kunder, der kaber nye lastvogne.
Servicekontrakterne er typisk indgaet pa en flerarig periode.

Kontrakterne har forskellige elementer af forudaftalte priser pa omkostninger til service og vedligeholdelse i den
aftalte periode.

Der foretages lobende en okonomisk vurdering af kontrakterne og udfra denne vurdering, periodiseres det
forventlige opndede resultat af kontrakterne.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets net-
toomsetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de producerende virksomheders produktionsomkost-
ninger, der atholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger pd produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekontrakter.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundr karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.
Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i drets lob og til a-
rets gennemforte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og udstillings-
omkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration af selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkostninger samt afskriv-
ninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede
og urealiserede kursgevinster og -tab vedrorende vardipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associere-
de virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt un-
derskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skat-
temeessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pd
grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsbygninger 50 ar kr. 20.000.000
Produktionsanlag og maskiner 5-10  &r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10  ar

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme udger investeringer i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den investerede
kapital i form af lobende driftsafkast og/eller kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme males ved anskaffelse til kostpris omfattende anskaffelsespris inkl. kobsomkostninger.

Efter forste indregning méles investeringsejendomme til kostpris fratrukket arets af- og nedskrivninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved forste indregning til
opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt virksomhedens 14-
nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens ovrige anleegsakti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og ovrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles til den forholdsmaessige andel af virksomhed-
ernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne a-
vancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til
kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der oversti-
ger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vardis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Jens Juel
Jeppesen A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under opgerelse af goodwill.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris sdledes:
Nye Lastvogne

Beholdning af nye lastvogne optages til kostpris, som bestar af anskaffelsespris med tilleeg af direkte medgaede
omkostninger til opbygning, maling , klargering mv.

Brugte lastvogne

Beholdning af brugte lastvogne, vaerdiansattes til anskaffelsespris med tilleeg af reparationsudgifter til udsalgspriser
excl. merveerdiafgift.

I det omfang at vurderet salgspris for hver lastvogn med fradrag af salgsomkostninger giver et mindre belob,
nedskrives lastvognen til dette belob.

Reservedele mv.

Beholdning af reservedele mv. optages til anskaffelsespris beregnet pa grundlag af vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nedskrivning til nettorealisationsverdi pd ukurante reservedele foretages for reservedele uden salg i aret. Sddanne
reservedele nedskrives efter dette princip over en 3 arig periode til kr. 0.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger.

ravarer, hjelpematerialer, direkte lon og direkte produktionsomkostninger

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa,
at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrorende efterfol-
gende regnskabsar.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiendringer.

Vardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balanceda-
gen. [kke-bersnoterede veerdipapirer males til dagsveerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af
kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Henszettelser

Henseattelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbejder, omstrukturerin-
ger mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets ekonomiske
ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Jens Juel Jeppesen A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skatte-
myndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligti-
ge indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktions-
omkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapi-
taliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopgerelsen over ldneperioden.
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Prioritetsgaeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunk-
tet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestromme, indregnes vardireguleringerne direkte
pé egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til dagsveaerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geld.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for

aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investeringsaktivitet. [
pengestromsopgorelsen indregnes pengestramme vedrorende kobte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pen-
gestromme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keob og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.
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Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i storrelse eller sammensatning af koncernens aktiekapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende gald og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lobetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdieendringer.

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Bruttoresultat x 100

Bruttomargin

Nettoomsaetning
Resultat for finansielle poster x 100
Overskudsgrad Nettoomsatnin
g
. Resultat for finansielle poster x 100
Afkastningsgrad Gennemsnitlige aktiver
Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital



