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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for B & S INDUSTRIES ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rudersdal, den 19. maj 2021

Direktion:

Claus Tommerup Barsge



|IBDO 5

DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i B & S INDUSTRIES ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for B & S INDUSTRIES ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 19. maj 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Per Frost Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27740
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive konsulent- og investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets kapitalejer er tradt tilbage med sit tilgodehavende i selskabet til fordel for gvrige kreditorer
i selskabet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note

Nedskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder........
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes 2

ARETS RESULTAT...cvuuiiiiiiineeiineeiineeiieeeieenineenneeenneennnss

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2020
kr.

734.675

-28.809
-621.704

84.162
-6.824.064
361.739
-2.669.524
-9.047.687
517.312

-8.530.375

-8.530.375

-8.530.375

2019
tkr.

6.722

-29
-347

6.346

2.477

-887

7.936

-758

7.178

7.178

7.178
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde 08 bYgNiNger......viiiitiiiiiiiiiieiieeeinerenneeeenaeeaenas
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i associerede virksomheder..........c.cccvvvieennne...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........cccouvenenn...
Udskudte skatteaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeaee,
Andre tilgodehavender........oovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat........cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn...

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og kapitalandele.........cc.ccvvviiiiiiiinnnn...

Veaerdipapirer.....

Likvider............

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER...........

2020
kr.

Note

60.317.435

3  60.317.435

3.775.936
4 3.775.936

64.093.371
160
640.934
78.169
114.200
833.463

0
0

863.586

1.697.049

65.790.420

2019
tkr.

60.821
60.821

7.250
7.250

68.071

127

54

181

12.651
12.651

311

13.143

81.214
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Note 2020 2019

kr. tkr.
Selskabskapital..eeeeueeeereeeerieireieiriieeeaneerenneerenneeeennnennes 127.000 126
Overkurs ved emisSSiON. . ...covvieiiiiitieiiiiieeiieeeiieeeeneeeenns 37.760.432 0
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -3.032.439 5.498
EGENKAPITAL ...ttt iieierereereeseeneeneeneeneeneanees 34.854.993 5.624
Geeld til realkreditinstitutter.......cocovieiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnnn... 24.688.921 14.943
[T ]0 1 L - N PP PPN 425.463 538
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccoooiiiiiiiiiiiiiiinn... 5 25.114.384 15.481
Geeld til realkreditinstitutter.........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn... 198.000 194
Gaeld til pengeinstitutter.....ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaas 0 7.428
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvvevninnnnn.. 78.318 38
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse........ccvvviiiiiiiiiiinnnn. 5.284.156 51.761
Selskabsskat......veieiiiiiiiiiiii e 0 413
ANden g@aeld. oo e 210.409 234
Periodeafgraansningsposter.....ooveiveieiiiiiiriineieiierennnenennees 50.160 41
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........c.ccevviiiiiiiiniiinnnnnn... 5.821.043 60.109
GZELDSFORPLIGTELSER .....ctiitiiiiiiiiiiiieeieeieeieeieeneanenen 30.935.427 75.590
PASSIVER. ...ttt e e e et e e e e neenaaeas 65.790.420 81.214
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 6

Forudsatning for fortsat drift 7
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Selskabs- Overkurs ved Overfort
kapital emission overskud l alt
Egenkapital 1. januar 2020.........cocveviiiiiiiiieninnnnn. 126.000 0 5.497.936 5.623.936
Forslag til resultatdisponering........cccoeeeeeinvininnnnns -8.530.375 -8.530.375
Transaktioner med ejere
Kapitalforhgjelse......cooeviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenne, 1.000 37.760.432 37.761.432

Egenkapital 31. december 2020..............c..cceuennen. 127.000 37.760.432 -3.032.439 34.854.993
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

LN 0g GaZeI . ciiiiieiiiiiiiiieeeeeiiieeeeeanannnnns

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns

Regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2020.......ccccevveiieerenneenannnns
TilgaNg e i e
Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger .........coouveniiiiniiiiniiinnenss
Af- og nedskrivninger 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

Finansielle anlaegsaktiver

TilgaNg e i e

Arets vaerdireguleringer .........ccoveviininiininnnnss
Vaerdireguleringer 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

2020 2019

kr. tkr.

1 1

28.809 29
28.809 29
0 426

-3.801 0
-513.511 332
-517.312 758
Grunde og

bygninger

...................................... 64.137.388
...................................... 118.580
.............................................................. 64.255.968

..................................................... 3.316.829
...................................... 621.704
............................................ 3.938.533

......................................... 60.317.435

Kapitalandele i
associerede
virksomheder

...................................... 7.250.055
...................................... 10.600.000
...................................... -7.250.055
.............................................................. 10.600.000

...................................... -6.824.064
................................................ -6.824.064

......................................... 3.775.936

12

Note



|IBDO

NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgeld 31/12 2019

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 24.886.921 198.000 23.900.000 15.136.505
DEPOSIta . eueeieiiiiiiii e 425.463 0 425.463 538.225

25.312.384  198.000 24.325.463 15.674.730

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 24.887 tkr., er der givet pant i bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2020 udger 60.317 tkr.

Forudsatning for fortsat drift
Selskabets kapitalejer er tradt tilbage med sit tilgodehavende i selskabet til fordel for gvrige
kreditorer i selskabet.

13

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for B & S INDUSTRIES ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de daekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkrae-
vede bidrag til dackning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
| selskabets resultatopgerelse indregnes modtaget udbytte.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer og gaeld. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 50 ar 50 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veerdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og aktier, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgraensningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.



