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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018 for Fonden Energy Innovation Cluster.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Esbjerg, den 12. april 2019

Direktion

Glenda Napier Johannes Kromann Bie

Bestyrelse

Peder @stermark Andreasen Torben Hvid Larsen Ole Hansen

formand naestformand nestformand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Energy Innovation Cluster og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Energy Innovation Cluster for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopggerelse, balance, egenkapitalopgaerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet va-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte driften; at

.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsatte
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmerksom péa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden
ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
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Den uafhangige revisors revisionspategning
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Esbjerg, den 12. april 2019
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Henning Tender Olesen Lars Almskou Ohmeyer
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne27864 mne24817

-
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden

Bestyrelse

Direktion

Revision
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Ledelsesberetning

Fondens formal

Fonden formal er at etablere og drive en landsdeekkende klyngeorganisation i Danmark, som har til opgave
at samle, videreudvikle og formidle viden indenfor onshore og offshore vindenergi, olie- og gasudvinding,
integration af vedvarende energi i energisystemet, energilagring og nye energiproduktionsteknologier. For
at opna dette er det en vigtig faktor, at der i institutionen genereres nye projekter. Fondens formal er ikke
at konkurrere med eksisterende virksomheder, hvorfor et samarbejde med andre radgivere, virksomheder
og andre, som beskaftiger sig indenfor omradet, er en naturlig del af fondens virke.

Udvikling i dret

Fondens resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pd DKK 425.384, og fondens balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa DKK 2.970.224.

Redeggorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Fonden Energy Innovation Cluster har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbe-
falinger om god fondsledelse.

Fonden Energy Innovation Cluster tilslutter sig anbefalingerne ud fra et enske om at udgve god fondsledel-
se gennem principper, som sikrer stgrst mulig &benhed og transparens og imgdekommer derfor alle de an-
befalinger, der er relevante for fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke folges.

Fondens bestyrelse sgger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lobende med henblik pa at sikre en
hensigtsmaessig og passende styring af fonden.

Komiteen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse. Det
overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets-og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtagt og den til enhver tid geldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa Komiteen
for god Fondsledelses hjemmeside:

_
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Ledelsesberetning

https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/media/anbefalinger_for_god_fondsledelse.pdf

Fonden har bestuttet at fravige to af anbefalingerne og dermed indrette sig anderledes pa folgende
omréder:

Anbefaling:
"2.3.4: DET ANBEFALES, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside, redegores for ssmmensatningen at bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagaldendes navn og stilling,

« den pagaeldendes alder og kon,

« dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

» medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

« den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

« hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uathangigt."

Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse:

Fonden har ikke tidligere belyst ovenstdende, og ansker ikke at folge anbefalingen, da der er risiko for det
strider mod reglerne omkring oplysning af persondata.

Anbefaling:

"2.5.2: DET ANBEFALES, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsettes en aldersgranse, som
offentliggores i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside."

Séledes har fonden indrettet sig og begrundelse:

Fonden fraviger denne anbefaling, da vi mener, at det er vigtigt at have en bred skare af
bestyrelsesmedlemmer med stor erfaring fra erhvervslivet.

Den lovpligtige redegorelse er tilgaengelig pa fondens hjemmeside jf. https://eicluster.dk/node/4645

Redeggorelse for uddelingspolitik

Der foretages ikke uddelinger fra fonden, hvorfor der ikke er udarbejdet en uddelingspolitik.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

1. maj - 31.
december
Note 2018 2017
DKK DKK
Nettoomsaetning 1 15.256.130 9.826.154
Andre eksterne omkostninger -5.090.316 -3.107.871
Bruttoresultat 10.165.814 6.718.283
Personaleomkostninger 2 -9.459.040 -6.047.214
Resultat for finansielle poster 706.774 671.069
Finansielle indteegter 3 12 0
Finansielle omkostninger 4 -44.754 0
Resultat for skat 662.032 671.069
Skat af arets resultat 5 -236.648 -152.318
Arets resultat 425.384 518.751
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 425.384 518.751
425.384 518.751
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Balance 31. december

Aktiver

Deposita

Finansielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Note 2018 2017
DKK DKK
200 200
200 200
200 200
94.299 143.168
6.242.078 3.216.187
6.954 9.000
50.586 79.290
6.393.917 3.447.645
7.186.215 8.395.062
13.580.132 11.842.707
13.580.332 11.842.907
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Balance 31. december

Passiver

Note 2018 2017

DKK DKK

Grundkapital 300.000 300.000
Overfort resultat 2.670.224 2.244.842
Egenkapital 2.970.224 2.544.842
Kreditinstitutter 76.275 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 656.528 485.610
Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat 277.934 39.332
Anden geeld 2.160.960 1.504.576
Periodeafgreensningsposter 7.438.411 7.268.547
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.610.108 9.298.065
Galdsforpligtelser 10.610.108 9.298.065
Passiver 13.580.332 11.842.907
Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser 6
Anvendt regnskabspraksis 7
&
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Egenkapitalopgorelse

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwe

Overfart
Grundkapital resultat | alt
DKK DKK DKK
300.000 2.244.840 2.544.840
0 425.384 425.384
300.000 2.670.224 2.970.224
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning

Projektindtaegter

Kontingentindtaegter

Konsulentopgaver

@vrige indteegter (netvaerksgrupper, events og husleje)

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

1. maj - 31.
december
2018 2017
DKK DKK
12.034.509 7.084.634
2.898.326 2.047.219
0 20.000
323.295 674.301
15.256.130 9.826.154
8.355.002 5.381.160
976.235 596.504
57.368 34.175
70.435 35.375
9.459.040 6.047.214
1.979.194 1.351.351
200.000 133.333
2.179.194 1.484.684
17 15

| overensstemmelse med anbefaling om god fondsledelse kan falgende oplyses om bestyrelsens og
direktionens vederlag: Anbefalingen fglges ikke, idet fonden i stedet giver oplysninger om vederlaget i henhold

til regnskabslovgivningen i noten.

Finansielle indtzaegter

Andre finansielle indtaegter

12 0
12 0
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Noter til arsregnskabet

1. maj - 31.
december
2018 2017
DKK DKK
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 17.568 0
Valutakurstab 27.186 0
44.754 0
5 Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat 149.490 51.318
Arets udskudte skat 2.046 101.000
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 85.112 0
236.648 152.318
6 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Pant og sikkerhedsstillelse
Falgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser:
Der er udstedt skadelgsbrev nom. TDKK 2.000 med pant i fordringer, den
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2018 udger: 94.299 143.167
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 3 mdr. 0 68.000
Huslejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6 mdr. 201.459 0

Hostingaftale med restlgbetid pa 34 maneder, TDKK 818.
Andre eventualforpligtelser
Fonden modtager tilskud fra blandt andet Uddannelses- og Forskningsministeriet. Den Europeeiske

Regionalfond og Region Syddanmark. Tilskuddene har tilknyttet saedvanlige tilbagebetalingsforpligtelser,
safremt forudsaetningerne for udbetaling af tilskud ikke opfyldes.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Energy Innovation Cluster for 2018 er udarbejdet i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse
C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatningen omfatter tilskud og leverede serviceydelser. Tilskud indregnes i takt med et projekts
udferelse. Serviceydelser indregnes, nar levering er sket til kunden.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, markedsfering, administration,
konsulenter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anlegsaktiver omfatter depositum.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar af den oprindelig grundkapital indskudt af stifter.
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Noter til arsregnskabet

7 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser, herunder skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-
ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praeesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfert som forpligtelser udgeres af modtagne betalinger vedrerende indtaegter

i de efterfolgende regnskabsér.
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