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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden Offshore Center
Danmark for regnskabsaret 1. maj 2016 - 30. april 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2016 - 30. april 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Esbjerg, den 1. september 2017

Direktion:

Glenda Napier Johannes Bie

direkter direkter

Bestyrelse:

Anders Eldrup Ole Hansen Jesper Moller
formand naestformand naestformand
Ernst Tiedemann Jens Rebsdorf-Gregersen Verner Andersen
Torben Hvid Larsen Anders Schmidt Kristensen Peter Rindebak
Bent Johansen Anna Marie Rasmussen

(observater)
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Offshore Center Danmark

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Offshore Center Danmark for regnskabsaret 1. maj 2016 -
30. april 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2016 - 30. april 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhaengige
af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfere, at fonden ikke laeangere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 1. september 2017

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 70 02 28

Seren Jensen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Beretning

Fondens vasentligste aktiviteter

Offshoreenergy.dk er den landsdaekkende klynge organisation og Innovationsnetveerk for virksomheder,
organisationer og videninstitutioner inden for offshore energisektoren i Danmark.

Offshoreenergy.dk s hovedformal er at fastholde og udvikle en dansk offshore klynde i verdensklasse.
Formalet er at bidrage til at skabe udvikling og vaekst blandt klyngens medlemmer gennem arbejde med
innovation, videndeling, omkostningseffektivitet og internationalisering.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Fondens resultatopggrelse for 2016/17 udviser et overskud pa 1.595.995 kr. mod et underskud pa
-56.885 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 30. april 2017 udviser en egenkapital pd 2.026.091 kr.

Redeggrelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgqger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmassige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes Ipbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 Anbefalinger for god Fondsledelse. Det
overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen varetager
fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for ledelse af
erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og g@vrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtagt og den til enhver tid geeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed omkring bestyrelsens arbejde og bidrager til
at sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Der er 16 anbefalinger. Anbefalingerne for god Fondsledelse af december 2014 kan rekvireres pa
Komitéenfor god Fondsledelses hjemmeside:
https://godfondsledelse.dk/sites/default/files/anbefalingerforgodfondsledelse.pdf

Fonden har besluttet at fravige to af anbefalingerne og dermed indrette sig anderledes pd folgende
omrader:

Anbefaling:

"2.3.4: DET ANBEFALES, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

» den pagaeldendes navn og stilling,

» den pagaeldendes alder og ken,

» dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den
aktuelle valgperiode,

» medlemmets eventuelle sarlige kompetencer,

» den pagaeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

» hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

» om medlemmet anses for uafhaengigt.”

Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse:
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Ledelsesberetning

Beretning

Fonden har ikke tidligere belyst ovenstaende, men vil fra og med regnskabsaret 2016/17 implementere
ovenstdende. Det har dog ikke vaeret muligt, men vi har nu indsamlet alle oplysninger fra vores
bestyrelsesmedlemmer og det vil i efteraret 2017 blive implementeret pa fondens hjemmeside.
Anbefaling:

"2.5.2: DET ANBEFALES, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgraense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside."

Saledes har fonden indrettet sig og begrundelse:

Fonden fraviger denne anbefaling da vi mener at det er vigtigt at have en bred skare af bestyrelses-
medlemmer med stor erfaring fra erhvervslivet.

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Der foretages ikke uddelinger fra fonden, hvorfor der ikke er udarbejdet en uddelingspolitik.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. maj 2016 - 30. april 2017

Resultatopggrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Fonden Offshore Center Danmark
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16

12.263.563 10.793.553

-10.174.549 -10.734.503

-34.822 -49.172
2.054.192 9.878
853 2.297

-50 -79.560
2.054.995 -67.385
-459.000 10.500
1.595.995 -56.885
1.595.995 -56.885
1.595.995 -56.885




EY

Arsregnskab 1. maj 2016 - 30. april 2017

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Materielle anlagsaktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Fonden Offshore Center Danmark
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
34.821

34.821

200 200

200 200

200 35.021
247.100 914.035
110.000 484.000
20.000 14.989
4.611.754 2.881.426
135.202 124.811
5.124.056 4.419.261
797.425 1.779.122
5.921.481 6.198.383
5.921.681 6.233.404
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Balance

Note

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Periodeafgraensningsposter

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

5 Sikkerhedsstillelser

Fonden Offshore Center Danmark
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
300.000 300.000
1.726.091 130.096
2.026.091 430.096
56.890 17.252
72.046 219.303
1.819.225 1.576.740
1.947.429 3.990.013
3.895.590 5.803.308
3.895.590 5.803.308
5.921.681 6.233.404
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Arsregnskab 1. maj 2016 - 30. april 2017

Egenkapitalopggrelse

kr. Grundkapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. maj 2016 300.000 130.096 430.096
Overfort, jf. resultatdisponering 0 1.595.995 1.595.995
Egenkapital 30. april 2017 300.000 1.726.091 2.026.091
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Arsregnskab 1. maj 2016 - 30. april 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Offshore Center Danmark for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med rs-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse
C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Vasentlige fejl

Grundlag for indregning af projektindtaegter er korrigeret som fundamental fejl ved negativ tilretning af
sidste ars resultat med 291 t.kr samt aktiver og egenkapital pr. 1. maj 2015 med 723 t.kr.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen omfatter tilskud og leverede serviceydelser. Tilskud indregnes i takt med et projekts
udfgrelse. Serviceydelser indregnes, nar levering er sket til kunden.

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter og eksterne
omkostninger med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt
bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til markedsfering, administration, lokaler, konsulenter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pd materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 4 ar

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

12
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets re-
sultat.

Balancen

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og
nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omseaettes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

13
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensattelse til udskudt skat beregnes efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, bortset fra
midlertidige forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som
hverken pavirker resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfglgende regnskabsar.
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EY

Arsregnskab 1. maj 2016 - 30. april 2017

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Vederlag til fondens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Skat af arets resultat
Arets requlering af udskudt skat

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Fonden Offshore Center Danmark
Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
9.237.883 9.756.957
792.757 775.634
94.020 201.912
49.889 0]
10.174.549 10.734.503
17 19
2.032.316 2.190.951
200.000 200.000
2.232.316 2.390.951
459.000 -10.500
459.000 -10.500

Fonden modtager tilskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Den Europaiske Regionalfond og
Region Syddanmark. Tilskuddene har tilknyttet seedvanlige tilbagebetalingsforpligtelser, safremt

forudsaetninger for udbetalinger af tilskud ikke opfyldes.

Andre gkonomiske forpligtelser

Husleje

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med 3 maneders opsigelsesvarsel. Huslejeforpligtelsen pr. 30.

april 2017 udger 68 t.kr., svarende til 3 maneders leje.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitut, t.kr. 56, er der udstedt skadeslgsbrev nom. t.kr. 2.000 med pant
i fordringer, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 30. april 2017 udgar t.kr. 247.
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