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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for CLLG Holding ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Arsrapporten aflazgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 2. maj 2017
Direktion:

Lars Hartung Rohde \
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Den uafhaengige revisors revisionspéategning
Til kapitalejerne i CLLG Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for CLLG Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2016, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2016 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaf-
heengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etis-
ke regler) og de yderligere krav, der er gazldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionshevis

er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortszette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, altid vil afdzkke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstzendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til. om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke lngere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmazssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 2. maj 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

Seren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor



EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

CLLG Holding ApS
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CLLG Holding ApS
Bstergards Allé 1A, 5250 Odense SV

27171176
24. april 2003
Odense

1. januar - 31. december

Lars Hartung Rohde

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Englandsgade 25, Postboks 200, 5100 Odense C
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at eje anparter i selskaber samt investeringer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016 udviser et underskud pa 55.243 kr. mod et overskud pa
618.145 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital pa
3.709.268 kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note kr. 2016 2015
Bruttotab -3.200 -61.422
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 87.445 686.309
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 3.454 75.552
Finansielle indtaegter 6.091 6.000
Finansielle omkostninger -149.033 -88.294
Arets resultat -55.243 618.145

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi -135.861 760.789
Overfort resultat 80.618 -142.644
-55.243 618.145
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Anlzegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld til banker

Ansvarlig lanekapital

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden gaeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Personaleomkostninger
4 Sikkerhedsstillelser

CLLG Holding ApS
Arsrapport 2016

2016 2015
6.944.547 6.857.101
346.907 443.453
7.291.454 7.300.554
7.291.454 7.300.554
206.090 239.750
3.709 14.832
209.799 254.582
17.908 24
227.707 254.606
7.519.161 7.555.160
125.000 125.000
3.221.954 3.357.815
362.314 281.696
3.709.268 3.764.511
2.630.000 2.630.000
1.045.873 1.015.000
3.675.873 3.645.000
0 12.192
128.770 127.208
5.250 6.249
134.020 145.649
3.809.893 3.790.649
7.519.161 7.555.160
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoopskrivning
kr. Selskabskapital  efter indre veerdi  Overfort resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 426.234 424.340 975.574
Overfart, jf. resultatdisponering 0 760.789 -142.644 618.145
Andre veerdireguleringer af
egenkapital 0 2.170.792 0] 2.170.792
Egenkapital 1. januar 2016 125.000 3.357.815 281.696 3.764.511
Overfort, jf. resultatdisponering 0 -135.861 80.618 -55.243
Egenkapital
31. december 2016 125.000 3.221.954 362.314 3.709.268
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CLLG Holding ApS for 2016 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for kiasse C.

Alene gndringer til preesentation og oplysninger

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1 .Jjuni 2015 med &ndrin-
ger til arsregnskabsloven. Implementeringen af &ndringsloven har ingen belebsmaessig effekt for re-
sultatopgerelsen eller balancen i regnskabsaret eller for sammenligningstallene. Arsregnskabet er der-
for aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Zndringsloven har alene medfert nye eller &ndrede prassentations- og oplysningskrav, som er indar-
bejdet i arsregnskabet.

Resultatopgerelsen

Nettoomsastning

| resultatopgerelsen indregnes nettoomsaetningen efter faktureringsprincippet. Der foretages normal
periodisering af indtaegter og omkostninger.

Andre eksterne omkastninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets leb, herunder omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder og
associerede virksomheder efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskriv-
ning pa goodwill og andre mervaerdier pa erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males ved forste indregning til kostpris og efter-
felgende til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter modervirksomhe-
dens regnskabspraksis med fradrag eller tillag af resterende vzerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden. Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmas-
sig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt.
Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resteren-
de beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i datter-
o0g associerede virksomheder overfores til egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmassige vaerdi overstiger anskaffelsesveardien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af nye dattervirksomheder eller associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstrukture-
ringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de
foretagne omvurderinger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der fore-
ligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskriv-
ning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefoljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefaljerne base-
res primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historis-
ke tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-
de eller portefolje.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer, som uden hindring kan omszattes
til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalande-
le i dattervirksomheder og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved
underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke ind-
regnes med et negativt belab.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-

skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opgorelse af skattevardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udiest som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
4ndring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskel-
len mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Bvrige gzldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Ansvarlig lanekapital

Geldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at trazde tilbage til fordel for aile virksomhedens
andre kreditorer, preesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som geeldsforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Personaleomkostninger
Virksomheden har ingen ansatte.
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i Kapitalandele i
tilknyttede associerede
kr. virksomheder virksomheder | alt
Kostpris 1. januar 2016 4.000.000 69.499 4.069.499
Tilgang i arets lob 1 0 1
Kostpris 31. december 2016 4.000.001 69.499 4.069.500
Veerdireguleringer 1. januar 2016 2.857.101 373.954 3.231.055
Udloddet udbytte 0 -100.000 -100.000
Andel af arets resultat 313.703 3.454 317.157
Andre reguleringer vedr. kapitalandele -226.258 0 -226.258
Veerdireguleringer 31. december 2016 2.944.546 277.408 3.221.954
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2016 6.944.547 346.907 7.291.454

Den regnskabsmzssige veerdi pa tilknyttede virksomheder sammenszttes af en andel af indre verdi i
den tilknyttede virksomhed pa t.kr. 5.837 og goodwill med en regnskabsmeessig veerdi pa t.kr. 1.041.

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Dattervirk-
somheder
Jorn
Thomsen
Elbo A/S Kolding 55,00 % 10.612.889 219.691
HR Print
Solutions  ApS Kolding 66,66 % 140.064 289.309
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede
virksomheder
Kreativ
Grafisk ApS Odense 33.33% 1.040.723 10.361

Sikkerhedsstillelser

Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 20186.
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