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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2015 for Royal Biscuit Nordic A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 og resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabs-

aret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Svendborg, den 17. februar 2016

DIREKTION

Henrik Broksg Thulesen

BESTYRELSE

Henrik Horn-Andersen I Jan Leif Bodd
\
;/'/"/Z__/ )

Michael Meller Jensen Henrik Brokse Thulesen




DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

TIL KAPITALEJERNE I ROYAL BISCUIT NORDIC A/S
PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Royal Biscuit Nordic A/S for regnskabs-
gret 1. januar - 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse og noter for sével koncernen som selskabet samt pengestramsopge-
relse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med 4rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden ve-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-

lag af vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etis-
ke krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncern-
regnskabet og drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og op-
lysninger i koncernregnskabet og rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afthanger af re-
visors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
&rsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samle-
de prasentation af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARINGER

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabséret 1. ja-
nuar - 31. december 2015 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det
er p& denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstem-
melse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Svendborg, den 17. februar 2016

RevisionsFirmaet Edelbo

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 3548 61 78

an Ole Edelbo
statsaut. revisor

shm\8540\1 5regnRN.xls



SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABET: Royal Biscuit Nordic A/S
Islandsvej 10
5700 Svendborg
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Hjemsted: Svendborg
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DIREKTION: Henrik Brokse Thulesen

BESTYRELSE: Jens Josefsen (formand)
Henrik Horn Andersen
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Michael Mgller Jensen
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REVISOR: RevisionsFirmaet Edelbo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Kontaktpersoner:
Stig Holm Mogensfeldt, statsaut. revisor
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GENERALFORSAMLING: Ordinzr generalforsamling atholdes
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HOVED- OG NOGLETAL

Koncernen

i 1.000 DKK 2015 2014 2013 2012 2011
RESULTATOPGOURELSE

Bruttoresultat 55.162 48.109 55.728 46.158 34.222
Resultat af ordinar

primer drift 27.967 22.870 22.312 18.390 13.691
Finansielle poster, netto 20 -1.378 -338 -623 -76
Arets resultat 21.056 15.784 13.488 10.419 7.655
BALANCE

Balancesum 107.373 103.212 95.822 95.924 75.627
Egenkapital 41.973 37.097 34.729 32.903 32.293
PENGESTROMME

Driftsaktivitet 20.507 13.947 10.796 12.120 5.239
Investeringsaktivitet 701 -704 -1.656 -7.621 -731
Finansieringsaktivitet -19.085 -13.276 -9.084 -4.110 -4.548
MEDARBEJDERE

Gennemsnitligt antal

ansatte 40 40 43 42 33
NOGLETAL I %

Afkastningsgrad 26,0 22,2 233 19,2 18,1
Egenkapitalandel 39,1 35,9 36,2 34,3 42,7
Forrentning af egen-

kapitalen 533 440 39,9 32,0 243

Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbe-
falinger & Nogletal 2015".



BERETNING

AKTIVITETER:

Royal Biscuit Nordic A/S er moderselskab til og har gennem hele selskabets regnskabsar ejet
86 % af Royal Biscuit AB, Sverige, 75 % af Royal Biscuit Co. A/S, 100 % af Royal Biscuit Norge
AS og 100 % af Cabico Ltd, England.

USIKKERHEDER OG USZADVANLIGE FORHOLD:

Efter ledelsens opfattelse, eksisterer der ikke konkrete usikkerheder eller usedvanlige forhold,
der pévirker indregningen og malingen i &rsrapporten.

UDVIKLINGEN I REGNSKABSARET:

Selskabet har i regnskabsaret opndet et resultat efter skat pa 17.150.623 kr.

Bestyrelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

DEN FORVENTEDE UDVIKLING OG HAENDELSER INDTRUFFET

EFTER REGNSKABSARETS AFSLUTNING:

Baseret pa allerede gennemforte aktiviteter samt igangvarende opgaver og aktiviteter forven-
ter ledelsen et tilfredsstillende resultat i det kommende regnskabsér.

Der er fra regnskabsarets udleb og frem til i dag, efter vores opfattelse, ikke indtradt forhold,
som vil kunne forrykke vurderingen af &rsrapporten.
SZARLIGE RISICI, UDOVER ALMINDELIGT FOREKOMMENDE RISICI

INDENFOR VIRKSOMHEDENS BRANCHE:

Det er ledelsens opfattelse, at der ikke er vasentlige forretningsmaessige og finansielle risici,
som koncernen kan pavirkes af, ud over almindeligt forekommende risici inden for virk-

somhedens branche.

MILJOFORHOLD:

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen ikke har vasentlige pavirkning pd det eksterne
miljg.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER:

Selskabet og koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Royal Biscuit Nordic A/S er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

ANDRINGER I ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabet har med virkning fra regnskabséret 2015 valgt at implementere virkningerne af de ved-
tagne @ndringer af Arsregnskabsloven. Implementeringen har ikke afstedkommet @ndringer i an-
vendt regnskabspraksis men alene medfert prasentationsmassige @ndringer.

KONCERNREGNSKABET

Koncemregnskabet omfatter Royal Biscuit Nordic A/S (modervirksomheden) og de vitksomheder
(tilknyttede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. note 9. Modervirksomhe-
den anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af stemmerettig-
hederne eller p4 anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksom-
heder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighe-
derne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. note 9.

KONSOLIDERINGSPRINCIPPER

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Royal Biscuit Nordic A/S og dets
dattervirksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammendragning af regnskabs-
poster af ensartet karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter
og omkostninger, interne mellemverender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteres-
sernes forholdsmessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som szrskilte poster i
henholdsvis resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmssige andel af dattervirksomhe-
dernes nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
MINORITETSINTERESSER

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmassige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital preesenteres

seerskilt i henholdsvis resultatdisponeringen og i s@rskilt hovedpost under egenkapitalen.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser medtages den @ndrede andel i resultatet fra
tidspunktet for ndringen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

[ resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragh selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflzegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til periodevis regulerede stan-
dardkurser. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vare selvsteendige en-
heder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for 4ret, og balanceposter-
ne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstéet ved omregning af udenland-
ske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvzarender med selvsteendige udenlandske dattervirksomheder, der anses
for en del af den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og -tab pé lén og afledte finansielle instrumenter indgéet
til sikring af nettoinvestering i udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfol-
gende til dagsvardi. Positive og negative dagsvzrdier af afledte finansielle instrumenter indgér
i tilgodehavender henholdsvis forpligtelser.

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder be-
tingelserne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i tilgodehavender eller geld
samt p4 egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forplig-
telser, overfores belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i ind-
taegter eller omkostninger, overferes belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatopge-
relsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgarelsen.

RESULTATOPGORELSEN

NETTOOMSATNING
Indtzegter fra salg af handelsvarer indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved
levering til keber, har fundet sted, og hvis indtegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsatningen males til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrevet
pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsztningen.

DISTRIBUTIONSOMKOSTNINGER

1 distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i
arets lob og til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgs-
personale, reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i 4ret til ledelse og admini-
stration af koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlo-
kaler og kontoromkostninger samt afskrivninger.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmassige andel af resultatet efter skat samt
eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning p& koncerngoodwill.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende veerdi-
papirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
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SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller
til genindvindingsveerdi, sfremt denne er lavere.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomréder. Goodwill afskrives linezrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar.

Afskrivningsperioden for varemarker m.v. med en bestemmelig levetid er mellem 7 og 20 &r.

Afskrivningsperioden overstiger 10 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en sterk mar-
kedsposition og langsigtet indtjeningsprofil. Afskrivningsperioden for koncerngoodwill er 20 ér.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde. Ejendommen er i regnskabséret opskrevet pd baggrund af meegler-
vurdering.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Anlzgsaktiver afskrives linezrt over den forventede brugstid pa felgende méde:

Bygninger afskrives over 50 ar til en forventet scrapvardi.
Inventar og driftsmateriel afskrives linezert over 5 ar til en forventet scrapveerdi.
Smaanskaffelser straksafskrives.

KAPITALANDELE I DATTERVIRKSOMHEDER

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af re-
sterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmessig indre vaerdi indregnes til nul kr. og et eventu-
elt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative
indre veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmessige negative
indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser
i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksom-
somhedens underbalance.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige veerdi
overstiger anskaffelsesveerdien med fradrag af af- og nedskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunk-
tet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem athaen-
delsessummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive ikke
nedskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afviklingen. Fortjeneste og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virk-
somheders aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi p4 erhvervelsestidspunktet. Der tages hen-
syn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

VARDIFORRINGELSE AF ANLAGSAKTIVER

Den regnskabsmassige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dat-
tervirksomheder vurderes rligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris p& grundlag af FIFO-metoden. I tilfzlde, hvor kostprisen er
hgjere end nettorealisationsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af ferdigge-
relsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsettes under
hensyntagen til omszttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sazdvanligvis svarer til nominel veerdi.
Der nedskrives til imedegaelse af forventede tab til nettorealisationsveerdien.

PERIODEAFGR/ENSNINGSPOSTER
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte udgifter vedrerende efter-
folgende regnskabsér.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

EGENKAPITAL
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets &rsregnskab omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre
generalforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som
en szrskilt post under egenkapitalen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster
og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende sel-
skabsskat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzldsmetode af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmassig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nér den udskudte skat forventes udlest som aktuel
skat.

FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder indregnes de finansielle forplig-
telser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effekti-
ve rente, si forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen
laneperioden.

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter gld til leveranderer, tilknyttede og associerede virk-
somheder samt anden gzld, méles til amortiseret kostpris, hvilket szedvanligvis svarer til nomi-
nel veerdi.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de
efterfolgende regnskabsér.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for selskabet, da selskabets pengestremme er inde-
holdt i pengestremsopgerelsen for koncernen.

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
og finansieringsaktivitet for aret, &rets forskydning i likvider samt likvider ved érets begyndelse
og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftspo-
ster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM FRA INVESTERINGSAKTIVITET

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle-, materielle- og finansielle anlegsakti-
Ver.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter &ndringer i sterrelse eller sammensatning af
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rentebarende
gzld samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

LIKVIDER
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan
omseattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for veerdizndringer,

NOGLETAL
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nogletal er beregnet séledes:

Resultat af primer ordiner drift x 100
Afkastningsgrad Gns. operative aktiver

Feenkapital, ultimo x 100
Egenkapitalandel Passiver i alt, ultimo

Resultat efter finansielle poster m.v. x 100
Egenkapitalforrentning Gennemsnitlig egenkapital




RESULTATOPGORELSE FOR REGNSKABSARET

Note

I BRUTTOFORTJENESTE ....oieiniiciniinins

Andre driftsindt®gLer ...c..cciiivsiiimimimii—

2 SalgsOmKOSININZEr .vivicciiiiieiimiiiiniiiiaisins e ssassssiaassaies
2 Administrationsomkostninger
2 EjendomsomKOStNINGEr ........ciovimivmsmimsismmnessmnrsnsssiaraiess

KAPACITETSOMKOSTNINGER I ALT ...

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER
3 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder ......

4 Finansielle indt@Eter ..o
5 Finansielle udgifter .......cooeicmmicisnnsinnsnssssneene.

RESULTAT FOR SKAT

6 Skat af Arets FESUITAL voiiveiieisssomssasrasssisssressasisnsssmesssssssnsssins

ARETS RESULTAT .........

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Reserve for nettoopskrivning efter

indre vaerdis MetOde ......iveveeereerecrcirierinriesimssrna s saeasy
Foreslaet UdDYHE ......ccoomiiiicencriiisicimimncsarsssresansssnserens

Overfart ti] NESLE A ...vovveveeriecrccrene e

Minoritetsinteressers andel af datter-

virksomhedernes resultat ...........ocooeiemmieirmmmmminrnme

ARETS RESULTAT ...cooovvicrereresnsnensassssssessssses
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Moderselskabet Koncernen

2015 2014 2015 2014
5.771.551 5.446.427 55.161.514 48.109.109
220.033 0 3.005.251 2.367.084
0 0 -24.475,545 -22.126.552
-3.546.277 -3.373.235 -4.881.772 -4.779.402
0 0 -842.664 -700.369
-3.546.277 -3.373.235 -30.199.980 -27.606.323
2.445.308 2.073.192 27.966.786 22.869.870
15.787.278 11.578.433 0 0
191 0 2.542.557 974.369
-508.681 -471.369 -2.522.839 -2.352.577
17.724.096 13.180.256 27.986.503 21.491.662
-573.473 -443.663 -6.930.112 -5.707.764
17.150.623 12.736.593 21.056.392 15.783.898
0 0 0 0
17.000.000 12.700.000 17.000.000 12.700.000
150.623 36.593 4.056.392 3.083.898
0 0 3.905.769 3.047.305
21.056.392 15.783.898

17.150.623

12.736.593




Note

8

9
10
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015
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AKTIVER
Moderselskabet Koncernen
2015 2014 2015 2014
ANLAEGSAKTIVER
7 IMMATERIELLE ANL/EGSAKTIVER
KoncerngoodWill .......ccocirieimmmmmicninsnirmnsssssmssnssee: 0 0 13.389.747 14.878.890
Varemaerker, patenter M.V, ....ovvmcircrmesnrersessasissns s 0 0 1.246.271 1.369.837
IMMATERIELLE
ANLAGSAKTIVER I ALT ....ccccovuismereriarennnns 0 0 14.636.018 16.248.727
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Grunde 0g BYZNINZET ....cccovivimrinieriviimiimmiinireseensiraanies 0 0 18.000.000 18.100.000
Inventar, biler og driftsmateriel ... 150.256 1.160.424 1.708.271 2.884.025
MATERIELLE ANLAGSAKTIVER I ALT 150.256 1.160.424 19.708.271 20.984.025
FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ........c.c.cocovennee 44.478.369 41.246.433 0 0
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVERI ALT 44.478.369 41.246.433 0 0
ANLAGSAKTIVER T ALT ......ccinmininiinnsinen 44.628.625 42.406.857 34.344.288 37.232.751
OMSZATNINGSAKTIVER
VAREBEHOLDNINGER
HandelSVArer . juvssssmmasssssusnsssiossessssssssysysanspvisssssasss 0 0 21.123.482 22.687.318
VAREBEHOLDNINGER I ALT .....ccccverninns 0 0 21123482  22.687.318
TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender fra Salg ..., 0 0 46.208.516 39.953.943
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder ............... 5.800 314.347 0 0
Tilgodehavende selskabsskat ..........coooermieermirmicuciciennan 0 0 61.099 483.638
Periodeafgr@&nsningsSposter .......oocnivinn et 0 0 476.927 350.357
Andre tilgodehavender ... 542.344 549.981 2.485.796 1.952.838
TILGODEHAVENDER I ALT ....ccccoocvenuninenns 548.144 864.329 49.232.338 42.740.777
LIKVIDE BEHOLDNINGER .......ccccccvininiinens 47.000 172.483 2.673.352 551.058
OMSATNINGSAKTIVERI ALT .....ccoreeeen. 595.145 1.036.811 73.029.171 65.979.153
AKTIVER T ALT .....ccoviiiimisnsincsnnensssnnesesassen. 45.223.770 107.373.459

43.443.669

103.211.903




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

PASSIVER
Note Moderselskabet Koncernen
2015 2014 2015 2014
EGENKAPITAL
Selskabskapital .. 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Reserve for opskrlvnmger 0 0 1.918.601 1.918.601
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre verdis Metode ....c...occeeereeurrecenernes e siesien 0 0 0 0
Overfort resultat . R ——r RV R K R K 22.397.047 21.054.772 20.478.446
Foresléet udbytte for regnskabsﬁret 17.000.000 12.700.000 17.000.000 12.700.000
Aktionzrerne i Royal Biscuit Nordic A/S' andel o
af egenkapitalen Giiiuminamraamasimnimirm it 41.973.373 37.097.047 41.973.373 37.097.047
MINOMEEtSINEIESSET ..cvivuiruriiisearisiiimiasioresassssvasamsasssaiaanass 0 0 7.347.372 6.483.736

EGENKAPITAL T ALT ..iiieennsineasnsannas 41.973.373 37.097.047 49.320.745 43.580.784

HENSATTELSER
11 Udskudt sKat .....ccoovevimmveiiiiiiiie e 15.440 47.756 1.818.293 1.821.868
HENSZATTELSERIALT ... dissssasassasisistsiais 15.440 47.756 1.818.293 1.821.868

12 LANGFRISTET GALD

Kreditinstitutter i @VIigt ......iveivrereerreeesreiisini i 0 1.637.155 7.723.374 9.890.775
LANGFRISTET GAELD I ALT .....cccvcvvrvvenne 5 0 1.637.155 7.723.374 9.890.775
KORTFRISTET GALD
Kortfristet del af langfristet gaeld ........oceeeviriiiiiiiciiiciiiinn 0 789.170 548.230 1.327.447
Bankgzld .. 275.631 950.623 6.570.574 10.008.869
Leverandﬂrer af varer og tjenesteydelser 0 0 27.245.351 23.963.783
11 Selskabsskat .......ccecverveceremmiieiniinioininenns 434.139 655.779 1.594.456 1.524.196
Geeld til koncernforbundne selskaber ............. 1.805.104 1.361.479 0 0
Anden geld ..o 720.083 904.660 12.552.436 11.094.182
KORTFRISTET GALD I ALT ....cccvvereanres 3.234.957 4.661.711 48.511.047 47.918.476
GALDIALT ..vevneeeens Reseeess feees 0000000 K 3.234.957 6.298.866 56.234.421 57.809.251
PASSIVER T ALT ....civciiiiirisriessenssssisssssenssnsas i 45.223.770 43443669 107.373.459 103.211.903

13 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser.
14 Nertstaende parter



EGENKAPITALOPGURELSE
EGENKAPITAL Reserve for
Moderselskab nettoopskriv-

Bevagelser i arets lob:

Egenkapital 1. januar 2014 ................

Udenlandsk datterselskab, tilpasset
regnskabspraksis vedrerende valuta-

terminsforretninger ........coeoivironsinerns

Reguleringer, koncernbidrag,
valutakursreguleringer,

minoritetsinteresser mM.v. .......ccoveeevinen.

Betalt udbytte .......ccoiomiiiiiiniiiininiiinis

Modtaget udbytte

Foresléet udbytte .......ccvvrmrmimimmecininnnes

ATets reSUIAL  1eviieiiianiniissisincsasvssaenens

Negativ opskrivning til

overfort resultat ..o e

Egenkapital 1. januar 2015 .....cccccviniine

Opskrivning af ejendom ........cccovieinnnns

Udenlandsk datterselskab, tilpasset
regnskabspraksis vedrerende valuta-

terminsforretninger ...

Reguleringer, koncernbidrag,
valutakursreguleringer,

minoritetsinteresser mM.v. i
Betalt udbytte ........cccoviiiiiniiiiiiinniiin
Modtaget udbytte _.......cccoveviireiivieninnnns
Foresléet udbytte .......ccoviveriiiiicniiicns

Arets resultat ..ot

Negativ opskrivning til

overfort resultat ........ccocrveeeieriieeerrnnnes

Egenkapital 31. december 2015 ............

ning efter den

17

2.000.000 0

Aktie- indre veerdis Overfert Foreslaet
kapital metode resultat udbytte [alt
2.000.000 0 20.728.595 12.000.000 34.728.595
474,175 474,175
1.157.685 1.157.685
-12.000.000  -12.000.000
-11.987.850 11.987.850

-12.700.000 12.700.000
12.736.593 12.736.593
10.355.991  -10.355.991 0
2.000.000 0 22.397.047 12.700.000 37.097.047
0 0
544.560 544.560
-118.858 -118.858
-12.700.000  -12.700.000
-12.974.182 12.974.182 0
-17.000.000 17.000.000 0
17.150.623 17.150.623
12.548.479  -12.548.479 0

22.973.373 17.000.000

41.973.373
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EGENKAPITALOPGURELSE

EGENKAPITAL
Koncernen Aktie- Reserve for Overfort Foreslaet Minoritets

kapital opskrivning resultat udbytte interesser Lalt
Bevagelser i arets lob: o ~
Egenkapital 1. januar
2014 i 2.000.000 1.789.127 18.939.468 12.000.000 5.945.877 40.674.472
Reserve for
opskrivninger ................ 129.474 -129.474 0
Valutakursreguleringer,
terminskontrakter m.v. .. 1.631.858 840.205 2.472.063
Betalt udbytte .............. -12.000.000 -3.349.650  -15.349.650
Foreslaet udbytte ........... -12.700.000 12.700.000 0
Arets resultat ........c....... 12.736.593 3.047.305 15.783.898
Egenkapital 1. januar
2015 s 2.000.000 1.918.601 20.478.446 12.700.000 6.483.736 43.580.784
Reserve for
opskrivninger ................ 0 0 0
Valutakursreguleringer,
terminskontrakter m.v. .. 425.702 478.051 903.753
Betalt udbytte ................ -12.700.000 -3.520.184  -16.220.184
Foreslaet udbytte ........... -17.000.000 17.000.000 0
Arets resultat .......c..c..... 17.150.623 3.905.769 21.056.392

Egenkapital 31. decembe  2.000.000 1.918.601 21.054.772 17.000.000 7.347.372 49.320.745

AKTIEKAPITAL

Selskabets aktiekapital udger 2.000.000 kr. fordelt i aktier & 1.000 kr. eller multipla heraf. Ingen aktier er tillagt
serlige rettigheder. Der har ikke vare foretaget @ndringer i selskabets nominelle aktiekapital siden stiftelsen.



PENGESTRUOMSOPGURELSE 2015

ARETS RESULTAT ..coveuveerenes

Reguleringer:

MINOTitetSinteresSer .......coccoovinniiiiiiisasssssnens
Reguleringer af skat af arets resultat
Afskrivninger .............
Regulering af avance ved afhzendelse af anlaegsaktlver
@vrige reguleringer, herunder terminskontrakter, valuta M.V, ..o

Andring i driftskapital:

/Endring i varebeholdmiNEer ...cvcvciiieisiiiiiisiiisisssisin e s ssases
Zndring i tilgodehavender ..o

Zndring i leverandergzld og anden ga‘:ld

Betalt SelskabSsKat wmsrsssvcmssssiasimsmemissssion s s s s (s s pspr e s sy s s
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ...covnnriiiinrinrnnssssssessnnnanas

Kob af materielle anlaegsaktiver ...t
Kob af immaterielle anleegSaktiVer ........civieriressmmmmirianissmsssrsesnsssssssn e s nsseisssssiesa s

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET .......cccouvnrununn

Optagelse af / afdrag pé geeld til kreditinstitutter ...,
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder ...
Udbetalt udbytte it it i i e i

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET ......ccovcnnieninns

Zndring | HKVIAET suimaarmsimisssemsssaiosisiioh s sdsisieisems s sssssssriosmsmssasmisavas
Likvider Primo s sisassraisionssasesssiass smiseds s s ssbiomssss sy Has st st et s ssnssamsty

LIKVIDER ULTIMO ......... CroeTITy T Corrr I
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Koncernen

2015

21.056.392

-3.905.769
6.930.112
2.259.942

-11.600
700.578

1.563.836
-6.491.561
4.810.082

-6.405.458

2014

15.783.898

-3.047.305
5.707.764
2.460.108

0
2.391.203

-5.150.638
-4.288.748
5.632.727

-5.542.205

20.506.555

700.652
0

13.946.804

-703.925
0

700.652

-6.384.912
0
-12.700.000

-19.084.912

2.122.294
551.057

-703.925

-1.275.937
0
-12.000.000

-13.275.937

-33.058
584.115

2.673.352

551.057
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NOTER

1 BRUTTOFORTJENESTE

Nettoomsatningen er under henvisning til &rsregnskabslovens § 32 ikke oplyst.

Moderselskabet Koncernen
2015 2014 2015 2014
2 PERSONALEOMKOSTNINGER B
Gager 0g IONNINEET ...ttt 2.311.545 2.163.175 15.670.090 14.120.921
PensSioner M. V. iyt 177.349 176.558 1.108.420 1.275.249
Andre udgifter til social sikring ... 10.767 11.240 1.593.260 1.310.831
Andre personaleudgifter ... 16.852 14.010 926.828 401.137
Personaleudgifter i alt ........ccoiimiiimiimimiineis 2.516.513 2.364.983 19.298.598 17.108.138
Selskabet har i arets lgb gennemsnitligt beskeeftiget ....... 2 2 40 40

Vederlag og pension m.v. til direktion og bestyrelse i moderselskabet og koncernen er i henhold til arsregnskabs-
lovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 vist samlet.

Ledelsesvederlag til direktion og bestyrelse ........occuienns 1.849.555 1.948.227 2.614.340 2.721.840

3 RESULTAT AF KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Royal Biscuit Co. A/S ...t 10.004.828 8.053.603
Afskrivning pa goodwill ... -818.420 -818.420
Royal Biscuit AB, SVErige ........cciiciiiciiniiniiiiiininn 3.502.000 2.225.589
Afskrivning p& goodwill ... -403.532 -403.532
Royal Biscuit Norge AS ...t 1.881.183 1.493.332
Cabico LAd. ..........cosimibesniviamsisaamenmiaie i 1.888.411 1.295.052
Afskrivning pa goodwill ... -267.191 -267.191

15.787.278 11.578.432

4 FINANSIELLE INDTAGTER

Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder ..o 0 0 0 0
Andre finansielle indt@gter ...........ccoiiiiiiniiiinnn 191 0 2.542.557 974.369
191 0 2.542.557 974.369

5 FINANSIELLE UDGIFTER
Renteudgifter, tilknyttede virksomheder ... 14.858 14.383 0 0
Andre finansielle udgifter ... 493.823 456.986 2.522.839 2.352.577

508.681 471.369 2.522.839 2.352.577
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NOTER
Moderselskabet Koncernen
2015 2014 2015 2014
6 SKAT AF ARETS RESULTAT N
Skat af arets skattepligtige indkomst ............ocoivvriirennnns 605.788 433.873 6.933.687 5.624.188
Regulering af selskabsskat vedr. tidligere &r ......cccoiines 0 0 0 0
Udskudt skat reduceret efter nedset-
telse af selskabssKatten ........cccvveeiimcicnnrianmsisrasnnnaenns -3.032 -1.540 -75.452 -44.837
Arets udskudte SKAt ...t sessains -29.283 11.329 71.877 128.414
573.473 443.663 6.930.112 5.707.764
7 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Koncernen Varemaerker,
Goodwill pantenter m.v.
2015 2014 2015 2014
Anskaffelsessum 1. januar 2015 .......ccovvnimiinincininnnens 29.782.859 29.782.859 4.857.466 5.066.709
Tilgang i forbindelse med keb af virksomhed ................ 0 0 0 0
ATetS tIGANE .ovivveeeeeeeeieeee e 0 0 0 0
ATEts AfZANG ....vviiinicicnnesienssieneasssensenis s sesbssses e resssesans 0 0 0 0
Valutakursregulering ........cooocveissvsomisimsinsieiesnsianecseass 0 0 111.317 -209.243
Anskaffelsessum 31. december 2015 .....ccorviciniiciiiniians 29.782.859 29.782.859 4.968.783 4.857.466
Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 ......coviiviiniinien 14.903.969 13.414.826 3.487.630 3.434.844
Tilgang i forbindelse med kob af virksomhed ...... 0 0 0 0
Afskrivninger pa athendede aktiver ... 0 0 0 0
Arets ned- og afSKrivRiNer ......o.ccovviiiiiiiiiioniisiioiens 1.489.143 1.489.143 169.948 164.382
Valutakurstegulering ... it 0 0 64.935 -111.597
Ned- og afskrivninger 31. december 2015 .........covivenm 16.393.112 14.903.969 3.722.513 3.487.629
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2015 ................. 13.389.747 1.246.271 1.369.837

14.878.890
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NOTER
8 MATERIELLE ANLAGSAKTIVER Inventar og
Koncernen Grunde og bygninger og driftsmateriel
2015 2014 2015 2014
Anskaffelsessum 1. januar 2015 . 17.093.007 17.093.007 10.281.905 9.748.892
Tilgang i forbindelse med keb af v1rksomhed 0 0 0 0
Arets tilgang og forbedringer ..o 0 0 487.248 703.925
ATCtS BFEANG ivovisve s resvaasiiaamsinsiis s st e arssisssany 0 0 -1.187.900 0
Valutakursregulering ..........cocommiiiiemniimmmrmmmmnenssiesecnnns 0 0 123.065 -170.912
Anskaffelsessum 31. december 2015 ......covcvviinniiiienns 17.093.007 17.093.007 9.704.318 10.281.905
Opskrivning 1. januar 2015 ..o 2.558.135 2.385.503
ATCLS FEEUIBTINE ..vvivieictiaseriaseiseemsiressasssensesscsseisnssiessecens 72.631 172.632
Opskrivning 31. december 2015 ....coceiiiiniiieninniiiaiiii 2.630.766 2.558.135
Afskrivninger 1. januar 2015 . 2 1.551.141 1.378.509 7.397.874 6.599.542
Tilgang i forbindelse med keb af v1rksomhed ................ 0 0 0 0
Afskrivninger p4 athendede aktiver ............... 0 0 -314.960 0
Arets afskrivninger ................ 172.632 172.632 810.434 958.999
Valutakursregulering ............. 0 0 102.694 -160.665
Afskrivninger 31. december 2015 ........cccciniiiniiineinnins 1.723.773 1.551.141 7.996.042 7.397.876
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2015 .......ovrreemermeereene b 18.000.000 18.100.000 1.708.276 2.884.029
Regnskabsmaessig veerdi ekskl. vaerdiregulering ............ 15.369.234 15.541.866
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MATERIELLE ANLAGSAKTIVER Inventar og
Moderselskabet og driftsmateriel
2015 2014

Anskaffelsessum 1. Januar 2015 ..o s 1.607.543 1.607.543
Arets tilgang og forbedringer ......oo.vveevrreriecrimriniirsssinsecsseranens 0 0
ATEES AFZANE .. oveeeeectcveetesie s s s cerie bt s st b bt bbb -1.179.900 0

Anskaffelsessum 31. december 2015 oo 427.643 1.607.543

Ned- og afskrivninger 1. januar 2015 ..o 447115 175.903
Afskrivninger pa afhaendede aktiver ... -314.960 0
ATets afSKTIVIUIZET .vovvevererseivesiesseesennssmsssisissa fisssrinssnsisssinb b is bt bin e srciasbessms b eitsiniins 145.228 271.212

Ned- og afskrivninger 31. december 2015 ...t s 277.383 447.115

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 ..o 150.260 1.160.428

9 FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER
Moderselskabet
Kapitalandele i dattervirksomheder 2015 2014

Anskaffelsessum 1. januar 2015 ...t et 43.816.265 43.956.870
ATetS HIZANG wiocsosioussisesisiarsnssimismissisivesioso 0o s o sy ST s Srmionss 0 -140.605
ATCES AFBANG s asen s essiasssnsosssesmsss iodss 1sssas s essas sous o wSs e e 558 S S S A5 4 0 0

Anskaffelsessum 31. december 2015 ..o bbb 43.816.265 43.816.265

Reguleringer pr. 1. januar 2015 ..oooiiiiiirisieiese s e s -2.569.832 -3.792.274
Andel af Arets TeSUIAL ...t e 17.276.421 13.067.576
MOAAgEt UADYLLE .....ovivieeceriiisiiieecieserisss s sessmsesesesseseneessasesssessarensenscerasransesecsreneneneenees 12,974,182 =11.987.850
ASLSKIvRIng Pa OOAWILL L..ovevireeiiscsiieiiven sttt s s en s -1.489.143 -1.489.143
Arets verdireguleringer, sikringsinstrumenter og valutakursreg. m.v. ..., 418.839 1.631.860

Reguleringer pr. 31. december 2015 ... 662.104 -2.569.832

Regnskabsmassig veerdi 31, december 2015 ...c.oocivviniciiciiinneemceesesiececenceniinn. 44.478.369 41.246.433

10 KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter falgende selskaber:

Hjemsted: Ejerandel: Selskabs- Andel af Merveardi
Navn: kapital indre veerdi (goodwill)
Royal Biscuit Co. A/S ..o, Svendborg 75% DKK 2.666.666 19.037.331 6.069.947
Royal Biscuit AB, Sverige .................... Sverige 86% SEK 116.300 6.145.873 2.992.864
Royal Biscuit Norge AS .. Norge 100% NOK 100.000 2212.171 0
Cabico Ltd. Susimnaisiimit i UK 100% GBP 1.000 3.693.262 4.326.934



11 UDSKUDT SKAT OG SKYLDIG
SELSKABSSKAT

Saldo primo ...
Udskudt skat reduceret efter nedseet-
telse af selskabsskatten ...............

Udskudt skat vedr. opskrivning af ejendom ....ccoveivnieunns

Regulering, herunder valutakursregulering,

af tidligere ars skatter saanninismammunsmnasrmaiassig

Skat af arets resultat ...........cc.ie.

Overfort fra sambeskattede selskaber ...........cciiimninncns
Betalt/modtaget 1 Aret ......c.cccvciiiniiinnsisnmiesisee

Saldo ultimo (negativ = netto tilgodehavende) ...............
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NOTER
Moderselskabet

Udskudt skat  Selskabsskat
47.756 655.779

-3.032

0
0 0
-29.283 605.788
4.005.434
-4.832.861
15.441 434,139

Koncernen
Udskudt skat  Selskabsskat
1.821.868 1.040.557
-75.452
0
0 -35.430
71.877 6.933.687
0
-6.405.458
1.818.293

1.533.356

Den udskudte skat hviler pA materielle anlegsaktiver (beregnet med 22,0 %) samt ubeskattede reserver i
datterselskabet Royal Biscuit AB, Sverige (beregnet med 22 %). Den udskudte skat er beregnet som en
bruttoforpligtelse, der er saledes ikke indregnet eventuelle skatteaktiver,

12 LANGFRISTET GZALD

Af moderselskabets langfristede geeld forfalder t.kr. O til betaling mere end 5 &r efter balancetidspunktet.

Af koncernens langfristede geeld forfalder t.kr. 5.442 til betaling mere end 5 4r efter balancetidspunktet.

13 SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER

Moderselskab:

Til sikkerhed for selskabets engagement med pengeinstitut er aktierne i datterselskabet Royal Biscuit Co.

A/S og Cabico Ltd. handpantsat.

Til sikkerhed for Royal Biscuit Co. A/S, Royal Biscuit Norge AS og Cabico Ltd.'s mellemvaerende med
pengeinstitut har moderselskabet stillet solidarisk selvskyldnerkaution.

Selskabet har overfor pengeinstitut erkleret, at der ikke udloddes udbytte, der overstiger &rets resultat.

Royal Biscuit Nordic A/S er sambeskattet med modervirksomheden Bisca A/S. Som dattervirksomhed
hafier Royal Biscuit Nordic A/S ubegranset og solidarisk med modervirksomheden for danske selskabs-
skatter inden for sambeskatningskredsen for danske selskabsskatter samt dansk kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for alle tilknyttede danske selskaber i koncernen. Eventuelle senere korrektioner

af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse

udger et starre belgb.



NOTER

SIKKERHEDSSTILLELSER OG EVENTUALFORPLIGTELSER (FORTSAT)

Der péahviler selskabet felgende leje- eller leasingforpligtelser:
Forpligtelse  Forpligtelse
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Forpligtelse

Leasingforpligtelse, Dil ... 393.486 277.755
Leasingforpligtelsen udleber medio 2017.

Koncernen:

Til sikkerhed for prioritetsgeeld og koncemens engagementer med pengeinstitut er lyst pant i ejendom-
men Islandsvej 10, 5700 Svendborg.

Dvrige garantier m.v. udger 100 tkr.

Der péhviler koncernen folgende leje- og leasingforpligtelser:

pr.31/122015  vedr. 2016 efter 5 ar
0
Forpligtelse ~ Forpligtelse  Forpligtelse
pr. 31/122015  vedr. 2016 efter 5 ar
0

Leje- og leasingforpligtelser, Diler ...oociiniisininesiniissi s, 1.123.517 567.015

Leje- og leasingforpligtelserne udlgber senest primo 2019,

14 NERTSTAENDE PARTER

Selskabets nazrtstdende parter med betydelig indflydelse omfatter aktionarer, tilknyttede virksomheder
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers relaterede fami-
liemedlemmer.

Transaktioner

Der har ikke i &rets lob, bortset fra koncerninterne transaktioner, der er elimineret i koncernregnskabet,
samt normalt ledelsesvederlag, veeret gennemfort transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende med-
arbejdere, vaesentlige aktionaerer eller andre nartstdende parter.

Alle transaktioner med nartstdende parter er efter ledelsens opfattelse gennemfort pd markedsmassige
vilkar.



