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CDK Hospitality ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2020 for CDK Hospitality ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 7. juni 2021

Direktion

Christian David Kielgast
Direktgr




CDK Hospitality ApS

Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i CDK Hospitality ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for CDK Hospitality ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabslov-
en.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregn-
skaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neerme-
re beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uaf-
haengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske
regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede beuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.




CDK Hospitality ApS

Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 7. juni 2021

Solveo
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 40 84 48 99

Sgren Mgller Poulsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel5202




CDK Hospitality ApS

Selskabsoplysninger

Selskabet CDK Hospitality ApS
Bredgade 65, 3.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 27 16 99 37

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020

Hjemsted: Kgbenhavn
Direktion Christian David Kielgast, direktgr
Revisor Solveo

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 125
2900 Hellerup




CDK Hospitality ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivningsvirksomhed og vurderinger inden for hotel- og
leisurebranchen globalt og hermed beslaegtet virksomhed. Selskabets formal er endvidere gennem
partnerskaber og i datterselskaber at eje og/eller drive radgivningsvirksomhed inden for hotel- og
lesiure-branchen globalt.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa kr. 1.955.076, og selskabets balance pr.
31. december 2020 udviser en egenkapital pa kr. 2.090.246.

2020 har veeret et ar praeget af den globale Covid-19 pandemi. | selskabets datterselskab Nordic
Hotel Consulting 1/S har det betydet, at forretningen matte omstille sig fra 2. kvartal 2020 og frem,
idet de fleste nye udviklingsprojekter blev sat pa hold eller annulleret. Det forventes fortsat, at den
globale Covid-19 pandemi vil skabe usikkerhed omkring udviklingen pa hotelmarkedet. Dog forventes
det, at selskabets steerke markedsposition vil sikre en fortsat betydelig projektvolume, baseret pa at
fokus konstant tilrettes efter markedsudviklingen og kundernes behov.

Overordnet set, anses resultatet for 2020 for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.




CDK Hospitality ApS

Resultatopggrelse
1. januar - 31. december 2020

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Overfgrt resultat

Note 2020 2019
kr. kr.

-1.118.972 -1.212.920
-1.118.972 -1.212.920

1 -363.328 -296.365
2 -55.869 -63.745
-1.538.169 -1.573.030
4.230.397 8.261.439

-105.705 -92.707
2.586.523 6.595.702

5 -631.447 -1.546.490
1.955.076 5.049.212
1.900.000 7.100.000
2.841.806 2.816.775
-2.786.730 -4.867.563
1.955.076 5.049.212




CDK Hospitality ApS

Balance pr. 31. december 2020

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiveri alt
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2020 2019
kr. kr.

0 0

6 0 0
65.108 120.977

7 65.108 120.977
8 2.841.806 4.869.208
86.700 86.700

2.928.506 4.955.908
2.993.614 5.076.885

23.902 2.229.541

7.548 2.547

83.692 0

115.142 2.232.088

4.337.264 2.118.160
4.452.406 4.350.248
7.446.020 9.427.133




CDK Hospitality ApS

Balance pr. 31. december 2020

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Note 2020 2019

kr. kr.

125.000 125.000

65.246 10.170

1.900.000 7.100.000

2.090.246 7.235.170

27.500 27.500

4.494.169 443.254

63.144 113.074

636.448 1.550.794

134,513 57.341

5.355.774 2.191.963

5.355.774 2.191.963

7.446.020 9.427.133
10
11
12




CDK Hospitality ApS

Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2020

Betalt ordinzert udbytte

Arets resultat

Udloddet udbytte fra tilknyttede virksomheder

Egenkapital 31. december 2020

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds-  indre veerdis Overfgrt bytte for regn-
kapital metode resultat skabsaret I alt
125.000 0 10.170 7.100.000 7.235.170
0 0 0 -7.100.000 -7.100.000
0 2.841.806 -2.786.730 1.900.000 1.955.076
0 -2.841.806 2.841.806 0 0
125.000 0 65.246 1.900.000 2.090.246




CDK Hospitality ApS

Noter

1 Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskzaeftigede medarbejdere

2  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

3 Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andel af overskud
Arbejdsafhaengig resultatandel

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder pa 4.230 t.kr. bestar af forlods

2020 2019

kr. kr.
334.479 268.957
24.000 24.000
4.849 3.408
363.328 296.365
1 1

2020 2019

kr. kr.

55.869 63.745
55.869 63.745
2020 2019

kr. kr.
2.841.806 4.869.208
1.388.591 3.392.231
4.230.397 8.261.439

arbejdsafhaengig resultatandel for 2020 pa 1.388 t.kr. (udgiftsf@rt i regnskab for Nordic Hotel
Consulting 1/S) og resultatandel pa 2.842 t.kr. fra Nordic Hotel Consulting 1/S.

10




CDK Hospitality ApS

Noter

2020 2019
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 72.967 63.184
Andre finansielle omkostninger 32.738 29.523
105.705 92.707
2020 2019
kr. kr.
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 636.448 1.550.794
Arets udskudte skat -5.001 -4.304
631.447 1.546.490
6 Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill
Kostpris 1. januar 2020 115.000
Kostpris 31. december 2020 115.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 115.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 115.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Kostpris 1. januar 2020 378.665
Kostpris 31. december 2020 378.665

11




CDK Hospitality ApS

Noter

7 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020 257.688
Arets afskrivninger 55.869
Af- og nedskrivninger 31. december 2020 313.557
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 65.108
2020 2019
kr. kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Vaerdireguleringer 1. januar 2020 4.869.208 0
Arets resultat 2.841.806 4.869.208
Arets havninger -4.869.208 -2.052.433
Overfgrsler i arets Igb 0 2.052.433
Veerdireguleringer 31. december 2020 2.841.806 4.869.208
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 2.841.806 4.869.208
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Nordic Hotel Consulting
1/S Kgbenhavn 80% 0 3.552.257

CDK Hospitality ApS haefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for alle forpligtelser i
Nordic Hotel Consulting I/S. Den samlede aktivmasse udggr 4.971 t.kr. og den samlede geeld udggr
4.971 t.kr.

12




CDK Hospitality ApS

Noter
2020 2019
kr. kr.
9 Kapitalandele i associerede virksomheder
Vardireguleringer 1. januar 2020 0 2.052.433
Overfgrsler i arets Igb 0 -2.052.433
Veerdireguleringer 31. december 2020 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020 0 0
2020 2019
kr. kr.
10 Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
tredjemand frem til udlgb 725.195 100.751

11

12

13

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CDK Hospitality Holding ApS
(Administrationsselskab) og haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

CDK Hospitality ApS haefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for alle forpligtelser i
Nordic Hotel Consulting I/S.

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CDK Hospitality ApS for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledning-
en for mindre virksomheder med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.

13




CDK Hospitality ApS

Noter

13 Anvendt regnskabspraksis

Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §112 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

14




CDK Hospitality ApS

Noter

13 Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virk-
somheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kun-
net anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgerelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill
afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er fo-
retaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restveerdier:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn,
og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

15




CDK Hospitality ApS

Noter

13 Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under an-
dre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende
mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventual-
forpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bort-
faldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabs-
maessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indreg-
nes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og
kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under eg-
enkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra datter-
virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for CDK Hospitality ApS,
bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter bankindestaender.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.
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Noter

13 Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettoreali-
sationsvaerdi.

Geaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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