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CDK Hospitality ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

CDK Hospitality ApS
Bredgade 65, 3. th.
1260 Kgbenhavn K

CVR-nr.: 27169937
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 01.01.2016 - 31.12.2016

Direktion
Christian David Kielgast

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C
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Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2016 - 31.12.2016
for CDK Hospitality ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.01.2016 - 31.12.2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgbenhavn, den 26.05.2017

Direktion

Christian David Kielgast
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i CDK Hospitality ApS

Erklzering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af 8rsregnskabet for CDK Hospitality ApS for regnskabsaret 01.01.2016 -
31.12.2016. Arsregnskabet, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter samt an-
vendt regnskabspraksis, udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet. Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revi-
sorers standard om udvidet gennemgang af drsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaagger og
udfgrer handlinger med henblik p8 at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om 8rsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 01.01.2016 - 31.12.2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlin-
formation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 26.05.2017

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

Sgren Mgller Poulsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive radgivningsvirksomhed og vurderinger indenfor hotel- og leisurebran-
hcen globalt og hermed beslaegtet virksomhed. Selskabets formal er endvidere gennem partnerskaber og
i datterselskaber at eje og /eller drive radgivningsvirksomhed indenfor hotel- og leisurebranchen globalt.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud pa 863 t.kr. mod sidste &rs overskud pd 3.261 t.kr. Ledelsen anser drets
resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2016
2016 2015
Note kr. t.kr.
Andre eksterne omkostninger (676.666) (615)
Bruttoresultat (676.666) (615)
Personaleomkostninger 1 (309.656) (369)
Af- og nedskrivninger (41.449) (13)
Driftsresultat (1.027.771) (997)
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 2 2.210.014 5.326
Andre finansielle omkostninger (39.569) (10)
Resultat for skat 1.142.674 4.319
Skat af arets resultat 3 (279.669) (1.058)
Arets resultat 863.005 3.261
Forslag til resultatdisponering
Ordinzert udbytte for regnskabsaret 0 3.400
Overfgrt til reserve for nettoopskrivning efter indre
) 269.618 34
veerdis metode
Overfgrt resultat 593.387 (173)
863.005 3.261
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Balance pr. 31.12.2016

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Deposita
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver

2016 2015

Note kr. t.kr.
4

204.103 159

5 204.103 159

955.013 685

86.700 87

6 1.041.713 772

1.245.816 931

1.060.000 222

32.324 0

1.092.324 222

2.207.110 4.269

3.299.434 4.491

4.545.250 5.422
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Balance pr. 31.12.2016

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrt overskud eller underskud

Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Skyldig selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2016 2015
Note kr. t.kr.
7 125.000 125
955.013 685
593.507 0
0 3.400
1.673.520 4.210
8.572
8.572
27.500 28
2.513.661 4
25.225 110
277.058 1.046
19.714 18
2.863.158 1.206
2.863.158 1.206
4.545.250 5.422
9
10
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Egenkapitalopggrelse for 2016

Reserve for

netto- Forslag til
opskrivning Overfgrt udbytte for
Virksomheds- efter indre overskud eller regnskabs-
kapital vaerdis metode underskud aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital
i 125.000 685.395 120 3.400.000
primo
Udbetalt ordineert
0 0 0 (3.400.000)
udbytte
Arets resultat 0 269.618 593.387 0
Egenkapital
) 125.000 955.013 593.507 ]
ultimo
Ialt
kr.
Egenkapital primo 4.210.515
Udbetalt ordinzert udbytte (3.400.000)
Arets resultat 863.005
Egenkapital ultimo 1.673.520
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Noter

2016 2015
kr. t.kr.

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 292.000 314
Pensioner 14.000 54
Andre omkostninger til social sikring 3.656 1
309.656 369
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

2. Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder pa 2.210 t.kr., bestar af forlods arbejdsafhaengig
resultatandel for 2016 pa 1.500 t.kr. (udgiftsfert i regnskab for Nordic Hotel Consulting I/S) og resultatandel
pd 710 t.kr. fra Nordic Hotel Consulting I/S.

2016 2015
kr. t.kr.

3. Skat af arets resultat

Aktuel skat 277.058 1.046
AEndring af udskudt skat 2.611 12

279.669 1.058
Goodwill
kr.

4. Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 115.000
Kostpris ultimo 115.000
Af- og nedskrivninger primo (115.000)
Af- og nedskrivninger ultimo (115.000)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0
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Noter

Andre
anlaeg,
drifts-
materiel og
inventar
kr.
5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 207.890
Tilgange 86.930
Kostpris ultimo 294.820
Af- og nedskrivninger primo (49.268)
Arets afskrivninger (41.449)
Af- og nedskrivninger ultimo (90.717)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 204.103
Kapital-
andele i
associerede
virk-
somheder Deposita
kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 0 86.700
Kostpris ultimo 0 86.700
Opskrivninger primo 685.395 0
Andel af 3rets resultat 710.014 0
Andre reguleringer (440.396) 0
Opskrivninger ultimo 955.013 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 955.013 86.700

Kapitalandele i associeret virksomhed omfatter:

Nordic Hotel Consulting 1I/S, 49 %. Det samlede resultat for Nordic Hotel Consulting I/S udggr et overskud
pd 1.449 t.kr. Den samlede aktivmasse udggr 4.296 t.kr. og den samlede gzeld udggr 2.347 t.kr. CDK Hos-
pitality ApS heefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for alle forpligtelser i Nordic Hotel Consulting
I/s.
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Noter

Ejer-
Rets- andel Egenkapital Resultat
Hjemsted form % kr. kr.
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
omfatter:
Nordic Hotel .
i Birkergd I/S 49,0 1.949.009 1.449.009
Consulting I/S
Palydende Nominel
veaerdi veaerdi
Antal kr. kr.
7. Virksomhedskapital
Anparter 125 1000 125.000
125 125.000

8. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Selskabet har pr. 31.12.2016 en lejeforpligtelse som udggr 98 t.kr.

9. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med CDK Hospitality Holding ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De

sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrations-

selskabets arsregnskab.

10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

CDK Hospitality ApS haefter solidarisk sammen med gvrige interessenter for alle forpligtelser i Nordic Hotel

Consulting I/S.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopggrelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
associerede virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte p@ egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CDK Hospitality Holding ApS og alle dets gvrige danske
dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige under-
skud).

Balancen

Goodwill

Goodwill males til kostpris med fradrag for akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives over 5
ar.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5 &r
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-me-
toden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regn-
skabsmaessige indre veerdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdispone-
ringen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.



