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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for SAJ ApS for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2016 - 30. juni 2017.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aars, den 15. november 2017
Direktion:

.

S{een Auluné %ansen
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Den uafhangige revisors erklaeringer
Til kapitalejeren i SAJ ApS

Erkleering om udvidet gennemgang af &rsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for SAJ ApS for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30.
juni 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 15. november 2017

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 307002 28

Hans B.FVistisen
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Direktion

Revision

SAJ ApS
Arsrapport 2016/17

SAJ ApS
Dronningholmvej 68, 9600 Aars

27 16 67 41

20. maj 2003
Vesthimmerland
1.juli2016-30.juni 2017

Steen Aulund Johansen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er kapitalinvestering og lignende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2016/17 udviser et overskud pa 2.118.982 kr. mod et underskud
pa -429.947 kr. sidste &r, og virksomhedens balance pr. 30. juni 2017 udviser en egenkapital pa
16.837.566 kr. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Resultatopggrelse

Note

kr.
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

SAJ ApS

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
-32.162 -31.050
-32.162 -31.050
-1.259 -19.296
2.743.615 351.280
-162 -850.381
2.710.032 -549.447
-591.050 119.500
2.118.982 -429.947
100.000 90.000
2.018.982 -519.947
2.118.982 -429.947
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlaegsaktiver
3 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
4 Andre tilgodehavender

Veardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Likvide beholdninger
Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
5 Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Skyldig selskabsskat

Anden geld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

SAJ ApS

Arsrapport 2016/17

2016/17 2015/16
99.255 100.514
1.724.923 1.724.923
1.824.178 1.825.437
1.824.178 1.825.437
0 123.000

0 67.476

693.000 623.000
693.000 813.476
14.581.963 12.141.764
14.581.963 12.141.764
88.850 41.658
15.363.813 12.996.898
17.187.991 14.822.335
250.000 250.000
16.487.566 14.468.584
100.000 90.000
16.837.566 14.808.584
337.825 0
12.600 13.751
350.425 13.751
350.425 13.751
17.187.991 14.822.335
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Egenkapitalopggrelse

Foreslaet

udbytte for
Kr. Selskabskapital Overfert resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 2016 250.000 14.468.584 90.000 14.808.584
Overfert, jf. resultatdisponering 0 2.018.982 100.000 2.118.982
Udloddet udbytte 0 0 -90.000 -90.000
Egenkapital 30. juni 2017 250.000 16.487.566 100.000 16.837.566
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SAJ ApS for 2016/17 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

4ndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juli 2015. Dette
medfgrer faplgende andringer til indregning og maling for:

1. Méling af andre kapitalandele og vardipapir til kostpris.

Punkt 1: Maling af andre kapitalandele og vardipapir vil fremover ske til amortiseret kostpris, hvor de
tidligere blev malt til dagsveerdi.

Zndringen har ikke nogen belgbsmaessig effekt for resultatopgerelsen eller balancen pr. 30. juni 2017
eller for sammenligningstallene.

Bortset fra ovenstdende andringer er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste
ar. Sammenligningstallene er tilpasset den andrede regnskabspraksis.

Resultatopggrelsen

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration m.v.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Posten omfatter virksomhedens forholdsmaessige andel af resultat efter skat i associerede virksomhe-
der efter eliminering af interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre
mervardier pd erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger
Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrorer regn-

skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den andel af den resultatferte skat, der knytter sig til
arets ekstraordinare resultat, henfgres hertil, mens den resterende del henfgres til rets ordinaere

resultat.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males efter den indre vardis metode.
Kapitalandele i accocierede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af

virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi over-
stiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belpb under hensatte forpligtelser i det omfang,
moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvardien.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapir og kapitalandele omfatter unoterede vaerdipapirer med en ejerandel pa under 20 %,
0g som anses for anlaegsaktiver.

Disse kapitalandele og veerdipapir males til kostpris.

Eventuelt udbytte indregnes i resultatopgerelsen under indtaegter af andre kapitalandele.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab.

Veardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer og aktier, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen.
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Egenkapital

Reserve for opskrivninger
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserven for opskrivninger reduceres med de foretagne afskrivninger, der kan henferes til opskriv-
ningen.

Foresldet udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning

vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi, hvilket oftest svarer til nominel restgeeld.
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Noter
kr. 2016/17 2015/16
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 468.050 3.500
Arets requlering af udskudt skat 123.000 -123.000
591.050 -119.500
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Andre
associerede veerdipapirer og
kr. virksomheder kapitalandele lalt
Kostpris 1. juli 2016 328.896 1.724.923 2.053.819
Kostpris 30. juni 2017 328.896 1.724.923 2,053,819
Vardireguleringer 1. juli 2016 -228.382 0 -228.382
Andel af arets resultat -1.259 0 -1.259
Veardireguleringer 30. juni 2017 -229.641 0 -229.641
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2017 99.255 1.724.923 1.824.178
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Associerede
virksomheder
LS Holding
NSPK ApS,
Aars Anpartsselskab  Aars 25,00 % 397.020 5035
kr. 2016/17 2015/16
Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender 693.000 623.000
693.000 623.000

Af de samlede andre tilgodehavender forfalder 588.000 kr. (2015/16: 588 t.kr.) mere end 1 ar efter

regnskabsarets udlgb.

kr.
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A- anparter, 150 stk. a nom. 1.000,00 kr.
B- anparter, 100 stk. a nom. 1.000,00 kr.

2016/17 2015/16
150.000 150.000
100.000 100.000
250.000 250.000
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Arsregnskab 1. juli 2016 - 30. juni 2017

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser
Til sikkerhed for Masaryk S.R.L.s, Rumaenien, gald til Jutlander Bank pa 16.537 t.kr. er der givet:

Pant i aktierne i Masaryk S.R.L. Aktierne har en regnskabsmaessig veerdi pd 12 t.kr. pr. 30. juni
2017.

Tilbagetraedelseserklaring i tilgodehavende hos Masaryk S.R.L. Den regnskabsmaessige vardi
udger 693 t.kr. pr. 30. juni 2017.

Desuden har selskabet afgivet en selskyldnerkaution over for Masaryk S.R.L.s mellemvarende med
Jutlander Bank. Selvskyldnerkautionen er maksimeret til 2.400 t.kr. med tillaeg af renter.
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