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SELSKABSOPLYSNINGER:

Selskabets navn:

CVR-nr:

Formal:

Direktion:

Bankforbindelse:

Revisor:

Advokat:

Arne Lassen ApS
c/o Arne Lassen
Agerbjerg 33
7400 Herning

271598 42

Forward Presence ApS (cvr. nr. 33 38 07 63)
Birk Centerpark 40

7400 Herning

Ejerandel 100%

Formalet er at besidde aktier/anparter i dattersel-
skaber, investeringer og ligeartet virksomhed.

Arne Lassen
Agerbjerg 33
7400 Herning

Jyske Bank
Salvgade 24
7400 Herning

Revisionsfirmaet Gert Ovesen, registreret revisor
Medlem af Dansk Revisorforening

Rugveenget 21

7400 Herning

Dahl A/S
Kaj Munks Vej 4-6
7400 Herning
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LEDELSESPATEGNING:

Direktion har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten for 2015 for Arne Lassen ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsrapporten giver efter
min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet og pengestrgammene.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. maj 2016

| direktionen:

Arne Lassen
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKL/ARINGER
Til kapitalejerne i Arne Lassen ApS
Pategning af arsregnskabet

Jeg har revideret arsregnskabet for Arne Lassen ApS for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udforte revision:

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af min revision. Jeg
har udfart min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk lovgivning. Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt
planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der

er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisonsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZAERING, FORTSAT
Konklusion:

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015, samt at resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Udtalelse om ledelsesberetningen:

Jeg har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest beretningen. Jeg har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Herning, den 31. maj 2016
Revisionsfirmaet Gert Ovesen, registreret revisor

Gert Ovesen, registreret revisor
Medlem af Dansk Revisorforening
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LEDELSESBERETNING:
Generelt:

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier/anparter i datterselskaber, investe-
ring og lignende virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret 2015:
Arets resultat udviser et underskud pa 0,19 mio. kr, der anses for utilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 13,5 mio. kr, og en egenkapital pa
pa 13,4 mio. kr.

Sarlige forhold vedr. regnskabsaret 2015:
Ingen.
Haendelser efter regnskabsarets udigb:

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet forhold, som har veesentlig indflydel-
se pa bedgmmelse af arsrapporten.

Resultatfordeling:
Ledelsens forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgerelsen.
Den forventede udvikling i regnskabsaret 2016:

Ledelsen forventer et overskud for det kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:
Regnskabsgrundlag:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse B, tilpasset selskabets aktiviteter som et holdingselskab. Arsrap-
porten er aflagt i danske kroner og efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsel som folge af aendrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostrpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprinde-
lig kostrpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelighede tab pg risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balan-
cedagen.

RESULTATOPGQRELSE:

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder:

Den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og associerede virksomheders re-
sultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger:

Omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger:

Omfatter pensioner.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT:
Andre finansielle indteegter og omkostninger:

Indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse af selskabsskat.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel
skat beregnes med udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligti-
ge indtaegter og omkostninger.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Arne Las-
sen ApS er administrationsselskab for koncernforbundne selskaber og betaler dermed
koncernes samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion af af skasttemaessi-
ge underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN:
Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselska-
bets balance efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af kon-
cerngoodwill afskrives over den gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives
lineaert over afskrivningsperioder, der udger 5 ar.

Netteopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres under egenkapital til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger anskaffelsessummen.

Dattervivirksomheder og associerde virksomheder med negativ regnskabsmaessig veer-
di méles til 0 kr., og et evnetuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurders uerholde-
ligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheder og associe-
rede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT:

Tilgodehavende hos datteselskab:

Omfatter tilgodehavende selskabsskat.

Tilgodehavende udbytte:

Omfatter foreslaet udbytte i andre vaerdipapirer.

Udskudt skat (skatteaktiv):

Fremkommer som skat af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige vaerdier
og skattemaessige veerdier af selskabets aktiver og passiver samt skattemeaessig un-
derskud til fremfarsel. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgerelsen af skatte-
veerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler. Anvendt skattesats er 22%.
Tilgodehavende selskabsskat:

Omfatter tilgodehavende betalte acontoskatter.

Andre tilgodehavender:

Omfatter tilgodehavende beregnede renter.

Andre veerdipapirer (omsaetningsaktiver)

Veerdipapirer og kapitalandele, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter
barsnoterede obligationer, aktier og andre veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa
balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs, og ikke barsnoterede
veerdipapirer males til salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger:

Omfatter bankindestaender.

Udbytte:

Udbytte, der forventes udbetalt for regnskabsaret, indregnes som gaeldsforpligtelse.

Geeldsforpligtelser i ovrigt:

Geeldsforpligtelserne indregnes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 01.01.2015 - 31.12.2015

Indteegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Overskudsdisponering:

Foreslaet udbytte indregnet under geeldsforpligtelser
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrsel til naeste ar

I ALT

Registreret revisor FRR Gert Ovesen - Rugvanget 21, 7400 Herning - t1f.97/210322 - fax. 97/216574 - E-mail: GO @ gert-ovesen.dk&H&H

2015 2014
-470.108 151.254
-31.043 -45.175
-90.000 -89.996
0 -249.475
-591.151 -233.392
772.472 305.939
-369.347 -16.334
-188.026 56.213
0 -1.140
-188.026 55.073
100.000 1.300.000
-470.108 170.809
182.082  -1.415.736
-188.026 55.073
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

31.12.15 31.12.14

AKTIVER:

Kapitalandele i dattervirksomheder 74.595 98.565
Kapitalandele i associerede virksomheder 536.596 982.734
Andre veerdipapirer 1.243.945 2.438.972
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 637.558 197.813
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER | ALT 2.492.694 3.718.084
Mellemregning med datterselskab 14.161 14.161
Tilgodehavende udbytte fra associerede virksomhede 622.222 0
Udskudt skat (skatteaktiv) 55.000 55.000
Tilgodehavende selskabsskat 14.151 38.897
Andre tilgodehavender 48.044 0
TILGODEHAVENDER I ALT 753.578 108.058
ANDRE VARDIPAPIRER 9.548.567 8.554.808
LIKVIDE BEHOLDNINGER 706.995 2.619.597
OMSZETNINGSAKTIVER | ALT 11.009.140 11.282.463
AKTIVER I ALT 13.501.834  15.000.547
PASSIVER:

Anpartskapital 125.000 125.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -125.264 344.844
Overfarsel til neeste ar 13.384.660 13.202.578
EGENKAPITAL | ALT 13.384.396  13.672.422
Anden geeld 17.438 28.125
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 1.300.000
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 117.438 1.328.125
PASSIVER | ALT 13.501.834  15.000.547

PANTSZAETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
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NOTER TIL ARSREGNSKABET 2015 2014
Personaleomkostninger
Pensioner 90.000 89.996
| alt 90.000 89.996
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Tilgodehavende

Kapitalandele i i associerde Andre veerdi- i associerede
dattervirks.  virksomheder papirer virksomheder
Kostpris primo 118.500 523.700 2.500.000 197.813
Tilgang/afgang kostpris -750.000 439.745
Kostpris ultimo 118.500 523.700 1.750.000 637.558
Opskrivninger primo -19.935 459.034 -61.028
Arets opskrivninger -23.970 -446.138 177.195
Udbytteudlodning -622.222
Opskrivninger ultimo -43.905 12.896 -506.055 0
Regnskabsm. ultimo 74.595 536.596 1.243.945 637.558
Regnskabsar Resultat Egenkapital Ejerandel

Dattervirksomheder:
Forward Presence ApS,
Herning, cvr. 33380763 31.12.2015 -19.408 84.345 100%
Associerede virksomheder:
Herning Isstadion A/S,
Herning, cvr. 27345883  31.03.2015 189.945 810.008 20%
CD Company Scandinavia A/S
Ikast, cvr. 34577145 31.12.2015 -1.797.333 649.256 20%
Trehgje Anleegsgartneri &
Entreprengrforretning A/S
Herning, cvr. 34700982 31.12.2015 190.278 679.843 36%
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2015 2014 NOTE

Egenkapital 3
Reserve for op-
skriv. til indre Overfart
Anpartskapital veerdi overskud | alt
Egenkapital primo 125.000 344.844 13.202.578 13.672.422
Nettoregulering af sikings
instrumenter
Arets resultatdisponering -470.108 182.082 -288.026
Egenkapital ultimo 125.000 -125.264 13.384.660 13.384.396

Anpartskapitalen bestar af 125 stk anparter a' 1.000 kr. Anparterne er ikke
frit omsaeettelige.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 4
Ingen.
Eventualaktiver og -forpligtelser 5

Eventualaktiver:

Veerdi af skattemaessig underskud til fremfarsel udger 294 tkr., og veerdi af
uudnyttet aktieunderskud til fremfarsel udger 1.175 tkr. Ingen af belgbene er
indregnet i arsrapporten

Eventualforpligtelser:
Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomheden Forward Presence
ApS for skat af koncernes samlede skattegaeld og visse eventuelle kilde-

skatter som udbytteskat.
Koncernes samlede skattegaeld udgar O kr.
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Arne Lassen ApS

c/o Arne Lassen, Agerbjerg 33, 7400 Herning

Arsrapport for 01.01.2015 - 31.12.2015

13. regnskabsar

Godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling, afholdt den 31. maj 2016

Dirigent Arne Lassen

.NR. 27 15 98 42
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SELSKABSOPLYSNINGER:

Selskabets navn:

CVR-nr:

Formal:

Direktion:

Bankforbindelse:

Revisor:

Advokat:

Arne Lassen ApS
c/o Arne Lassen
Agerbjerg 33
7400 Herning

271598 42

Forward Presence ApS (cvr. nr. 33 38 07 63)
Birk Centerpark 40

7400 Herning

Ejerandel 100%

Formalet er at besidde aktier/anparter i dattersel-
skaber, investeringer og ligeartet virksomhed.

Arne Lassen
Agerbjerg 33
7400 Herning

Jyske Bank
Salvgade 24
7400 Herning

Revisionsfirmaet Gert Ovesen, registreret revisor
Medlem af Dansk Revisorforening

Rugveenget 21

7400 Herning

Dahl A/S
Kaj Munks Vej 4-6
7400 Herning
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LEDELSESPATEGNING:

Direktion har i dag behandlet og vedtaget arsrapporten for 2015 for Arne Lassen ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig. Arsrapporten giver efter
min opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt resultatet og pengestrgammene.

Jeg indstiller arsrapporten til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 31. maj 2016

| direktionen:

Arne Lassen

Registreret revisor FRR Gert Ovesen - Rugvanget 21, 7400 Herning - t1f.97/210322 - fax. 97/216574 - E-mail: GO @ gert-ovesen.dk&H&H

14



DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKL/ARINGER
Til kapitalejerne i Arne Lassen ApS
Pategning af arsregnskabet

Jeg har revideret arsregnskabet for Arne Lassen ApS for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet:

Ledelsen har ansvaret for at udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret
for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udforte revision:

Mit ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af min revision. Jeg
har udfart min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk lovgivning. Dette kraever, at jeg overholder etiske krav samt
planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet
er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb
og oplysninger i arsregnskabet. De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der

er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighe-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede pree-
sentation af arsregnskabet.

Det er min opfattelse, at det opnaede revisonsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for min konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLZAERING, FORTSAT
Konklusion:

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2015, samt at resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Udtalelse om ledelsesberetningen:

Jeg har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest beretningen. Jeg har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund min opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Herning, den 31. maj 2016
Revisionsfirmaet Gert Ovesen, registreret revisor

Gert Ovesen, registreret revisor
Medlem af Dansk Revisorforening
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LEDELSESBERETNING:
Generelt:

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier/anparter i datterselskaber, investe-
ring og lignende virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret 2015:
Arets resultat udviser et underskud pa 0,19 mio. kr, der anses for utilfredsstillende.

Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa 13,5 mio. kr, og en egenkapital pa
pa 13,4 mio. kr.

Sarlige forhold vedr. regnskabsaret 2015:
Ingen.
Haendelser efter regnskabsarets udigb:

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet forhold, som har veesentlig indflydel-
se pa bedgmmelse af arsrapporten.

Resultatfordeling:
Ledelsens forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopgerelsen.
Den forventede udvikling i regnskabsaret 2016:

Ledelsen forventer et overskud for det kommende ar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS:
Regnskabsgrundlag:

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse B, tilpasset selskabets aktiviteter som et holdingselskab. Arsrap-
porten er aflagt i danske kroner og efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder veerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefarsel som folge af aendrede regnskabsmaessige sken af belab, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og for-
pligtelsens veerdi kan males palideligt. Ved farste indregning males aktiver og forpligtel-
ser til kostrpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt
regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprinde-
lig kostrpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af
forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelighede tab pg risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balan-
cedagen.

RESULTATOPGQRELSE:

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder:

Den forholdsmaessige andel af dattervirksomheder og associerede virksomheders re-
sultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill ind-
regnes i resultatopgarelsen.

Andre eksterne omkostninger:

Omfatter omkostninger til administration m.v.

Personaleomkostninger:

Omfatter pensioner.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT:
Andre finansielle indteegter og omkostninger:

Indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab vedrarende veerdipapirer samt tilleeg og godtgarelse af selskabsskat.

Skat af arets resultat:

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel
skat beregnes med udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligti-
ge indtaegter og omkostninger.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning. Moderselskabet Arne Las-
sen ApS er administrationsselskab for koncernforbundne selskaber og betaler dermed
koncernes samlede selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem sambeskattede danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst, og med fuld fordeling med refusion af af skasttemaessi-
ge underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCEN:
Finansielle anlaegsaktiver:

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselska-
bets balance efter indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til
den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi op-
gjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv
eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af kon-
cerngoodwill afskrives over den gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives
lineaert over afskrivningsperioder, der udger 5 ar.

Netteopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
overfgres under egenkapital til reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
i det omfang, den regnskabsmeessige veerdi overstiger anskaffelsessummen.

Dattervivirksomheder og associerde virksomheder med negativ regnskabsmaessig veer-
di méles til 0 kr., og et evnetuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med
moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurders uerholde-
ligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksom-
heden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheder og associe-
rede virksomheders underbalance.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT:

Tilgodehavende hos datteselskab:

Omfatter tilgodehavende selskabsskat.

Tilgodehavende udbytte:

Omfatter foreslaet udbytte i andre vaerdipapirer.

Udskudt skat (skatteaktiv):

Fremkommer som skat af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige vaerdier
og skattemaessige veerdier af selskabets aktiver og passiver samt skattemeaessig un-
derskud til fremfarsel. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opgerelsen af skatte-
veerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler. Anvendt skattesats er 22%.
Tilgodehavende selskabsskat:

Omfatter tilgodehavende betalte acontoskatter.

Andre tilgodehavender:

Omfatter tilgodehavende beregnede renter.

Andre veerdipapirer (omsaetningsaktiver)

Veerdipapirer og kapitalandele, som er indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter
barsnoterede obligationer, aktier og andre veerdipapirer, der males til dagsveerdi pa
balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs, og ikke barsnoterede
veerdipapirer males til salgsveerdi baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger:

Omfatter bankindestaender.

Udbytte:

Udbytte, der forventes udbetalt for regnskabsaret, indregnes som gaeldsforpligtelse.

Geeldsforpligtelser i ovrigt:

Geeldsforpligtelserne indregnes til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til nominel
veerdi.
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RESULTATOPG@RELSE FOR ARET 01.01.2015 - 31.12.2015

Indteegter af kapitalandele
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger
Afskrivninger

DRIFTSRESULTAT

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Overskudsdisponering:

Foreslaet udbytte indregnet under geeldsforpligtelser
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfgrsel til naeste ar

I ALT
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2015 2014
-470.108 151.254
-31.043 -45.175
-90.000 -89.996
0 -249.475
-591.151 -233.392
772.472 305.939
-369.347 -16.334
-188.026 56.213
0 -1.140
-188.026 55.073
100.000 1.300.000
-470.108 170.809
182.082  -1.415.736
-188.026 55.073
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2015

31.12.15 31.12.14

AKTIVER:

Kapitalandele i dattervirksomheder 74.595 98.565
Kapitalandele i associerede virksomheder 536.596 982.734
Andre veerdipapirer 1.243.945 2.438.972
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 637.558 197.813
FINANSIELLE ANLAEGSAKTIVER | ALT 2.492.694 3.718.084
Mellemregning med datterselskab 14.161 14.161
Tilgodehavende udbytte fra associerede virksomhede 622.222 0
Udskudt skat (skatteaktiv) 55.000 55.000
Tilgodehavende selskabsskat 14.151 38.897
Andre tilgodehavender 48.044 0
TILGODEHAVENDER I ALT 753.578 108.058
ANDRE VARDIPAPIRER 9.548.567 8.554.808
LIKVIDE BEHOLDNINGER 706.995 2.619.597
OMSZETNINGSAKTIVER | ALT 11.009.140 11.282.463
AKTIVER I ALT 13.501.834  15.000.547
PASSIVER:

Anpartskapital 125.000 125.000
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode -125.264 344.844
Overfarsel til neeste ar 13.384.660 13.202.578
EGENKAPITAL | ALT 13.384.396  13.672.422
Anden geeld 17.438 28.125
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 100.000 1.300.000
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER | ALT 117.438 1.328.125
PASSIVER | ALT 13.501.834  15.000.547

PANTSZAETNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER
EVENTUALAKTIVER OG -FORPLIGTELSER
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NOTER TIL ARSREGNSKABET 2015 2014
Personaleomkostninger
Pensioner 90.000 89.996
| alt 90.000 89.996
Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i Tilgodehavende

Kapitalandele i i associerde Andre veerdi- i associerede
dattervirks.  virksomheder papirer virksomheder
Kostpris primo 118.500 523.700 2.500.000 197.813
Tilgang/afgang kostpris -750.000 439.745
Kostpris ultimo 118.500 523.700 1.750.000 637.558
Opskrivninger primo -19.935 459.034 -61.028
Arets opskrivninger -23.970 -446.138 177.195
Udbytteudlodning -622.222
Opskrivninger ultimo -43.905 12.896 -506.055 0
Regnskabsm. ultimo 74.595 536.596 1.243.945 637.558
Regnskabsar Resultat Egenkapital Ejerandel

Dattervirksomheder:
Forward Presence ApS,
Herning, cvr. 33380763 31.12.2015 -19.408 84.345 100%
Associerede virksomheder:
Herning Isstadion A/S,
Herning, cvr. 27345883  31.03.2015 189.945 810.008 20%
CD Company Scandinavia A/S
Ikast, cvr. 34577145 31.12.2015 -1.797.333 649.256 20%
Trehgje Anleegsgartneri &
Entreprengrforretning A/S
Herning, cvr. 34700982 31.12.2015 190.278 679.843 36%
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2015 2014 NOTE

Egenkapital 3
Reserve for op-
skriv. til indre Overfart
Anpartskapital veerdi overskud | alt
Egenkapital primo 125.000 344.844 13.202.578 13.672.422
Nettoregulering af sikings
instrumenter
Arets resultatdisponering -470.108 182.082 -288.026
Egenkapital ultimo 125.000 -125.264 13.384.660 13.384.396

Anpartskapitalen bestar af 125 stk anparter a' 1.000 kr. Anparterne er ikke
frit omsaeettelige.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 4
Ingen.
Eventualaktiver og -forpligtelser 5

Eventualaktiver:

Veerdi af skattemaessig underskud til fremfarsel udger 294 tkr., og veerdi af
uudnyttet aktieunderskud til fremfarsel udger 1.175 tkr. Ingen af belgbene er
indregnet i arsrapporten

Eventualforpligtelser:
Selskabet haefter solidarisk med dattervirksomheden Forward Presence
ApS for skat af koncernes samlede skattegaeld og visse eventuelle kilde-

skatter som udbytteskat.
Koncernes samlede skattegaeld udgar O kr.
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