BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

HEG MANAGEMENT ApS

Ahlmanns Alle 2 1 th, 2900 Hellerup
CVR-nr. 27 15 95 40

Arsrapport for 2023

Arsrapporten er godkendt pa den
ordinsere generalforsamling, d. 11.06.24

Henrik Gerner Greisen
Dirigent

STATSAUTORIS

ERET
REVISIONSPARTNE

RSELSKAB Kege Tel. 56 65 52 52
v — ¢ medlem af Faendediget 13 www.beierholm.dk
i er et uafhaengigt medlem a
HLe det globale rédgg\vgnmgs— og revisionsnetveerk 4600 nge CVR-nr. 32 89 54 68



HEG MANAGEMENT ApS

Indholdsfortegnelse
Selskabsoplysninger m.v. 3
Ledelsespategning 4
Den uafheengige revisors erkleering om udvidet gennemgang 5-6
Ledelsesberetning 7
Resultatopgarelse 8
Balance 9-10
Egenkapitalopgarelse 11
Noter 12-18

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 2



HEG MANAGEMENT ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

HEG MANAGEMENT ApS
Ahlmanns Alle 21 th

2900 Hellerup

Telefon: 70 24 12 00
Hjemsted: Hellerup
CVR-nr.: 27 1595 40
Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Henrik Gerner Greisen

Revisor

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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HEG MANAGEMENT ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.23 - 31.12.23 for HEG
MANAGEMENT ApS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.23 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

aret 01.01.23 - 31.12.23.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 11. juni 2024

Direktionen

Henrik Gerner Greisen
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HEG MANAGEMENT ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i HEG MANAGEMENT ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for HEG MANAGEMENT ApS for regn-
skabsaret 01.01.23 - 31.12.23, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.23 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséaret 01.01.23 - 31.12.23 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens er-
kleeringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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HEG MANAGEMENT ApS

Den uafheengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krasver, at vi planleegger
og udferer handlinger med henblik pa at opnéa begreenset sikkerhed for vores konklusion om

arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik
pa at opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespergsler til ledelsen

og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt
kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller
pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kege, den 11. juni 2024

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Allan Jstergaard Jergensen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne24622
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HEG MANAGEMENT ApS

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i at eje og administrere aktier og anparter i erhvervsdrivende
virksomheder og hermed besleegtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.23 - 31.12.23 udviser et resultat pa DKK 1.962.937 mod
DKK 406.130 for tiden 01.01.22 - 31.12.22. Balancen viser en egenkapital pd DKK 24.112.4683.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.
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Note

HEG MANAGEMENT ApS

Resultatopgorelse
2023 2022
DKK DKK
Bruttofortjeneste 3.150.599 4.283.877
Personaleomkostninger -1.746.654 -1.457.737
Resultat for af- og nedskrivninger 1.403.945 2.826.140
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 0 -39.5683
Resultat for dagsvaerdireguleringer 1.403.945 2.786.557
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme 0 -60.663
Resultat af primeer drift 1.403.945 2.725.894
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.656 2.583
Andre finansielle indteegter 1.264.524 428.397
Andre finansielle omkostninger -122.977 -2.595.288
Resultat for skat 2.550.148 561.586
Skat af arets resultat -b87.211 -155.456
Arets resultat 1.962.937 406.130
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 4.656 2.583
Forslag til udbytte for regnskabséaret 122.000 400.000
Overfart resultat 1.836.281 3.547
Ialt 1.962.937 406.130
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Note

HEG MANAGEMENT ApS

Balance

AKTIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Kapitalandele i associerede virksomheder 798.737 874.081
Finansielle anlaegsaktiver i alt 798.737 874.081
Anlaegsaktiver i alt 798.737 874.081
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 12.681 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 1.539.050 1.436.717
Udskudt skatteaktiv 0 8.295
Tilgodehavende selskabsskat 0 281.982
Andre tilgodehavender 61.533 261.533
Periodeafgrasnsningsposter 6.872 5.835
Tilgodehavender i alt 1.620.036 1.994.362
Andre veerdipapirer og kapitalandele 18.666.020 10.641.571
Veaerdipapirer og kapitalandele i alt 18.666.020 10.641.571
Likvide beholdninger 3.782.060 9.759.923
Omsaetningsaktiver i alt 24.068.116 22.395.856
Aktiver i alt 24.866.853 23.269.937
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Note

3
4

HEG MANAGEMENT ApS

Balance

PASSIVER
31.12.23 31.12.22
DKK DKK
Selskabskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 546.483 541.827
Overfort resultat 23.318.980 21.482.699
Forslag til udbytte for regnskabsaret 122.000 400.000
Egenkapital i alt 24.112.463 22.549.526
Henseettelser til udskudt skat 707 0
Hensatte forpligtelser i alt 707 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 0 38.173
Selskabsskat 142.855 0
Anden geeld 610.828 682.238
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 753.683 720.411
Geeldsforpligtelser i alt 753.683 720.411
Passiver i alt 24.866.853 23.269.937

Oplysninger om dagsveerdi
Eventualforpligtelser
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HEG MANAGEMENT ApS

Egenkapitalopgerelse
Reserve for
nettoop-
skrivning Forslag til
efter indre udbytte for
Selskabs- veerdis Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital metode resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.22 - 31.12.22
Saldo pr. 01.01.22 125.000 539.244 21.479.152 1.500.000 23.643.396
Betalt udbytte 0 0 0 -1.500.000 -1.500.000
Forslag til
resultatdisponering 0 2.583 3.547 400.000 406.130
Saldo pr. 31.12.22 125.000 541.827 21.482.699 400.000 22.549.526
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 125.000 541.827 21.482.699 400.000 22.549.626
Betalt udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Forslag til
resultatdisponering 0 4.656 1.836.281 122.000 1.962.937
Saldo pr. 31.12.23 125.000 546.483 23.318.980 122.000 24.112.463
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter
2023 2022
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 1.673.800 1.380.000
Andre omkostninger til social sikring 22.796 19.213
Andre personaleomkostninger 50.058 58.624
I alt 1.746.654 1.457.737
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 3 2
2. Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Resultatandele fra associerede virksomheder 4.656 2.583
[ alt 4.656 2.583
3. Oplysninger om dagsvaerdi
Barsnoterede
veerdipapirer og
Belgb i DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.23 18.666.019
Arets urealiserede eendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 545.612

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE

12



HEG MANAGEMENT ApS

Noter

4. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leasingkontrakter med en restlgbetid pd 11 méaneder og en samlet
forpligtelse pa t.DKK 39.

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males péalideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragéa selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

BEIERHOLM
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsaetningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa materielle anlesegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende
brugstider og restveaerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Dagsverdiregulering af investeringsejendomme

Under dagsveerdiregulering af investeringsejendomme indregnes gevinster og tab ved salg
af investeringsejendomme.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder, der maéles efter indre veerdis metode, indreg-
nes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen efter eliminering af urealiserede
interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og nedskrivning af goodwill. For asso-
cierede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab
ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og maéles efter indre veerdis metode. P&
kapitalandele i associerede virksomheder betragtes indre veerdis metode som en malemeto-
de.

Kapitalandele, som maéles efter indre veerdis metode, méles ved ferste indregning til kostpris.

Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen, indregnes i kostprisen
for kapitalandelene.
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Efterfelgende indregning og maling af kapitalandele efter indre vaerdis metode indebeerer, at
kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre veerdi, opgjort efter ejervirksomhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi
af goodwill samt gevinster og tab ved transaktioner med de pageeldende virksomheder. Kapi-
talandele, hvor oplysninger til brug for indregning efter indre veerdis metode ikke er kendte,
males til kostpris.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem afhsendel-
sessummen og den regnskabsmaeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster og tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfelgende regnskabsar.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede virksom-
heder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i balancen til
kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til nettoreali-
sationsveerdien, safremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles péa et aktivt mar-
ked, males til dagsveerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Nettoopskrivning af kapitalandele, som males efter indre veerdis metode, indregnes under
egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i det omfang, den
regnskabsmeessige veerdi overstiger kostprisen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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HEG MANAGEMENT ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-
liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens padlydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser maéles til nettorealisa-
tionsveerdi.
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