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Ledelsespdtegning

Bestyrelsen og direktion har dogs dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabséret
1. jenuar - 31. december 2015 for Carlsberg Global Business Services A/S.

Arsrapporten er oftagt i overensternmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse at drsregnskabet giver et retvisende billede of selskabets aktiver, passiver og den
finonsielle stilling pr. 3. december 2015 samt af resultatet of selskabets aktiviteter for regnskabsdret

1. jonuar - 31. december 2015

Det er endvidere vores opfattelse, ot ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for udviklingen i
selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, Grets resultat og of selskabets finonsielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsomlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 26. april 2016

Ve

Administrerende Direkter

g,

iermne Rasmussen

Marie Rotne Sagren L



Den uafhcengige revisors erkleeringer

Til kapitalejeren i Carlsberg Global Business Services A/S

Pdtegning pd drsregnskabet

Vi har revideret @rsregnskabet for Carlsberg Global Business Services A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.
Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet

udarbejdes efter Grsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et @rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pé grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen

i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning.
Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opnd hej grad af sikkerhed for,
om drsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og oplysninger i rsregnskabet.

De valgte revisionshandlinger afhcenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for veesentlig fejlinformation i
drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab,

der giver et retvisende billede. Formdlet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne,
men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den
samlede preesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdretl. januar - 31. december 2015
i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til érsregnskabsloven gennemlcest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillceg
til den gennemforte revision af @rsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Kebenhavn, den 26. april 2016

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR 25578198

enrik O. Larsen Niels Vendelbo
statsaut. revisor statsaut. revisor
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Hoved- og negletal

Hovedtal

Resultat - mio. kr.
Nettoormnsaetning

Resultat af primeer drift fer finansielle poster

Resultot fer finansielle poster
Finansielle poster, netto
Resultat fer skat

Arets resultat

Bolance - mio. kr.
Anleegsaktiver
Omsetningsoktiver
Egenkapitot

Langfristede geeldsforpligtelser
Kortfristede geldsforpligtelser
Balancesum

Investeringer i immaterielle anlcegsoktiver
Investeringer i materielle anlegsaktiver

Negletal i %
Afkastningsgrod "
Soliditetsgrad
Egenkapitolens forrentning”

Medarbejdere
Antal medarbejdere

Forklaring

1) Afastringsgrad
2] Solicktetsgrod

2015 2014
1321 877
612 254
a7 145
-30.2 -28,1
125 426
I?r? '3? |0
20590 2.2352
81,6 565,7
1.915,6 -601,]
7693 28474
1553 5543
28407 28005
3B3s5 689.2
310 873
22% 0.9%
67% -233%
Pos. Neg.
158 ]

6727
745
42

229

-270
81,7

16542
ara)
-563,7
23478
3404
21263

5950
53

35%

Neg.

na

Resultet of primeesdrift for fivonsielle pester | procent of de somieda oldiver.

Egenkapital uttimo { procent of samiede possiver.

61,0

0.7
-10.9
220
-32.9

1387
3a3)
4829
1773,
2172
1.521,8

3403
0,0

0,0%
-32%
Neg.

-14,1%
-38%
Neg.



Beretning for Carlsberg Global Business Services A/S

Virksomhedens hovedaktivitet

Hovedoktiviteten for Carisberg Global Business Services A/S er udvikling og implementering af [T-systemer samt drift
teknisk support til Carlsberg Gruppens selskaber.

Fro 2015 er selskabet desuden blevet ansvarlig for centrolisering og sourding af andre service ydelser
for Carlsberg Gruppen, hviket dog ikke forventes ot pdvirke selskabets finansielle resultat materielt.

Udvikiing | aktiviteter og ekonomiske forhold

1 2015 fortsatte den struldurelle tilpasning of Corlsberg Global Business Services A/S for at
sikre en omkostningsseffektiv udfersel af IT aktiviteter og evrige services i Carlsberg Gruppen.

Avrets result for skat blev et overskud pd DKIK 18 mio., mod et underskud pd DKK 43 mio. &ret for.

Resultatet er pdvirket of afskrivninger pd et europeisk ERP system, der nu er fuldt udrullet i 2015.

Den seerlige post i regnskabet pd DKK 14 mio. udger amkostninger i forbindelse med ovennevnte omstrukturering
herunder opsagte oftaler.

Selskabet er blevet tilfort kapital pd DKK 2,500 mio i lebet af 2015, sAledes egenkapitalen nu er positiv.,

Arets resultat modsvarer ledelsens forventninger.

Begivenheder efter regnskabsdrets afslutning

Der ef ikke indtruffet veesentlige begivenheder i 2016, som har betydning for vurderingen af drsrapporten for 2015.
Forventet udwvikling

Carlsberg Globol Business Services A/S vil | 2016 have fokus pd optimering of de indgdede IT outsourcing oftaler og p
fortsat optimering of den pan-europeeiske SAP platform samit vedligeholdelse of de

eksisterende applikationer.

1 2016 forventes vaesentiigt bedre resultat som felge of omseetning genereret vie aget udfakturering af den nu fuldt
udrullede ERP tesning og indtil 2012 forventes sterre overskud.

Ledelsens sammenscetning

Der herwvises til redegerelse i drsrapport for Carlsberg Gruppen.

Samfundsansvar

I henhold til ARL § 99, stk. 7 henvises til beskrivelsen af samfundsansvar i drsrapporten for Corlsberg A/S.
Videnressourcer

Selskobets oktiviteter bestr i at levere IT ydelser til Corlsberg Gruppens selskaber, hvilket kreever at med-
arbejdeme besidder sceerlige IT-kompetencer, scerligt i forbindelse med SAP og Microsoft applikationer.

Det er sliledes afgerende, ot selskabet kan relruttere og fastholde medarbejdere med disse seerlige kundskaber.

Strategi og méls@tninger

Selskobets strategi er fortsat pd et europeeisk niveau at sikre standardisering og optimering of frelles
IT-forretningslesninger samt T-infrastruktur.

Derudover skol selskabet drive Corlsberg Gruppens initiativer indenfor centralisering
og outsourcing af evrige serviceydetser.



Anvendt regnskabspraksis

Assrapporten for 2015 for Corisberg Global Business Services A/S er udarbejdet | overenstemmelse med drsregnskobslovens
besternmelser for vicksomheder [ regnskabsklasse C (stor).

Der er | henhold til ARL § B6, stk 4 lidee udarbejdet pengestremsapgeretse, da denne Indgdr | koncernregnskabet for
Carisberg Brewerles A/S.

Den onvendte regnskabspraksis es ue@ndret T forhold til sidste dr.

Omregning of fremmed voluto
Tronsoktioner | fremmed veluta feres t trenaktionsdogens kurs, TRgodehavender og geeld | fremmed valuta omregnes
t donske kroner tit baloncedagens valutokurser. Realiserede og ureoliserede volutnkursgevinster og -tob feres i resultot-

opgerelsen.
Resultatopgerelse

Nettoomsmtning

Nettoomsaetning omfatter salg of tjenesteydelser, som indregnes i resultatopgerelsen 1 det dr, hvor levering of ydelsen
finder sted.

Administrationsomkosthinger

Administrationsomkostringer omfatter afskrivainger pd immaterfelle og materielle anleegsaktiver, omkastninger i for-
bindelse med udvikiingsprojekter, der ke opfylder kiterlerne for indregning I boloncen, semt omkostninger til drift og
support of vesteuropisk IT lesning.

Andre driftsindtcegter-/omkostninger
Andre driftsomkostninger omfotter regnskabsposter af sekundeer korakter i forhold til vidksomhedens hovedaldivitet,
herunder avance og tob ved solg of materielle anlegsaldiver.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter indtcegter og omkostninger, der hor en scerlig karakter [ forhold til seiskabets indtjeningsskab-
ende driftsoktiviteter sdsom omkostninger th omfottende strukturering of processer og grundlieggende strukturma@ssige
tipasninger samt eventuelle afhendelsesgevinster og -tob i tilknytring hertil, og som over tid hor vaesentlig hetydning,

Seerlige poster vises separat for at give et mere retvisende billede af selskabets resultat of primeer drift fer finonsielte poster.

Finansielle indteegter og omkostninger
Renter, recliserede og ureoliserede volutakursreguteringer, kursregulering t dagsveerdi pd veerdipapirer og andre
finonsielle instrurnenter, amortisering of geldsforpligtigelser og udbytter,

Skot of drets resultot

Arets skot indregnet i resuttatopgerelsen bestfir of aktuel og udskud skat for dret, effekten pd udskudt skat of endringer
| shattesatser og regulering of aktuel siat for tidligere dr. Den del of drets skot, der kan henferes 18 posteringer direkte
pd egenlopitaien, Indregnes direkte pd egenkapitolen.

Aktuel skat beregnes med den for dret geeldende skottesats. Uidskudt skot beregnes med vedtagne eller forventet
vedtogne skattesatser.

Selskabet er sombeskattet med moderseiskabet og dets danske dottenvirksomheder. Den oktuelle setskohssiot fordeles
mellem de sombeskottede danske selskaber i forhold til disses skottepligtige indicomst. De sombeskottede selskaber
indgdr | ccontoskotteordningen.




Batonce
Immoterfelle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter
Omkostninger pd udviklingsprojekter omfatter goger, afslriinger o ondre omkostninger, der direkte kan henferes tit
selskabets udvildingsoktiviteter.

Udviklingsomkostninger er indregnet under immaterielle onlegsaktiver, for de projekter hvor det fremadrettet med
rimellg sikkerhed forventes, ot nutidveerdien of den fremtidige indtjening som minimum kon dekke selve udviklings-
omkostningeme.

Altiverede udvildingsomkostninger afskrives forhaldsmeessigt i tokt med frugtogelse over 3 - 7 &r (5 &r for ERP
udvikdingsprojekter, 3 8r for evrige softwareudviklingsprojekter) og overferes til software. @vriqt software ofskrives over 3 &,

Materlelle anlegsaktiver
Materielle onleegsoktiver indregnes til kestpris med frodreg of foretogne afskrivninger,

Afskrivninger foretoges linent over oldivernes forventede levetid, der udger:

Indretning of lejede lokater: 3-54r
Teknicke anleq og moskinesr: 15 dr
Andre anleeg, driftsmoteriel og inventor: 3-154r

Lensede og lejede didiver, der opfulder betingelseme for finonsiel leasing, hehandles som tilsvarende ejede aktiver.

Nedskrivning of aktiver

Den regnskobsmeessige veerdi of sdvel immatericile som materielte anlegsoktiver gennemgds drligt for ot afgere, om
der er indikation of veerdiforringelse. Er dette titfeidet, nedslaives til den hejeste veerdi of nettosolgsveerdien eller
hopitolverdien of de fremtidige nettobetolinger ved fortsat brug.

Nedskrivninger of immaterielle- og materletle ontoegsaktiver omkostringsferers under scerlige poster.

Tilgadehovender

Thgodehovendes fra salg til eksterne parter, tilknyttede virksomheder og ondre tilgodehovender, der forventes reoliseret
Inden for 12 mdneder fra boloncedagen, Indregnes til amortiseret kostpris eller en lovere nettoreolisationswerdi.
Tilgodehavender of kort vorighed, hvor der likke er onglvet nogen rente, indregnes som hovedreget til nominel veerdi
med mindre virkningen af rentetilskrivning ville veere wesentlig.

Selskobsskat og udskudt skot

Alauelle skatteforpligtelser og tigodehavende aktuel skot Indregnes | balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indiomst, reguleret for komrektioner of skat vedrerende tidligere &rs skottepligtige indkomster og for betalte acontosketter.
Udskuch skat méles efter den bolanceorienterede geldsmetode of alle midlertidige forskelle mellem regnskobsmessig og
skottemessig veerdi of aktiver og forpligtelser opgjort pd boggrund of den plonlogte anvendelse of aktivet henholdsvis
ofvikling of forpligtelsen.

Udskudte skattealtiver, herunder skotteveerdien of fremferselsberettigede skatterncessige underskud, indregnes med den
veeedi, hvortil de forventes at blive anvendt inden for overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat of fremitidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for somme juridiske skotteenhed. Eventueile udskudte
nettoskotteaktiver mdles tA nettorenlisationsveerdi.

Udskudt skal méles pd grundlog of skatteregler og skattesatser, der med baloncedagens lovgivning vil vere geeldende, ndr
den udsludte skat forventes udlest som aktuel skat. fEndring T udskudt skot som felge of endringer | skattesatser indregnes
| resultatopgerelsen henholdsvis egenkopitolen.

Hensotte forpligtelser
Omkostninger til restruktureringer Indregnes som forpligtelser, ndr en detaljeret, formel plon for restruktureringen er

offentliggjort senest pd baloncedagen over for de parter, der er berert of planen.

Der indregnes en hensat forpligtelse vedrerende tabsgivende kontrakter, ndr de forventede fordele for
Corisberg Globol Business Services A/S of en kontrakt er mindre end de uundgdelige omkostninger | henhoid t kontrakien.

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser indregnes ti nominel vaerdi med fradrog of kurstab pd optogelsestidspunktet.

Efterfelgende opgares geeld til amartiseret kostpris. Kurstob og Wneomkostninger fordeles herved over forpligtelsemes
lobetid ud fra den beregneda effeldive rente pd optogelses tidspunktet.




Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Nettooms@tning

Administrationsomkastninger

Andre driftsindteegter ag -omkostninger, netto

RESULTAT AF PRIMAR DRIFT FOR FINANSIELLE POSTER

Scerlige poster
RESULTAT F@R FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtcegter
Finansielie omkostninger
RESULTAT F@R SKAT

Skat af drets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:

Qverfert resultat

Note 2015 2014
DKK1.000 DKK1.000
1 1321.093 877.699
-1260.366 -852315
522 -2
61.249 25382
2 -13.564 -39.889
47.685 -14.507
3 99.113 2.799
4 -129.266 -30.872
17.532 -42580
5 127 5.576
17.659 -37.004
17.659 -37.004
12.659 -37.004




Balance 31. december

Alktiver

Software
Udviklingsprojekter under udforsel
Immaterielle onleegsoktiver

Indretning af lejede lokaler

Tekniske onleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsoktiver under udfersel
Materielle anlegsoktiver

ANLAEGSAKTIVER [ ALT

Tilgodehovender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehovender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Peripdenfgreensningsposter
Tilgodehavender

OMS/AETNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER { ALT

10

Note 2015 2014
~ DKK 1000 DKK 1.000
1717589 877403
237348 1.249.869
& 1.056.937 2.20.22
5576 5.075
0 1417
92517 81798
5.990 19.677
? 104.063 107.967
2.050.020 2235.230
0 W
609.040 306,022
8 107721 107.820
16.173 15.820
9 48.714 45.962
781.649 565.741
781649 565.741
28406/ 2800980




Balance 31. december

Passiver

Selskabskopital
Overfoert resultat
EGENKAPITAL | ALT

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til titknyttede virksomheder
Longfristede geeldsforpligtelser

Leveronder of varer og tjenesteydeler
Skyldig selskobsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
PASSIVER [ ALT
Kontraktiigeforpligtelser og eventualforpligtelser mv.

Medorbejderforhold
Nertstdende porter

11

Note

10
n

12

4

6

2015 2014
DKK1000 ~ DKK1.000
60.000 50.000
1.855.582 -651143
1915582 501143
485 469

485 469
769340 _ 2847370
769340 2847370
129.651 281591

0 46.986

25.612 225.707
155263 554284
924603 3401654
2840670 _ 2800980




Noter til drsregnskabet

Nettoomseetning
Setskabets omseetning sker til Carlsberg Gruppens selskaber hovedsageligt | Vesteuropa.

Seerlige poster

Havde seerlige poster veeret indregnet | resultat af primeer drift fer scerlige poster, ville de have indgdet i felgende
regnskobsposter:

___ 205 2014

DKK 1000 DKK 1.000
Administrationsomkostminger 13.564 39.889
Seerlige poster | alt 13.564 39.889
Finansielte indtcegter
Koncerninterne finansielle indiegter 485 45]
Valutokursgevinster 98.628 2348
Finonslelle indteegter i olt 99,13 2.799
Finansielle omkostninger
Koncerninterne finonsielle omkostninger 25.879 27.066
Volutakurstab 103.273 745
Andre finonsielle omkostninger 4 61
Finansielle omkastninger i alt 129.266 30.872
Selskabsskat
Arets endring § udskudt skot Ba6 57398
FEndring i udskudt skat som felge af @ndring i skatteprocent -7.835 -4588
Arets skat -Tr0 -47.234
Regulering til tidligere &r 16 o
Arets skot | olt 127 5576

12




Noter til 8rsregnskabet
6

Immaterielle anleegsoktiver

Kostpris 1. jonuar 2015
Tilgong 1 drets leb
Afgang i drets leb
Overfort

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015

Arets afskrivninger
Nedskrivninger

Af- og nedskeivninger 31. december 2015

Begnskobsmeesslg veerdi 31. december 2015

Afskrives over

Moaterielle anleegsoktiver

Kostpris L januar 2015
Tilgang i drets lob
Afgang i drets leb
Overfort

Kostpris 31. december 2015

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015
Arets ofskriminger

Overfert

Afgong i drets leb

Af- og nedskrivninger 31. december 2015

Regnskabsmiessig veerdi 31. december 2015

Afskrives over

Andre anteg, driftsmateriel og Inventar emfatter hardware og kontorinventar.

13

Udviklings-
projekter
under
Software udfersel | alt
DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000
1.800.466 1.249.869 3.050335
155.463 178.065 333528
-20.278 0 -20.278
1190586 _ -1.190.586 0
3.126.237 237348 3363585
523.063 0 923,063
505.863 0 505.863
-20.278 0 -20.278
1408.648 0 1.408.648
1.717.589 237348 1.954.937
3-74r
Andre onieg, Materielle
indretning Tekniske drifts- anlegsaktiv-
af lejede anleegog  materiel og er under
lokaoler maskiner imventar udfersel 1 alt
DKK 1000 DKK1.000 DKK1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
8.109 5.051 105561 19.677 138.398
0 v} 25.962 5.027 30.989
0 o -351 0 =351
5.05) -5.051 18.714 -18.714 0
13.160 0 149.886 5990 169.036
3.034 3634 23.763 0 30431
a3s 81 33.957 0 34.873
ans <375 0 0 0
0 Q 351 0 351
7584 0 57369 0 64.953
5576 0 92517 5.990 104.083
3-154r 15 &r 3-1568r



Noter til drsregnskabet

10

12

13

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anteegsoktiver indregnet under
administrationsomkostninger specificeres siledes:

Materielle anlegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver
| alt

Udskudt skat

Salde pr. 1 Januar
Arets regulesing af udskudt skat

Fendring | udskudt skat som felge af endring I skotteprocent

Regulering of tidligere dr
Saldo 31. december

2015

2014

Udskudt skat relaterer sig hovedsogelig til de midlertidige forskelle mellem den regnskabsmessige og den skattemesige

vazrdi of de immaterielle aniegsaktiver.

Periodeofgrensningsposter

Periodeafgreensningsposter bestdr of forudbetalte omkostninger vedr, support og vedligeholdelses aftaler muv.

Selskabskopital

Selskabskapitalen udger DKK 60 mio. fordelt pd 60000 aktier & nominelt DKK 1,000,
Ingen aktier er tillagt swerlige rettigheder.
Alle aktier efes pr. 31. december 2015 af Carlsberg Breweries A/S.

Der er i 2015 foretoget en kopitolforhejelse pd DKK 10 mia, fordelt pd 10.000 oktier & nominelt DK 1.000.

Derudover hor der ikke de foreg8ende fem dr veeret endringer til selskobetskapitalen.

Egenkopital

Egenkapital 1, januar 2015
Kopitalforhejelse
Aktiebaseret vederleggelse
Arets resultot

Egenkopital 31. december 2015

Andre hensatte forpligtelser

Hensot primo

Forbrugt af tidligere drs henscettelse
Hensat i dret

Saldo pr. 31. december

Forfald
Efter 5 &r
Andre hensotte forpligtelser | olt

Geeld til tilknyttede virksomheder

Moderselskabet stiller likviditet tl rddighed til ot dalde selskabets likviditetsbehov,
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T DKK1000 ~ DKK 1000
34.873 16462
505.863 179.006
540.736, 195.468
107.820 55010
alls 57398
-7.835 -4588
-380 _0
107.72 107.820
Selskobs- Qverfort
kopital resultat | alt
OKK 1000 DKK1.000 DKK 1.000
50.000 -651143 -601.143
10.000 2490.000 2500.000
0 -934 -934
0 17.659 17.659
60.000 1.855.582 1.915.582
2015 2014
DKK LO0D DKK 1.000
469 1.786
0 -1317
16 0
485 469
485 469
485 469
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Kontraktligeforpligtelser og eventualforpiigtelser mv.

Le|e- og leasingforpligtelser
De fremtidige somtede udgifter | forbindelse med Indg8ede oftaler kan specificeres sledes:

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000
Operationetie leasingforpligtigelser;
Farfalder inden for | &r 4.732 10.059
Forfalder mellem 1 0g 5 Or 1397 5.850
Forfolder efter 5 dr 0 "]
Operationelle leasingforpligtelser | alt 6.129 15.909
Kontraktlige forpligtelser

Carlsherg Global Business Services A/S er part | viesentlige serviceoftaler om leverance om T services , hvor den samlede
drlige omkostning udger ca. kr. 250m.
Serviceaftoleme leber [ indtil S Or fro boloncedogen.

Selskobet er sombeskattet med Carlsberg A/S. Som helefet datterselskab hefter selskober ubegreenset og sotidorisk med
de evrige selskober | sambeskotningen for donske selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og roynlties inden

for sambeskatningskredsen. Det samlede beleb fremgdr af drsregnskabet for Carlsberg A/S, der er administrotionsselskab
i sambeskatningen.

Carlsberg Global Business Services A/S er feellesregistreret for moms og afgifter med Corlsberg Donmark A/S,
Carlsberg A/S, Carlsberg Brewerles A/S og hafter solidarisk for afregning heraf.

5 ___ 205 ___20M
Medarbejderforhold DKK 1.000 DKK 1.000
Lenninger 138.950 135.808
Pensioner 12501 13.102
Andre omkostninger til social sikring 4462 5.282

155.913 154.192
og er omkostningsfert sdledes:
Administrationsomkostninger B5.913 153584
Scerlige poster 0 608
155.98 154,192

| henhald tR Arsregnsiobsloven §98 b, stic. 3 oplyses vederlag tit direktion lkke.
Bestyrelsen modtager ikke vederlag.

Cennemsnitligt ental beskeftigede medarbejdere

|2
|3
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Neertstdende parter

Neertstiende parter med bestemmende indflydelse:
Carlsberg Breweries A/S, Ny Corlsbergvej 100, 1799 Kaebenhavn V. ejer 100% of aktierne i

Corlsberg Global Business Services A/S
Carlsberg Globol Business Services A/S indgdr | koncernregnskabet for Carlsberg Breweries A/S.



Noter til &rsregnskabet

Transaktioner

Corlsberg Globol Business Services A/S hor i drets leb hoft transoktioner med selskaber i Corlsberg Gruppen. Disse
tronsaktioner har veeret baseret pd markedsmazssige vilkilr og/eller omkostningsdeekkende basis.

Selskabet har | 2015 foretaget kapitolforhejelse pd DKK 2.5 mia. inkl. overkuss ved konvertering of ldn fro
hovedaktioneren Carlsberg Brewerles A/S.
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