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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2021 for Tuen-media A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Bestyrelsen erklzerer, at selskabet opfylder bestemmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har derved
mulighed for at afleegge et ikke revideret arsregnskab.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Samtidig er det vor
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 17/2 2022

Direktion

Andres Tue Moller

Bestyrelse

Karen Margrethe Mgaller Peter Bredsdorff-Larsen Andres Tue Moller
Formand
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Tuen-media A/S
Vi har opstillet arsregnskabet for Tuen-media A/S for perioden 1. januar - 31. december 2021 pa
grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Aarhus, den 17/2 2022

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 38751646

Karen Kragesand Thomsen

Statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne34460



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revisor

Tuen-media A/S
Stalhgjen 11
8240 Risskov

CVR-nr: 27135013
Stiftet: 29. april 2003
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Karen Margrethe Mgller, formand
Peter Bredsdorff-Larsen

Andres Tue Moller

Andres Tue Moller

Kovsted & Skovgard

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Brunbjergvej 3

8240 Risskov
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets veaesentligste aktiviteter har i 2021 bestaet af kommunikationsradgivning samt facilitering og
eksekvering af kommunikationsaktiviteter.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 udviser et resultat
pa kr. 167.846, og selskabets balance pr. 31. december 2021 udviser en balancesum pa kr. 1.359.465,
og en egenkapital pa kr. 767.480.

Vi glaeder os over, at et strategisk fokus pa ydelser inden for kommunikationsradgivning, konkrete
kommunikationsopgaver samt facilitering af kommunikationsnetvaerk og udviklingsforlab resulterer i hgj
aktivitet og gget omseetning.

Fokus er fortsat pa:

- Aimene boligorganisationer

- lveerksaetter- og vaekstvirksomheder
- Netveerksdannelse og -facilitering

Arets resultat er tilfredsstillende, og efterspargslen efter uafhaengig og kvalificeret
kommunikationsradgivning er fortsat stor. Den positive udvikling forventes derfor at fortsaette i 2022

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Tuen-media A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af
&ndrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGQRELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og ovrige lonrelaterede omkostninger, herunder
sygedagpenge til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
Moderselskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at
moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anlsegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt.
Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opharer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og direkte lgnforbrug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 28 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 30.700 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen
i anskaffelsesaret.



Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter/andre
driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmeaessige veerdi.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til kostpris eller nettorealisationspris, safremt denne
er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af kostpris med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indeveerende ar er anvendt den
aktuelle skattesats.

Geeldsforpligtelser
Andre gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Note

1

Resultatopgoerelse
1. januar - 31. december

BRUTTORESULTAT

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

DRIFTSRESULTAT

Andre finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

DISPONERET | ALT

11

2021 2020
1.185.686 1.057.591
-973.255 -897.368
-10.414 -11.808
202.017 148.415
24.730 15.669
-2.154 -2.027
224.593 162.057
-56.747 -38.047
167.846 124.010
200.000 100.000
-32.154 24.010
167.846 124.010
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Balance 31. december
AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlsegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER

12

2021 2020
33.561 28.775
33.561 28.775

595.062 0
10.800 10.800
605.862 10.800
639.423 39.575
315.709 191.313
207.538 192.700
0 516.175
178.440 0
18.355 14.355
720.042 914.543
0 493.568
720.042 1.408.111
1.359.465 1.447.686
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Balance 31. december

PASSIVER

2021 2020

Note

Virksomhedskapital 500.000 500.000
Overfort resultat 67.480 99.634
Forslag til udbytte for regnskabsaret 200.000 100.000
EGENKAPITAL 767.480 699.634
Hensaettelse til udskudt skat 11.422 3.071
HENSATTE FORPLIGTELSER 11.422 3.071
Kreditinstitutter 151.736 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.250 111.976
Selskabsskat 48.396 38.159
Anden gaeld 379.181 594.846
Kortfristede gaeldsforpligtelser 580.563 744.981
GAELDSFORPLIGTELSER 580.563 744.981
PASSIVER 1.359.465 1.447.686

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedskapital primo

Virksomhedskapital ultimo

Overfort resultat, primo
Arets resultat
Foreslaet udbytte

Overfort resultat ultimo

Forslag til udbytte for regnskabsaret primo

Foreslaet udbytte
Udloddet udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo

EGENKAPITAL

14

2021 2020
500.000 500.000
500.000 500.000

99.634 75.624
167.846 124.010
-200.000 -100.000
67.480 99.634
100.000 0
200.000 100.000
-100.000 0
200.000 100.000
767.480 699.634
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Noter

2021 2020

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget 3 3
Lenninger 739.778 819.477
Pensioner 216.680 61.520
Andre omkostninger til social sikring 16.797 16.371
973.255 897.368

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgaet leje-/brugeraftale med 6 maneders opsigelsesvarsel. Den arlige leje udger kr.
21.600.

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med moderselskabet som administrationsselskab og
haefter ubegreenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat og for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement med Nordea A/S er stillet virksomhedspant kr. 650.000 med
sikkerhed i simple fordringer hidhgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, samt driftsinventar og
driftsmateriel.
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a9mtjpSzUtfAIolBW0FhNhPtJJ4+zTcbtgUnP+VH6UueYq5oUnx3G9kyZPDB1B2CHOZsVOyV+xct
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 KwjkVlIg1n2Ogk0UTDqgnozADxbdTRzPxcX8iY0dU84=


 
Duf+GJ4XZ7JjHdre/nyiaSrQGX3yIR+kJO2wjdAVPCMGyAd3RADpBpjLucDOXnwEhnWbmI9s/2Mt
1cWUZchxUwsSsuNE9Yr5SRmxv7Y3NR0JgTBX6eUraomMaXZGSHole5Rh5X/IvoV4c6EEUR5bQzih
gjNw//5uoOxkGffzQEaSxvE+IIQW8/BrLUUwU2MmC42jRXNxt+y32hJODH4ynyUGCbl7bJ9CVERe
VTHcAPwOXoCyDLExCbIytGpSLh0KyaXhWnRB4i7XBD+OJIAo+qOVnNoMc0YVFt1xspQb8ZvhJgjT
NBSsKigL2R9YU5oVJZLJv3nq4MKVlhwOEDtBZg==
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 srhtsLKv4IRJmYrPFdUj1AZFEQzfZJ/PL7YGPCuDz8c=


 
e6iiRukuM3fAGUCrJMEZBPmKJ5+RrAy0k+f3n8nb/MTcoQG55rhZkDMfHOtKALdqjkdmCf6sx6Kr
ibHYUVQXM2ey1LHnueegK3qqzo+s2HimDi+dUaARjnsiA6GQ8nqDBt6uN2XS4gWgnKmCptG94/ub
x4efPR8czeRsggL1UJgJ7N4FqhvRYWT5r/5ECQIOq9Gxw0VbOiFfJfeGoh2+g9Hh5/aJOHZvxsBV
Ty0rU87MzCVGZgvParJfPuU/GZ/OG2tThul7aHYBud6Pp51DVqmn1vwt8f7Lox29wop4hB+sEEwN
Gn4HwM0lzH9Czgme9a+ZqRT4eBzBr0gfu+fuvQ==
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