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Tuen-media A/S

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31.
december 2018 for Tuen-media A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2018 - 31. december 2018.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 18. januar 2019

Direktion

Andres Tue Mgaller
Adm. direktor

Bestyrelse
Karen Margrethe Mgller Andres Tue Mgller Peter Bredsdorff-Larsen
Formand Adm. direktor



Tuen-media A/S

Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i Tuen-media A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Tuen-media A/S for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere
arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 18. januar 2019

Risskov Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31574994

Tore Christensen
Statsautoriseret revisor
mne19690



Tuen-media A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Tuen-media A/S
Stalhagjen 11
8240 Risskov

Telefon 86213000

E-mail atom@tuen.dk

Hjemmeside tuen.dk

CVR-nr. 27135013

Stiftelsesdato 29. april 2003

Regnskabsar 1. januar 2018 - 31. december 2018
Bestyrelse Karen Margrethe Mgller, Formand

Andres Tue Moller, Adm. direktar
Peter Bredsdorff-Larsen

Direktion Andres Tue Mgller, Adm. direktar

Revisor Risskov Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Brunbjergvej 3
8240 Risskov
CVR-nr.: 31574994

Pengeinstitut Nordea Bank A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C



Tuen-media A/S

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i forlags-, kommunikations- og reklamevirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018 udviser et resultat pa
kr. 127.297, og selskabets balance pr. 31. december 2018 udviser en balancesum pa kr. 1.386.697, og en
egenkapital pa kr. 665.063.

Arets gang bekraeftede, at omdannelsen fra 'bureau til konsulenthus' har veeret en strategisk god
beslutning. Regnskabet for 2018 er ogsa tilfredsstillende.

Vi bliver i stigende grad tilvalgt (og genvalgt) af kunder, der eftersparger en kreativ og kompetent
sparringspartner.

Fokus i opgavetyper ligger fortsat inden for disse omrader:
- Strategisk kommunikationsradgivning
- Udvikling og eksekvering af konkrete kommunikationsopgaver
- Facilitering af kommunikationsnetvaerk og udviklingsforlgb

| 2018 blev ydelserne i stigende omfang malrettet:

- Almene boligorganisationer
- lveerksaetter- og veekstvirksomheder

Rejsen fortsaetter i 2019.
Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.



Tuen-media A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Tuen-media A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er ugendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopggrelsen efter bestemmelserne i
arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og tjenesteydelser,
samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omekostninger til rdvarer og hjselpematerialer omfatter keb af varer og ydelser med henblik pa videresalg
heraf.



Tuen-media A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration,
lokaler og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring.
Desuden indregnes tilknyttede personaleomkostninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering
af aktivernes brugstid i viksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen,
baseret pa felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restveaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar 3%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle og materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedragrer
regnskabsaret. Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindteegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt
skat vedrgrende egenkapitalbeveegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, samt indretning lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og

indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.



Tuen-media A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anlagsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver males til amortiseret kostpris.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Faerdigggrelsesgraden opggres pa grundlag af de medgaede direkte og indirekte omkostninger i forhold til
de forventede samlede omkostninger.

Veerdien af de enkelte igangvaerende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
tilgodehavender, safremt belgbene er positive, og som geeld, safremt belgbene er negative.

Fradrag for tab opggres som det samlede forventede tab pa entreprisen uanset den faktisk udfarte andel.

Forudbetalinger der vedrgrer det igangveerende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under
geeld.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Det svarer i al vaesentlighed til nominel veerdi, reduceret
med nedskrivninger til imgdegéaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere
lovbestemte eller fastsat i vedteegterne.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Udbytte som for ventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Anden geld
Andre gaeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



Tuen-media A/S

Resultatopgorelse

Note
Bruttofortjeneste/-tab

Personaleomkostninger 1

Af- og nedskrivninger af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede
virksomheder

Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfgrt resultat

Resultatdisponering

10

2018 2017

kr. kr.
1.323.307 1.408.998
-1.115.975 -1.288.197
-11.992 -22.895
195.340 97.906
16.374 14.428
-42.740 -32.811
168.974 79.523
-41.677 -20.585
127.297 58.938
125.000 100.000
2.297 -41.062
127.297 58.938




Tuen-media A/S

Balance 31. december 2018

2018 2017
Note kr. kr.

Aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32.559 42.450
Indretning af lejede lokaler 3.674 5.774
Materielle anlaegsaktiver 36.233 48.224
Deposita 63.000 84.000
Finansielle anlegsaktiver 63.000 84.000
Anlzegsaktiver 99.233 132.224
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 483.045 391.340
Igangveerende arbejder for fremmed regning 335.963 447.525
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 420.660 409.290
Andre tilgodehavender 23.700 0
Periodeafgransningsposter 24.096 40.671
Tilgodehavender 1.287.464 1.288.826
Omsatningsaktiver 1.287.464 1.288.826
Aktiver 1.386.697 1.421.050

11



Tuen-media A/S

Balance 31. december 2018

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder
Anden geeld, herunder skyldige skatter og
skyldige bidrag til social sikring
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som
sikkerhed

Ejerskab

12

Note

2018 2017
kr. kr.
500.000 500.000
40.063 37.764
125.000 100.000
665.063 637.764
5.141 8.522
5.141 8.522
270.162 448.971
104.552 16.025
45.058 16.254
296.721 293.514
716.493 774.764
716.493 774.764
1.386.697 1.421.050




Tuen-media A/S

Noter

1. Personaleomkostninger
Lanninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Egenkapitalopgorelse

Egenkapital primo
Forslag til arets resultatdisponering

2018 2017
954.663 1.104.439
73.528 91.434
22.365 33.226
65.419 59.098
1.115.975 1.288.197
4 5
Virksomheds- Overfort Forslag til
kapital resultat udbytte
500.000 37.766 0
2.297 125.000
500.000 40.063 125.000

Virksomhedskapitalen har vaeret ueendret de seneste 5 ar.

3. Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet leje-/brugeraftale med 6 maneders opsigelsesvarsel. Den arlige leje udger 126.000

kr.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen. Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for Tuen Holding ApS, der er

administrationsselskab i sambeskatningen.

4. Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed

Til sikkerhed for bankengagement med Nordea Bank A/S er stillet virksomhedspant 650.000 kr. med
sikkerhed i simple fordringer hidhgrende fra salg af varer og tjenesteydelser, samt driftsinventar og

driftsmateriel.

5. Ejerskab

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af af

aktiekapitalen:

Tuen Holding ApS, Stalhgjen 11, Risskov
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