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L edel sespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
Tuen-media A/S.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er vor opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015.

L edel sesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aarhus, den 02/05/2016

Direktion

Andres Tue Mgaller

Bestyrelse

Andres Tue Mgaller Peter David Bredsdorff-Larsen

Karen Margrethe Mgaller
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgiernei TUEN-MEDIA A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af ar sregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for TUEN-MEDIA A/S for regnskabsaret 1. januar 2015
- 31. december 2015. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance,
egenkapital opgerel se og noter, udarbejdes efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores udvidede gennemgang i
overensstemmel se med Erhvervsstyrel sens erklagingsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaggger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraanset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed
for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaat bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraaevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfa@res ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af

sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsdret 1. januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Erkleeringer | henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledelseber etningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillagg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningernei ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Risskov, 02/05/2016

Tore Christensen

Statsautoriseret revisor

RISSKOV REVISION STATSAUTORISERET REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR: 31574994
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets vigtigste forretningsomréde er forlags-, kommunikations- og reklamevirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

2015 har pa mange omrader vagret forandringens ar for tuen.

Vores resultat er ikke tilfredsstillende. Bestemt ikke. Men vi kender &rsagerne — og har reageret pa disse.
Det har vaget et dyrt ar. Men ved indgangen til 2016 ser vi ganske enkelt et staarkere tuen. Der er 'ryddet
op’, sAvi i dag beskadtiger os med kunder og opgaver, der matcher vores faglige kompetencer og
redaktionelle set up.

Vi er flyttet, har ssmmensat en helt ny organisation og aendret grundlasggende pa vores kundeportefglje. Det
betyder ogsa, at vores faste team i hgjere grad matcher de opgaver, vores kunder eftersparger. Dermed stiger
vores faktureringsgrad.

Samlet betyder det, at vores risiko er minimeret, vores indtjening stiger, og sammenhaangen mellem vores
kompetencer og ydelser er bedre.

Endelig har vores flytning af redaktionen til * byens bedste location’ pavirket resultatet for 2015
ekstraordinaat. Fremadrettet har vi imidlertid reduceret vores faste udgifter betydeligt.

Kort sagt: Vi fik ryddet op og sat en ny kursi 2015.
Resultatet for de farste maneder af regnskabsaret 2016 viser, at vi har valgt den rigtige retning.

Sammenlignet med samme periode sidste &r, realiserer vi et betydeligt bedre resultat, og vi beskedtiger os
generelt med opgaver, der matcher vores set up. Pa den baggrund forventer vi et positivt resultat for 2016.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vassentlig vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Den anvendte regnskabspraksis er aandret i forhold til foregaende periode.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som nu som en saarskilt post under
egenkapitalen, mod tidligere, hvor forventet udbetalt udbytte var indregnet som en forpligtelse i balancen.

Sidste arstal er andret i henhold til praksisaandringen.

Praksi sendringerne pavirker ikke arets resultat eller balancesummen. Egenkapitalen forgges med arets
afsatte udbytte, tilsvarende reduceres den kortfristede gadd.

Bortset fra ovennaa/nte er den anvendte regnskabspraksis uaandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarel sen indregnes ligel edes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaardi kan males paliddigt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtel sens vaardi kan méales palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser malestil amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelse

Bruttoresultat

Bruttoresultat bestar af arets nettoomsastning med fradrag af arets vareforbrug og andre eksterne
omkostninger. Nettoomsagtning indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted inden &rets udgang. Nettoomsagning indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindel se med salget. Ledelsen har med henvisning til arsregnskabsloven §32 valgt, at sasmmendrage
posterne nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger til én post benaevnt "Bruttoresultat".

Per sonaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter [anninger og @vrige | anrel aterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af |anrefusioner fra det offentlige. Desuden indregnes tilknyttede
personal eomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaggter og omkostninger indregnesi resultatopgarel sen med de belagb, der vedrarer
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regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtasgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, samt tillagy og godtgerel se under acontoskatteordningen mv.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesi resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Immaterielle anlasgsaktiver
Erhvervet goodwill malestil kostpris med fradrag af akkumulerede af skrivninger. Goodwill afskrives
linesat over den vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 6 2/3 &r.

M aterielle anlaegsaktiver
Indretning |ejede lokaler. samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaardi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning lejede lokaler 5 &r.
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

L easingkontrakter

L easingkontrakter vedrarende materielle anlaggsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentligerisici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing) indregnesi balancen som aktiver. Aktiverne males ved
farste indregning til opgjort kostpris svarende til dagsvaardien eller (hvis lavere) til nutidsvaardien af de
fremtidige leasingydel ser. Ved beregningen af nutidsvaadien anvendes |easingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilneamet vaardi for denne. Finansielt |easede aktiver af skrives som avrige
tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtel se indregnes i balancen som en gaddsforpligtelse, og leasingydel sens
rentedel indregnes over kontraktens |gbetid i resultatopgerel sen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Y delser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnesi resultatopgerel sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede
forpligtel se vedrarende operationelle leasing- og |ejeaftaler oplyses under eventual poster mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaardi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventede tab.

| gangveerende arbejder for fremmed regning

|gangvagrende arbejder for fremmed regning males til salgsvaardien af det udferte arbejde. Salgsveadien
males pa baggrund af faerdiggarel sesgraden pa bal ancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det
enkelte igangvaaende arbejde.

Nar salgsvaardien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaardien til de medgaede
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omkostninger eller nettorealisationsvaardien, sifremt denne er lavere.

Det enkelte igangvaaende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gadd afhaangig af
nettovaardien af salgssummen med fradrag af aconto- og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf@l gende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabsaret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om sambeskatning med modersel skabet Tuen Holding ApS.
Dattersel skabet indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor modersel skabet enten direkte eller indirekte
opnar bestemmende indflydelse og frem til det tidspunkt, hvor modersel skabet ikke laangere har
bestemmende indflydel se.

M oderselskabet Tuen Holding ApS er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, f.eks. vedregrende aktier,
hvor opgerelse af skattevaardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Sel skabsskatteprocenten nedsadtes gradvist fra 25% til 22% i indkomstarene 2014 - 2016. Udskudt skat
males pagrundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaae gad dende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-pris
svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaardi indregnesi resultatopgerel sen over 1aneperioden.

Gadd i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 -

Bruttor esultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaggsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre finansielle indtasgter fratilknyttede virksomheder
@vrige finansielle omkostninger

Ordinaert resultat faor skat
Skat af arets resultat

Aretsresultat

Fordlag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfort resultat

31. dec 2015

2015
kr.

Note

2.366.831
1 -2.515.761
-52.891

-201.821

8.209
-37.752

-231.364
2 47.757
-183.607

0
-183.607

-183.607
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2014
kr.

2.914.057
-2.751.628
-56.167

106.262

13.885
-26.655

93.492
-26.233
67.259

200.000
-132.741

67.259
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Balance 31. december 2015

Aktiver

GoodWill ..eeeeei
Immaterielle anlasgsaktiver i alt

Andre anlagg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlasgsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt ...................

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvaaende arbejder for fremmed regning

Tilgodehavender hostilknyttede virksomheder ..........ccccceecveneee.

Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender i alt

Omsagningsaktiver i alt

Aktiver ialt ..o

Note 2015
kr.
0

0

113.326
9.974

3 123.300

123.300

478.391
485.987
258.515
37.394
84.000
98.901

1.443.188

1.443.188

1.566.488
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2014
kr.
0

0

141.607
0

141.607

141.607

715.361
479.613
299.598
0
73.791
44.685

1.613.048

1.613.048

1.754.655
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Balance 31. december 2015

Passiver

Registreret kapital MV. .....cccoviiiiiiecee e
OVErfart reSUItal ........cocoveereneseee s
Fordlag til udbytte ..o

Egenkapital i @t ......cceeoeieeeee e

Hensadtalse til UdSKUAE SKAE ....oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeee

Hensatteforpligtelser i alt ..o,

LeasingforpligtelSEr ......ccovveeiiee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......cocooeeevieieiincicnce

Gaad til DANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........ccoovveveveneneseneens
Skyldig SelSKaDSSKat .......ccccveeeieieieierere e
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

LeasingforpliglelSar ..o

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccccoveevvieiecceveeee,

Gaddsforpligtelser i alt ....ccooceveeiecece e

Passiver i alt

Note 2015
kr.

500.000

-79.739

0

420.261
0

0
26.933
26.933

314.187
68.723
0

720.388
15.996
1.119.294

1.146.227

1.566.488
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2014
kr.
500.000
103.868
200.000

803.868
10.363
10.363
42.930
42.930

98.763
19.818
23.204

740.563
15.146
897.494

940.424

1.754.655
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Noter

1. Per sonaleomkostninger
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2015 2014
kr. Kr.
Lon og gager 2.241.846 2.338.226
Pensionsbidrag 167.277 279.867
Andre omkostninger til social sikring 50.544 56.542
@vrige personaleomkostninger 56.094 76.993
2.515.761 2.751.628

Selskabet har gennemsnitlig haft 7 fuldtidsansatte i regnskabsaret.

2. Skat af aretsresultat

2015 2014
kr. kr.
Aktuel skat 0 23.204
AEndring af udskudt skat -47.757 3.029
Regulering vedragrende tidligere ar 0 0
-47.757 26.233
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3. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veer di ultimo

Af bogfart vaadi udger finansielle leasingaktiver 52.238 kr.

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Side 15 af 16

Andreanlaeg,
driftsmateriel og
inventar

kr.

760.563
24.085
0

784.648

0
0

0

-618.956
-52.366
0

-671.322

113.326

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med 6 maneders opsigel sesvarsel. Den arlige husl e udger

ca. 168.000 kr.

Koncernens danske selskaber hadfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst

m.v. Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgér af arsrapporten for Tuen Holding ApS,
der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.
Koncernens danske selskaber hadfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og

kildeskatter kan medfere at selskabets hadtelse udger et starre bel gb.

5. Oplysning om pantsagtninger og sikker hedsstillelser

Til sikkerhed for bankengagement med Nordea Bank Danmark A/S er stillet virksomhedspant
650.000 kr. med sikkerhed i simple fordringer hidhgrende fra salg af varer og tjenesteydelser,

samt driftsinventar og driftsmateriel.
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6. Oplysning om g erskab

Selskabet har registreret falgende aktionaarer med mere end 5% af aktiekapitalens
stemmerettigheder eller pdlydende vaadi:
Tuen Holding ApS, Stalhgjen 11, 8240 Risskov
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