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Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar 2017 - 31. 
december 2017 for Tuen-media A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. 
januar 2017 - 31. december 2017.
 
Der træffes på generalforsamlingen beslutning om, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår og 
fremover ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
 
 
Aarhus, den 6. februar 2018

Direktion

Andres Tue Møller
Adm. direktør

Bestyrelse

Karen Margrethe Møller Andres Tue Møller Peter Bredsdorff-Larsen
Formand Adm. direktør
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Til kapitalejerne i Tuen-media A/S
 
Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet
Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Tuen-media A/S for regnskabsåret 2017. 
Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, og noter, udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.
 
Ledelsens ansvar for årsregnskabet.
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 
denne skyldes besvigelser eller fejl.
 
Revisors ansvar
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i 
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske 
revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven.
 
Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og 
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet 
og derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere 
sikkerhed for vores konklusion. 
 
En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det 
er hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende 
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.
 
Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi 
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.
 

Konklusion
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets 
aktiviteter for regnskabsåret 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
 
Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
 
I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse 
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med 
årsregnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at 
indeholde væsentlig fejlinformation.
 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven.
 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
 



Tuen-media A/S

Den uafhængige revisors erklæringer

5

Risskov, den 6. februar 2018

Risskov Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 31574994

Tore Christensen
Statsautoriseret revisor
19690
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Virksomheden Tuen-media A/S
Balticagade 12D 
8000 Aarhus C

Telefon 86213000
E-mail atom@tuen.dk
CVR-nr. 27135013
Stiftelsesdato 29. april 2003
Regnskabsår 1. januar 2017 - 31. december 2017

Bestyrelse Karen Margrethe Møller, Formand
Andres Tue Møller, Adm. direktør
Peter Bredsdorff-Larsen

Direktion Andres Tue Møller, Adm. direktør

Revisor Risskov Revision
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Brunbjergvej 3
8240 Risskov
CVR-nr.: 31574994

Pengeinstitut Nordea Bank A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C 
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets væsentligste aktiviteter består i forlags-, kommunikations- og reklamevirksomhed.
 
Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for regnskabsåret 1. januar 2017 - 31. december 2017 udviser et resultat på 
kr. 58.938, og selskabets balance pr. 31. december 2017 udviser en balancesum på kr. 1.421.050, og en 
egenkapital på kr. 637.764.
 
Transformationen 'fra kommunikationsbureau til konsulenthus' blev i 2017 endelig gennemført. I dag 
fremstår tuen som et konsulenthus, drevet af og med Andres' kompetencer sammen med et stærkt 
netværk af tilknyttede ressourcepersoner, herunder ikke mindst virksomheder og personer, knyttet til 
kompetenceklyngen omkring Mellemarmen/Balticagade.
 
Vi havde  ærligt  forventet, at det var gået hurtigere, og vores resultat i 2017 er på den baggrund heller 
ikke helt  tilfredsstillende. På den anden side, har vi høstet mange gode erfaringer, og luget ud i processer 
mv. der reelt var nedarvet fra bureautiden.
 
Undervejs i 2017 har vi desuden investeret betydelige ressourcer (primært tid) i udviklingen af vores 
ydelser, ligesom vi har takket pænt nej til opgaver, som ikke matcher vores strategiske fokus. Samlet har 
det kostet på bundlinjen.  Til gengæld har vi løbende (og fortsat) haft fokus på vores faste udgifter, 
således at vores risiko er minimeret og dermed vores fleksibilitet øget betydeligt.
 
Almene boligselskaber:
Vores satsning på nichen 'almene boligorganisationer' skaber fortsat øget omsætning, og med et 
formaliseret samarbejde med BL forventer vi at denne udvikling vil fortsætte i de kommende år.
 
Kommunikationspilot:
Vi har brugt mange timer på at udvikle (og sælge) vores netværks- og kursuskoncept. Med endnu et hold 
begyndende primo 2018 og stor efterspørgsel efter yderligere K-pilot-aktiviteter, ser vi for alvor frem til, at 
K-pilot vil vokse i 2018.
 
Kantinen:
Pr. 1. januar er lokalerne på Balticagade 12D omdannet til 'Kantinen'. En nytænkt arbejdsklub, der vil 
bidrage yderligere til at skabe en kreativ og kompetencestærk klynge på Mellemarmen/Balticagade. 
 
tuen spiller en særdeles aktiv rolle i udviklingen af dette  og vi glæder os ubetinget til både personligt og 
forretningsmæssigt at høste frugterne af dette i 2018.
 
Begivenheder efter regnskabsårets afslutning
Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder af væsentlig betydning for selskabets 
finansielle stilling.
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Regnskabsklasse
Årsrapporten for Tuen-media A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens 
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.
 
Virksomheden aflægger årsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
 
Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til tidligere år.
 
Rapporteringsvaluta
Årsrapporten er aflagt i danske kroner.
 
Generelt
 
Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdireguleringer 
af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere 
indregnes omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger 
og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der 
tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, 
og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå 
selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant 
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag 
og tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle 
beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Resultatopgørelsen
 
Bruttofortjeneste og -tab
Virksomheden har valgt at sammendrage visse poster i resultatopgørelsen efter bestemmelserne i 
årsregnskabslovens § 32.
 
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsætning, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lønninger og gager, pensioner samt omkostninger til social sikring. 
Desuden indregnes tilknyttede personaleomkostninger.
 
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver er foretaget ud fra en løbende vurdering 
af aktivernes brugstid i virksomheden. Anlægsaktiverne afskrives lineært på grundlag af kostprisen, 
baseret på følgende vurdering af brugstider og restværdier:

Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år 0%
Indretning af lejede lokaler 5 år 0%

  

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen 
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på 
salgstidspunktet, og indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller -omkostninger.
 
Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, 
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i 
fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering af finansielle aktiver og 
forpligtelser samt tillæg og godtgørelser under acontoskatteordningen.
 
Skat af årets resultat
Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af 
udskudt skat med fradrag af den del af årets skat, der vedrører egenkapitalbevægelser. Aktuel og udskudt 
skat vedrørende egenkapitalbevægelser indregnes direkte i egenkapitalen.
 
Balancen
 
Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar, samt indretning lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Afskrivningsgrundlaget opgøres som kostprisen med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
 
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, 
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og 
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.
 
Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden 
på de enkelte bestanddele er forskellig.
 
Der foretages lineære afskrivninger over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af 
aktivernes brugstider:
 
Indretning 5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar: 3-8 år
 
Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris 
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og 
tab ved salg indregnes i resultatopgørelsen under posterne 'Andre driftsindtægter' og 'Andre 
driftsomkostninger'.
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Finansielle anlægsaktiver
Finansielle anlægsaktiver måles til amortiseret kostpris.
 
Igangværende arbejder for fremmed regning
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det udførte arbejde. 
Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de medgåede direkte og indirekte omkostninger i forhold til 
de forventede samlede omkostninger.
 
Værdien af de enkelte igangværende leverancer med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som 
tilgodehavender, såfremt beløbene er positive, og som gæld, såfremt beløbene er negative.
 
Fradrag for tab opgøres som det samlede forventede tab på entreprisen uanset den faktisk udførte andel.
 
Forudbetalinger der vedrører det igangværende arbejde, indregnes som forudbetalinger fra kunder under 
gæld.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris. Det svarer i al væsentlighed til nominel værdi, reduceret 
med nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter, aktiver
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende 
efterfølgende regnskabsår.
 
Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en række øvrige egenkapitalposter, der kan være 
lovbestemte eller fastsat i vedtægterne.
 
Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen. 
Udbytte som for ventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
 
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Udskudt skat og årets regulering heraf opgøres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte 
anvendelse af aktivet eller afvikling af forpligtelsen. 
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, 
indregnes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig 
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske 
skatteenhed og jurisdiktion.
 
Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
 
Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte 
acontoskatter.
 
Anden gæld
Andre gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Note
2017

kr. 
2016

kr. 

Bruttofortjeneste/-tab 1.408.998 1.996.213

Personaleomkostninger 1 -1.288.197 -1.721.443
Af- og nedskrivninger af materielle og 
immaterielle anlægsaktiver -22.895 -43.266
Driftsresultat 97.906 231.504

Andre finansielle indtægter fra tilknyttede 
virksomheder 14.428 10.878
Finansielle omkostninger -32.811 -33.040
Resultat før skat 79.523 209.342

Skat af årets resultat 2 -20.585 -50.778
Årets resultat 58.938 158.564

Forslag til resultatdisponering
Foreslået udbytte indregnet under egenkapitalen 100.000 0
Overført resultat -41.062 158.564
Resultatdisponering 58.938 158.564
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Note
2017

kr. 
2016

kr. 
Aktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 42.450 72.159
Indretning af lejede lokaler 5.774 7.874
Materielle anlægsaktiver 48.224 80.033

Deposita 84.000 84.000
Finansielle anlægsaktiver 84.000 84.000

Anlægsaktiver 132.224 164.033

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 391.340 524.306
Igangværende arbejder for fremmed regning 447.525 416.713
Tilgodehavende skat hos tilknyttede 
virksomheder 409.290 280.393
Periodeafgrænsningsposter 40.671 33.000
Tilgodehavender 1.288.826 1.254.412

Omsætningsaktiver 1.288.826 1.254.412

Aktiver 1.421.050 1.418.445
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Note
2017

kr. 
2016

kr. 
Passiver

Virksomhedskapital 3 500.000 500.000
Overført resultat 37.764 78.825
Udbytte for regnskabsåret 100.000 0
Egenkapital 637.764 578.825

Hensættelser til udskudt skat 8.522 4.191
Hensatte forpligtelser 8.522 4.191

Gæld til banker 448.971 242.517
Leverandører af varer og tjenesteydelser 16.025 111.934
Selskabsskat 16.254 9.193
Anden gæld, herunder skyldige skatter og 
skyldige bidrag til social sikring 293.514 444.852
Leasingforpligtelser 0 26.933
Kortfristede gældsforpligtelser 774.764 835.429

Gældsforpligtelser 774.764 835.429

Passiver 1.421.050 1.418.445

Eventualforpligtelser 4
Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som 
sikkerhed 5
Ejerskab 6
Forpligtelser i henhold til leje- eller 
leasingkontrakter, der ikke er indregnet i 
balancen 7
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1. Personaleomkostninger
Lønninger 1.104.439 1.460.366
Pensioner 91.434 122.805
Andre omkostninger til social sikring 88.146 130.692
Andre personaleomkostninger 4.178 7.580

1.288.197 1.721.443

Gennemsnitligt antal beskæftigede 5 6

2. Skat af årets resultat
Skat af årets resultat 16.254 9.193
Reg. af udskudt skat 4.331 41.585

20.585 50.778

3. Virksomhedskapital
Saldo primo 500.000 500.000
Saldo ultimo 500.000 500.000

Selskabskapitalen har været uændret de seneste 5 år.

4. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de øvrige selskaber i koncernen og hæfter solidarisk for de skatter, som 
vedrører sambeskatningen.
Det samlede beløb fremgår af årsrapporten for Tuen Holding ApS, der er administrationsselskab i 
sambeskatningen.

5. Sikkerhedsstillelser og aktiver pantsat som sikkerhed
Til sikkerhed for bankengagement med Nordea Bank A/S er stillet virksomhedspant 650.000 kr. med 
sikkerhed i simple fordringer hidhørende fra salg af varer og tjenesteydelser, samt driftsinventar og 
driftsmateriel.

6. Ejerskab
Følgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller 5% af 
aktiekapitalen:
Tuen Holding ApS, Stålhøjen 11, Risskov.

7. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i 
balancen
Selskabet har indgået leje-/brugeraftale med 6 måneders opsigelsesvarsel. Den årlige leje udgør 126.000 
kr.


