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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2015 for TNM Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver drsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herlev, den 2. marts 2016

Direktion
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Den uafhsengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i TNM Consult ApS

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for TNM Consult ApS for regnskabséret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstzndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafthangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til rsregnskabsloven gennemlest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er p& denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med rsregnskabet.

Kebenhavn, den 2. marts 2016

Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21 14 81 48

Seren Larsen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet TNM Consult ApS

Marielundvej 48, 4.

2730 Herlev

CVR-nr.: 27134041

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christoffer Hage, formand

Thomas Nejsum Madsen

Jorgen Skjedt

Orla Gren Pedersen

Direktion Thomas Nejsum Madsen

Revision Baagge | Schou
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Fiolstraede 44, 3. th.

1171 Kebenhavn K

Modervirksomhed TNM Holding ApS, Egedal
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Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet bestar i at forestd konsulentassistance og udvikling af software inden for
fodevaresektoren. Selskabet udvikler endvidere egne softwareprodukter.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets resultat udger et underskud pa 137 tkr. efter skat, hvilket anses for utilfredsstillende. Resultatet
dzkker dog over en endring i selskabets strategi, idet der i 2015 har veret sterre fokus pa udvikling af
eget softwareprodukt og tilsvarende mindre pa eksterne konsulentopgaver. Der er siledes anvendt ca. 1,5
mio. kr. i lenomkostninger mv. til kostpris, der er aktiveret som udviklingsomkostninger og dermed ikke
har kunnet give ekstern omsztning og dekningsbidrag i regnskabséaret. 1 2016 forventes selskabet fortsat
at investere i udvikling af egen software.

Begivenheder efter regnskabsarets udlsb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for TNM Consult ApS er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtzegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af xndrede
regnskabsmessige sken af belob, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflzegges, og som vedrorer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstien indregnes i resultatopgerelsen under finansielle ind-
tegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsztning, andre driftsindtzgter samt eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettooms=ztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtzegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
fremmed arbejde,

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlzgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtzgter og omkostninger indregpes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemzssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter blandt andet lenninger og gager samt eksterne honorarer mv., der di-
rekte kan henfores til udviklingsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pévises, og hvor
det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle anleegsak-
tiver, sifremt kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstrekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan dzekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. Jvrige udviklingsomkostnin-
ger indregnes i resultatopgerelsen, efterhdnden som omkostningerne atholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsverdi, safremt denne er lavere.

Efter ferdiggorelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger over den vurde-
rede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger szdvanligvis 5 &r og overstiger ikke 20 ar.

Fortjeneste og tab ved afthendelse af udviklingsprojekter opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller andre driftsomkostninger.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfa-
ringer med de enkelte forretningsomréder. Afskrivningsperioden udger 5-20 ar og er lengst for erhverve-

de virksomheder med en stzerk markedsposition og forventet lang indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlzgsaktiver méales til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 r indregnes i anskaffelsesiret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregpes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter
Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing

og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrorende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer p4 vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, sdfremt denne er lave-
re end den regnskabsmassige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hejeste vardi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvardien af de forventede nettoindtzgter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket szdvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende

efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szrskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af 4rets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hefter TNM Consult ApS forholdsmassigt over for skattemyndighederne
for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskred-

sen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med baiancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i pe-
rioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfere en vasentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende

ar.
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Resultatopgsrelse 1. januar - 31. december

2015 2014

Note kr. tkr.

Bruttofortjeneste 1.134.241 3.014

1 Personaleomkostninger -699.816 -2.336
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlegsaktiver -762.411 -157

Resultat for finansielle poster -327.986 521

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 11.750 159

2 @vrige finansielle omkostninger -1.570 -16

Resultat for skat -317.806 664

3 Skat af arets resultat 180.727 -163

Arets resultat -137.079 501

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 2.000

Disponeret fra overfort resultat -137.079 -1.499

Disponeret i alt -137.079 501
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Balance 31. december

Alktiver
2015 2014
Note kr. tkr.
Anlzegsaktiver
4 Udviklingsprojekter under udforelse 1.462.783 0
4 Fardiggjorte udviklingsprojekter 3.114.259 3.864
Immaterielle anlesgsaktiver i alt 4.577.042 3.864
5 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 44.654 57
Materielle anlegsaktiver i alt 44.654 57
Ansvarligt 1an, tilknyttet virksomhed 500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 500
Anleegsaktiver i alt 4.621.696 4.421
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 287.993 79
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 516.650 1.703
Andre tilgodehavender 427.625 1.025
Periodeafgransningsposter 116.584 84
Tilgodehavender i alt 1.348.852 2.891
Likvide beholdninger 22.518 34
Omsztningsaktiver i alt 1.371.370 2.925
Alktiver i alt 5.993.066 7.346
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Balance 31. december

Passiver
2015 2014
Note kr. tkr.
Egenkapital
6 Virksomhedskapital 125.000 125
6 Overfort resultat 3.352.678 3.490
6 Foresldet udbytte for regnskabsaret 0 2.000
Egenkapital i alt 3.477.678 5.615
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 1.002.000 939
Hensatte forpligtelser i alt ' 1.002.000 939
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 325.070 164
Geld til tilknyttede virksomheder 782.728 0
Anden geld 305.590 628
Periodeafgrensningsposter 100.000 0
Kortfristede geldsforpligtelser i alt 1.513.388 792
Geldsforpligtelser i alt 1.513.388 792
Passiver i alt 5.993.066 7.346

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

8 Eventualposter
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Noter

2015 2014
kr thr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.707.503 2.227
Pensioner 77.985 88
Andre omkostninger til social sikring 18.805 21
Gage, aktiveret pa udviklingsprojekt -1.104.477 0
699.816 2.336
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 4
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 0 15
Andre finansielle omkostninger 1.570 1
1.570 16
3.  Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -243.727 784
Arets regulering af udskudt skat 63.000 947
-180.727 163
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Noter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Udviklingspro- Fzrdiggjorte
jekter under  udviklingspro-
ndferelse jekter
kr. kr.
Kostpris 1. januar 2015 0 3.989.259
Tilgang 1.462.783 0
Kostpris 31. december 2015 1.462.783 3.989.259
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 125.000
Arets nedskrivninger 750.000
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 0 875.000
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2015 1.462.783 3.114.259
5.  Materielle anleegsaktiver
Andre anlag,
driftsmateriel
og inventar
kr.
Kostpris 1. januar 2015 568.762
Kostpris 31. december 2015 568.762
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 511.697
Arets afskrivninger 12.411
Af- og nedskrivninger 31. december 2015 524.108
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 44.654
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Noter

6. Egenkapital

Foresliet
Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsiret
kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar 2015 125.000 3.489.757 2.000.000
Arets overforte overskud eller underskud 0 -137.079 0
Udloddet udbytte 0 0 -2.000.000
Egenkapital 31. december 2015 125.000 3.352.678 0
7. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Der pahviler ikke selskabet pantsetninger og sikkerhedsstillelser.
8. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Selskabet har kautioneret for tilknyttet virksomheds gzld til kreditinstitutter med kreditmaks. pa
1.000 tkr.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor der ultimo regnskabsaret resterer ydel-
ser pa i alt 255 tkr. Heraf forfalder 215 tkr. inden for et ar.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med TNM Holding ApS som administrationssel-
skab og hefter forholdsmeessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hazfter forholdsmeessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Hzftelserne udger maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

Hzftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt: 170
tkr. Hzftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt: 72
tkr.
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