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TNM Consult ApS 

LEDELSESPÅTEGNING 

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2017 for TNM Consult ApS. 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er efter min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, 
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2017. 
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, 
beretningen omhandler. 

Vi anser betingelserne for at undlade revision af årsregnskabet for 1. januar - 31. december 2018 for 
opfyldte. Det indstilles til generalforsamlingen, at årsregnskabet for det kommende regnskabsår 
ikke revideres. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

København, den 19. juni 2018 

Direktion 

,-

 

Christoflér Hag 
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TNM Consult ApS 

DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 

Til kapitalejeren I TNM Consult ApS 

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Vi har revideret årsregnskabet for TNM Consult ApS for regnskabsåret 1. januar -31. december 
2017, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis ("regnskabet"). 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er 
uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede 
revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 
overensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 
årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne 
kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at 
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen 
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end 
at gøre dette. 

TNM Consult ApS 5 



Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning 
med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, 
at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan 
findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som 
væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på 
de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision 
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover: 

• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici 
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved 
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-sværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

• Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om 
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

• Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet 
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig 
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets 
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne 
oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er ba-seret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige 
begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

• Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og 
begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den 
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

København, den 19. juni 2018 

PricewaterhouseCoopers 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
CVR. nr. 33 77 12 31 

Tue Stensgård Sørensen 
statsautoriseret revisor 
mne32200 
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TNM Consult ApS 

LEDELSESBERETNING 

Beskrivelse af virksomheden 
Selskabets væsentligste aktivitet består af konsulentassistance og udvikling inden for 
fødevaresektoren. 

Udvikling i regnskabet 
Resultatet for 2017 udgør et underskud på 114 t.kr., mod et underskud på 5.642 t.kr. i 2016. 
Udviklingen i resultatet kan henføres til, at der i 2016 blev foretaget ekstraordinære nedskrivninger 
på immaterielle aktiver, ligesom det også blev påvirket af en mindre aktivitet grundet sygdom i 
ledelsen. 

Forventninger til 2018 
Kapitaltabet fra 2016 forsøges reetableret via positiv drift i de kommende år. Kapitalberedskabet 
vurderes for nuværende tilstrækkeligt i det, der er modtaget tilsagn fra moderselskabet, der har 
tilkendegivet at ville tilføre yderligere likviditet skulle det være nødvendigt. 

Begivenheder efter regnskabets afslutning 
Efter regnskabsårets udløb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets 
finansielle stilling væsentligt. 
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TNM Consult ApS 

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
Årsrapporten for 2017 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for 
regnskabsklasse B. Herudover har virksomheden valgt at følge enkelte regler for klasse C 
virksomheder. 

Selskabet har i år valgt at tilpasse sig koncernens praksis vedrørende præsentation af 
resultatopgørelsen til den funktionsopdelte resultatopgørelse. Sammenligningstal er tilpasset i 
overensstemmelse herved. Der er herudover ikke sket ændring af regnskabspraksis. 

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at 
fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig 
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 
og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker 
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden 
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes 
med de beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. 
Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er 
afregnet på balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og 
balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle 
anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, 
omregnes til historiske kurser. 

RESULTATOPGØRELSEN 

Bruttoresultat 
Bruttoresultat omfatter nettoomsætning, produktionsomkostninger og andre driftsindtægter. 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber 
har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med 
salget og måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Produktionsomkostninger 

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnå 
nettoomsætningen. Produktionsomkostninger omfatter typisk fremmed konsulentassistance og 
personaleomkostninger direkte tilknyttet nettoomsætning samt afskrivninger på aktiverede 
udviklingsprojekter. 

Administrationsomkostninger 
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes til ledelse og administration af 
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt 
kontorholdsomkostninger. 

TNM Consult ApS 8 



Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders 
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab. 

Finansielle poster 
Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger. 

Skat 
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i 
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat. Aktuelle skatteforpligtelser 
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af årets skattepligtige indkomst. 

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld 
fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud). 

BALANCEN 

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 
Under regnskabsposten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder" medregnes selskabets andel af 
den forholdsmæssige andel af regnskabsmæssig indre værdi på grundlag af de tilknyttede 
virksomheders årsregnskaber med tillæg af koncerngoodwill. Den samlede nettoopskrivning af 
kapitalandele i tilknyttede virksomheder henlægges ved overskudsdisponeringen til "Reserve for 
nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. 

Den forholdsmæssige andel af resultatet i tilknyttede virksomheder reguleret med afskrivning på 
koncerngoodwill medtages i resultatopgørelsen. 

Leasingforpligtelser 

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel 
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets 
samlede forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under 
eventualposter. 

Tilgodehavender 
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med 
fradrag af nedskrivninger til imødegåelse af forventet tab. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes og måles efter den balanceorenterede gældsmetode af alle midlertidige 
forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af aktiver og forpligtelser, hvor den 
skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det 
enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige 
underskud, indregnes i balancen med den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, 
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Gældsforpligtelser 

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 

FOR PERIODEN 1. JANUAR TIL 31. DECEMBER 2017 

TNM Consult ApS 

NOTE 

 

DKK 2017 2016 

 

Bruttoresultat 

 

299.432 -5.167.629 

 

Administrationsomkostninger 

 

-451.023 -1.692.355 

 

Resultat af primær drift 

 

-151.591 -6.859.984 

 

Indtægter af kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder 

 

4.535 -4.535 

3 Finansielle indtægter 

 

0 236 

3 Finansielle omkostninger 

 

-487 -620 

 

Resultat før skat 

 

-147.543 -6.864.903 

4 Selskabsskat 

 

33.457 1.222.690 

 

Årets resultat 

 

-114.086 -5.642.213 

 

Forslag til resultatdisponering 

    

Overført til næste år 

 

-114.086 -5.642.213 

   

-114.086 -5.642.213 
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BALANCE, AKTIVER 

PR. 31. DECEMBER 2017 

TNM Consult ApS 

NOTE 

 

DKK 2017 2016 

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 

 

50.000 45.465 

 

Udskudte skatteaktiver 

 

44.457 11.000 

 

Finansielle anlægsaktiver 

 

94.457 56.465 

 

Anlægsaktiver 

 

94.457 56.465 

 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 

 

0 5.906 

 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 

 

837.848 0 

 

Tilgodehavende selskabsskat 

 

0 209.690 

 

Periodeafgrcensningsboster 

 

0 4.387 

 

Andre tilgodehavender 

 

212.612 243.210 

 

Tilgodehavender 

 

1.050.461 463.193 

 

Likvide beholdninger 

 

0 15.965 

 

Omsætningsaktiver 

 

1.050.461 479.158 

 

Aktiver 

 

1.144.918 535.623 
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BALANCE, PASSIVER 

PR. 31. DECEMBER 2017 

TNM Consult ApS 

NOTE 

 

DKK 2017 2016 

 

Aktiekapital 

 

125.000 125.000 

 

Overført resultat 

 

-2.403.621 -2.289.535 

6 Egenkapital 

 

-2.278.621 -2.164.535 

 

Gæld til banker 

 

718 0 

 

Leverandørgæld 

 

0 72.711 

 

Gæld til tilknyttede virksomheder 

 

3.259.557 2.461.907 

 

Anden gæld 

 

163.263 165.540 

 

Kortfristede gældsforpligtelser 

 

3.423.539 2.700.158 

 

Gældsforpligtelser 

 

3.423.539 2.700.158 

 

Passiver 

 

1.144.918 535.623 

1 Kapitaltab 

   

2 Personaleomkostninger 

   

7 Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v. 

   

8 Koncernforhold 
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NOTER 

TNM Consult ApS 

1. Ka italtab 

Selskabet har tabt sin kapital og er dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab. Selskabets 
ledelse oplyser, at selskabslovens krav om orientering af generalforsamlingen overholdes på den ordinære 
generalforsamling. 

Selskabets ledelse vurderer, at selskabets indtjening og likviditet fremadrettet vil blive forbedret, og at 
virksomhedskapitalen herigennem vil blive reetableret. 

Der er afgivet støtteerklæring fra kapitalejer, DLG a.m.b.a, CVR-nr. 24 24 69 30, gældende frem til næste ordinære 
generalforsamling, senest den 31. maj 2019. 

2. Personaleomkostninger DKK 2017 2016 

 

Personaleudgifter kan specificeres således: 

    

Lønninger og vederlag 

 

487.410 1.691.514 

 

Øvrige personaleudgifter 

 

1.136 5.302 

   

488.546 1.696.816 

 

Personaleudgifter kan specificeres således: 

    

Produktion 

 

330.568 1.147.207 

 

Administration 

 

156.842 544.307 

   

487.410 1.691.514 

 

Gennemsnitlig antal heltidsbeskæftigede medarbejdere 

 

1 2 

3. Finansielle poster DKK 2017 2016 

 

Andre renteindtægter 

 

0 236 

   

0 236 

 

Andre renteudgifter m.v. 

 

487 -620 

   

487 -620 

 

Finansielle poster i alt 

 

-487 856 

4. Selskabsskat DKK 2017 2016 

 

Aktuel skat 

 

0 209.690 

 

Udskudt skat 

 

33.457 1.013.000 

   

33.457 1.222.690 
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NOTER 

TNM Consult ApS 

5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder DKK 2017 

 

2016 

 

Anskaffelsessum pr. 1. januar 

 

50.000 

 

50.000 

 

Anskaffelsessum pr. 31. december 

 

50.000 

 

50.000 

 

Nettoopskrivning pr. 1. januar 

 

-4.535 

 

0 

 

Regulering vedrørende tidligere år 

 

4.535 

 

0 

 

Afgang i året 

 

0 

 

-4.535 

 

Nettoopskrivning pr. 31. december 

 

0 

 

-4.535 

 

Regnskabsmæssig indre værdi pr. 31. december 

 

50.000 

 

45.465 

6. Egenkapitalopgørelse 

       

Overført 
overskud og 

   

DKK Selskabskapital underskud I alt 

  

Egenkapital pr. 1. januar 125.000 -2.289.535 

 

-2.164.535 

 

Årets resultat 0 -114.086 

 

-114.086 

 

Egenkapital pr. 31. december 125.000 -2.403.621 

 

-2.278.621 

7. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v. 

Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med DLG a.m.b.a som administrationsselskab. Selskabet hæfter derfor 
ifølge selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat 
på renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. 

8. Koncern forhold 

TNM Consult ApS indgår i koncernregnskabet for Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a. CVR nr. 24 24 69 30 
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