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TNM Consult ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2018 for TNM Consult ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsdret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Vi anser betingelserne for at undlade revision af &rsregnskabet for 1. januar - 31. december 2019

for opfyldte. Det indstilles til generalforsamlingen, at &rsregnskabet for det kommende regnskabsdr
ikke revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. maj 2019

Direktion
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TNM Consult ApS

LEDELSESBERETNING

Beskrivelse af virksomheden
Selskabets vaesentligste aktivitet har tidligere bestdet af konsulentassistance og udvikling inden for
fedevaresektoren. For nuvcerende er selskabet uden aktivitet.

Udvikling i regnskabet
Resultatet for 2018 udgear et underskud pd& 19 tkr., mod et underskud p& 114 t.kr.i2017.

Resultatet for perioden betragtes som ftilfredsstillende.

Selskabets egenkapital er negativ med 2.297 t.kr. For omtale heraf henvises fil note 1.
Den forventede udyvikling
Det forventes af 2019 vil veere p& niveau med 2018.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Efter regnskabsdrets udligb er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vcesentligt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2018 er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse C
virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ucendret i forhold fil sidste ér.

Arsregnskab for 2018 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en fidligere begivenhed er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
Arsrapporten aflcegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede p& balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtcegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsdret.

RESULTATOPGQRELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultat omfatter nettoomscetning, produktionsomkostninger og andre driftsindtoegter.
Nettoomscetning

Nettoomscetning ved salg af fienesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nér levering til kgber

har fundet sted. Nettoomscetning indregnes eksklusive momes, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og mdles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter direkte og indirekte omkostninger, der afholdes for at opnd
nettoomscetningen. Produktionsomkostninger omfatter typisk fremmed konsulentassistance og
personaleomkostninger direkte tilknyttet nettoomscetning samt afskrivninger pé aktiverede
udviklingsprojekter.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes fil ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale og ledelsen samt
kontorholdsomkostninger.

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger.
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Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og cendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat. Aktuelle skatteforpligtelser
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernvirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Under regnskabsposten "Kapitalandele i tilknyttede virksomheder” medregnes selskabets andel af
den forholdsmeessige andel af regnskabsmaessig indre veerdi p& grundlag af de tilknyttede
virksomheders arsregnskaber med tilloeg af koncerngoodwill. Den samlede nettoopskrivning af
kapitalandele i filknyttede virksomheder henlcegges ved overskudsdisponeringen til "Reserve for
nettoopskrivning efter den indre voerdis metode” under egenkapitalen.

Den forholdsmaessige andel af resultatet i tilknyttede virksomheder reguleret med afskrivning p&
koncerngoodwill medtages i resultatopgerelsen.

Leasingforpligtelser

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under
eventualposter.

Tilgodehavender

Tiigodehavender mdles til amortiseret kostpris, der scedvanligvis svarer fil nominel veerdi, med
fradrag af nedskrivninger filimadegdelse af forventet tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes og méles efter den balanceorenterede gceldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmcaessige og skattemcessige veerdier af aktiver og forpligtelser, hvor
den skattemcessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte anvendelse
af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettigede skattemaoessige
underskud, indregnes i balancen med den vcerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindest&ender.

Gceeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGQRELSE

FOR PERIODEN 1. JANUARTIL 31. DECEMBER 2018

TNM Consult ApS
NOTE DKK 2018 2017
Bruttoresultat 0 299.432
Administrationsomkostninger -13.847 -451.023
Resultat af primcer drift -13.847 -151.591
Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 4.535
3  Finansielle omkostninger -1 -487
Resultat for skat -13.848 -147.543
4 Selskabsskat -4.842 33.457
Arets resultat -18.690 -114.086

Forslag til resultatdisponering
Overfert til nceste ar -18.690 -114.086

-18.690 -114.086
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BALANCE, AKTIVER

PR. 31. DECEMBER 2018

TNM Consult ApS
NOTE DKK 2018 2017
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 50.000 50.000
Udskudte skatteaktiver 31.200 44.457
Finansielle anlcegsaktiver 81.200 94.457
Anlcegsaktiver 81.200 94.457
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 837.848
Andre filgodehavender 215.659 212.612
Tilgodehavender 215.659 1.050.461
Likvide beholdninger 63.952 0
Omscetningsaktiver 279.611 1.050.461
Aktiver 360.811 1.144.918
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BALANCE, PASSIVER

PR. 31. DECEMBER 2018

TNM Consult ApS

NOTE DKK 2018 2017
Aktiekapital 125.000 125.000
Overfort resultat -2.422.311 -2.403.621
Egenkapital -2.297.311 -2.278.621
Geeld til banker 0 718
Leverandgrgceld 1.028 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.654.770 3.259.557
Anden geeld 2.324 163.263
Kortfristede gceldsforpligtelser 2.658.122 3.423.539
Geeldsforpligtelser 2.658.122 3.423.539
Passiver 360.811 1.144.918
Kapitaltab

Personaleomkostninger
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.

N o~ N —

Koncernforhold
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EGENKAPITALSOPGQRELSE PR. 31. DECEMBER 2018

TNM Consult ApS
Overfart
overskud og
DKK Selskabskapital  underskud | alt
Egenkapital pr. 1. januar 125.000 -2.403.621 -2.278.621
Arets resultat 0 -18.690 -18.690
125.000 -2.422.311 -2.297.311

Egenkapital pr. 31. december
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NOTER

TNM Consult ApS

1.

Kapitaltab

Selskabet har tabt sin kapital og er dermed omfattet af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab. Selskabets

ledelse oplyser, at selskabslovens krav om orientering af generalforsamlingen overholdes p& den ordincere

generalforsamling.

Der er afgivet stgtteerklicering fra kapitalejer, DLG a.m.b.a, CVR-nr. 24 24 69 30, gceldende frem fil nceste ordincere

generalforsamling, senest den 31. maj 2020. Baseret herpd er det ledelsens vurdering at det nuvoerende

kapitalberedskab er tilstraekkeligt.

2. Personaleomkostninger DKK 2018 2017
Personaleudgifter kan specificeres saledes:
Lgnninger og vederlag 0 487.410
@vrige personaleudgifter 0 1.136
0 488.544
Personaleudgifter kan specificeres saledes:
Produktion 0 330.568
Administration 0 156.842
0 487.410
Gennemsnitlig antal heltidsbeskceftigede medarbejdere 0 1
3. _Finansielle poster DKK 2018 2017
Andre renteudgifter m.v. 1 487
1 487
Finansielle poster i alt -1 -487
4. Selskabsskat DKK 2018 2017
Aktuel skat 3.047 0
Udskudt skat -7.889 33.457
-4.842 33.457
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NOTER

TNM Consult ApS
5. Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder DKK 2018 2017
Anskaffelsessum pr. 1. januar 50.000 50.000
Anskaffelsessum pr. 31. december 50.000 50.000
Nettoopskrivning pr. 1. januar 0 -4.535
Regulering vedragrende tidligere &r 0 4.535
Nettoopskrivning pr. 31. december 0 0
Regnskabsmcessig indre veerdi pr. 31. december 50.000 50.000

6. Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser m.v.
Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Vitfoss A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor
ifalge selskabsskattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser fil at indeholde kildeskat
pd renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

7. __Koncernforhold

TNM Consult ApS indgdr i koncernregnskabet for Dansk Landbrugs Grovvareselskab a.m.b.a. CVR nr. 24 24 69 30

TNM Consult ApS

13



