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Bang & Ofufsen Danmark a/s
(1.000. DKK)

Resultat

Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster
Resultat af ordineer drift far skat
Periodens resultat efter skat

Balance
Balancesum ultimo
Aktiekapital
Egenkapital utimo

Nogletal

Overskudsgrad, %
Afkastningsgrad, %

Afkast af investeret kapital
eksklusiv goodwill, %
Egenkapitalens forrentning, %
Likviditetsgrad
Selvfinansieringsgrad, %
Finansiel gearing
Nettoomsatning/Investeret kapital
eksklusiv goodwiil

2019/20

149.475
3.807
(402)
3.903
1.685

42.090
3.000
19.601

29
9.1

17,5
9,0
1.8

46,6

(1.1

6,1

2018719

228.322
6.576
(1.262)
5.314
4,240

53.735
3.000
17.916

2,9
10,0

14,6
26,8
1,6
333
0,9

5,1

201718

265.720
5.314
28
5.342
4.352

80.609
3.000
13.676

2,0
7.5

22,6
18,1
1.2
17,0
1,5

1.3

2016/17

245.185
4,954
(767)
4.187
3.301

£65.680
3.000
34.324

2,0
7,0

34,7
7.3
2,2

52,3

(0,5}

12,7

2015/16

240.635
4.012
(510
3.502
2.725

83.967
3.000
56.023

1,7
4.8

11,8
5,0
3,0

66,7

©,4)

4,7

Selskabet er i 2019/20 overgaet til regnskabsaflaeggelse efter arsregnskabslovens bestemmelser. Sammeniigningstal-
lene for &rene 2017/18 - 2015/16 er ikke tilpasset | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser.



Negletallene er defineret saledes:

Overskudsgrad:

Afkastningsgrad:

Afkast af investeret kapital eksklusiv goodwill:

Egenkapitalens forrentning:

Likviditetsgrad:

Selvfinansieringsgrad:

Finansiel gearing

Nettoomsatning/investeret kapital
eksklusiv goodwill:

Resultat af primaer drift * 100
Nettoomsaetning

Resultat af primzer drft *100
Gennemsnit lige operative aktiver

Resultat af primar drift fer afskrivninger og goodwill nedskrivninger * 100

Gennemsnitlig investeret kapital eksklusiv goodwill

Arets resultat * 100
Gennemsnit lig egenkapital

Kortfristede aktiver
Kortfristet gaeld

Egenkapital ultimo * 100
Passiver ultimo

Nettorente barende gaeld ultimo
Egenkapitalultimo

Nettooms=tning

Gennemsnit lig investeret kapital eksklusive goodwill
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Ledelsesberetning Bang & Olufsen Danmark a/s

Bang & Olufsen Danmark a/s sselger Bang & Olufsen audio/ideo-produkter med fokus pd den danske distributi-
onsudvikling

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets omsaetning for regnskabsaret 2019/20 blev p& 149 mio. DKK mod 228 mio. DKK i 2018719, hvilket er

en tilbagegang pa 79 mio. DKK.

Avrets resultat far skat blev pa 3,9 mio. DKK mod sidste ars resultat p& 5,3 mio. DKK, hvilket ikke anses for tilfreds-
stillende.

Selskabet har valgt at aendre regnskabspraksis og anvende &rsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder
efter regnskabsklasse C {(mellem). For yderligere information henvises til note 1 ‘Anvendt regnskabspraksis’

Investerings- og finansieringspolitik

Selskabets politik for at vedligeholde og styrke de finansielle resultater er en del af koncernens overordnede stra-
tegi. For yderligere information herom henvises der til afsnittet ‘Strategy’ i koncernarsrapporten 2019/20. Selska-
bets dividende-politik styres centralt af moderselskabet eller koncernledelsen.

Selskabets likviditet styres overordnet af moderselskabets finansfunktion. Alle beslutninger vedrarende finansie-
ring bliver truffet af moderselskabet eller koncernledelsen.

Betydningsfulde hzendelser efter arsregnskabets afslutning
Der er fra balancedagen frem til i dag ikke indtradt forhold, der vaesentligt forrykker vurderingen af Arsrapporten.

Forventet udvikling
Selskabet forventer i det nye regnskabsar en stigende omsaetning, samt at resultatet vil ligge i intervallet 2 — 3

mio. DKK.




Ledelsespategning

Bestyreisen og direktionen har dags dato behandiet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2019

31. maj 2020 for Bang & Olufsen Danmark ASS.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af seiskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. juni
2019 - 31. maj 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores apfattelse en retvisende redegarelse for udvikiingen i selskabets aktivi-
teter og ekonomiske forhold, rets resultater og selskabets finansielle stilling, samt en beskrivelse af de vaesentlig-

ste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet star overfor.

Arstapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 30. oktober 2020
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Bang & Olufsen Danmark a/s

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bang & Olufsen Danmark a/s for regnskabsaret 1. juni — 31. maj 2020, der om-
fatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnska-
bet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni — 31. maj 2020 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis
er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske reg-
ler) og de yderligere krav, der er gaeldende | Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser |
henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for
at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstilie driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af
sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
@konomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pad grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-
onen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vazsentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kenklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinforma-
tion forérsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der
er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets

interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaes-
sige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet p& grundiag af regnskabsprindppet om fortsat drift er
passende, samt om der p& grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsastte driften. Hvis vi konkluderer, at



der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmazrksom pé oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at selskabet ikke lazngere kan fortsaette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder noteoplysningeme,
samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisi-
onen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. oktober 2020
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

ly J =

Morten Friis
statsaut. revisor
mne32732



Resultatopgarelse

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19
Noter
Nettoomseaetning 149.475 228.322
2 Produktionsomkostninger (121.265) (179.259)
Bruttoresultat 28.210 49.063
2  Distributions- og marketingomkostninger (23.905) (42.487)
Resultat af primeer drift 4.305 6.576
3  Finansielle indteegter 324 78
4  Finansielle omkostninger (726) (1.340)
Finansielle poster, netto (402) (1.262)
Resultat fgr skat 3.903 5.314
5  Skat af arets resultat (2.218) (1.074)
Arets resultat 1.685 4.240
Forslag til resultatdisponering:
Overfgres til overfart resultat 1.685 4.240
Disponeret i alt 1.685 4.240




Noter

Aktiver

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)

Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle aktiver i alt

Finansielle aktiver
Udskudte skatteaktiver

Finansielle aktiver i alt
Langfristede aktiver i alt

Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg
Tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender | alt
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

31/05- 20 31/05-19
382
3.365
3.747
8 1.462
8 1.462
3.755 1.462
563 408
563 408
12.240 49.138
22.400 -
2.257 2.207
875 520
37.772 51.865
38.335 52.273
42.090 53.735




Noter

10

10

Passiver

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital
Aktiekapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede selskaber
Selskabsskat {sambeskatningsbidrag)
Anden gz=ld
Periodeafgraansningsposter

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i ait

Passiver i alt

10

31/05- 20 31/05-19
3.000 3.000
16.601 14.916
19.601 17.916
1.450 2.290
1.450 2,290
2814 2918
10.412 5.201
- 15.430

1.999 1.230
5814 8.728

- 22
21.039 33.529
22.489 35.819
42.090 53.735




Egenkapitalopgorelse

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)

Egenkapital 1. juni 2018

Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. maj 2019

Egenkapital 1. juni 2019

Arets resultat
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. maj 2020

Overfart Foreslaet
Aktiekapital resultat udbytte [ alt

3.000 10.676 - 13.676

- 4,240 - 4.240

3.000 14.916 - 17.916
3.000 14.916 - 17.916
1.685 1.685

3.000 16.601 - 19.601
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Noter

Generelt
1 Anvendt regnskabspraksis

Noter tif resultatopgerelsen

2 Omkostninger, yderligere aplysninger
3 Finansielle indtaegter

4 Finansielle omkostninger

5 Skat af &rets resultat

Noter tif balancen

6 Materielle aktiver

7 Udskudte skatteaktiver

8 Periodeafgransningsposter
9 Aktiekapital
10 Hensatte forpligtelser
11 Periodeafgraensningsposter

Noter uden reference
12 Eventualposter og evrige gkonomiske forpligtelser

13 Neertstdende parter
14 Koncernforhold
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for 2019720 for Bang & Olufsen Danmark a/s aflaegges i overenssternmelse med arsregnskabslovens

bestemmelser for regnskabsklasse C (mellem).

Arsrapporten aflegges i danske kroner (DKK), der anses for at veere selskabets funktionelle valuta.

A&ndring af regnskabspraksis

Med virkning for regnskabsaret 2019/20 har Bang & Olufsen Danmark a/s valgt at anvende rsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder efter regnskabsklasse C (mellem). Selskabets overgangsdato er 1. juni 2018. Sel-
skabet har saledes s&ndret sin regnskabspraksis, jf. nedenfor.

| forbindelse med overgangen har selskabet valgt at anvende IFRS 15 som fortolkningsgrundlag for indregning af
indtaegter. Endvidere har selskabet valgt at anvende nedskrivningsmodellen pd tilgodehavender fra salg fra IFRS 9.

Selskabets regnskabspraksis er aendret, da det er ledelsens vurdering, at det ud fra arsrapportens formal er pas-
sende at overga til arsregnskabsloven. Ledelsen vurderer at &ndringen af regnskabspraksis ikke har nogen vae-
sentlig indvirkning pa regnskabet for indevaerende &r herunder sammenligningstallene.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige konomi-
ske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk for-
pligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fragé selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan

maéles palideligt.

Koncerninterne virksomhedsovertagelser indregnes hos det overtagende selskab til det overdragende selskabs

regnskabsmaessige vaerdier pa overtagelsestidspunktet.
Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, mens finansielle instrumenter males til dagsvaerdi.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end det enkelte selskabs funktionelle valuta omregnes ved ferste indregning til trans-
aktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p&
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsda-
gen og henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatet som finansielle poster. Materielle og
immaterielle langfristede aktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kabt i fremmed valuta
og males med udgangspunkt i historiske kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Valutakursdifferencer, der er opstéet ved omregning af udenlandske selskabers balanceposter ved &rets begyn-
delse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balanceda-
gens valutakurser, indregnes | anden totalindkomst,

Skat
Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatet med den del, der
kan henfares til arets resultat eller direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte

pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betait acontoskat.

13



Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de p& balancedagen geeldende skattesatser og -regler i de respek-
tive lande.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem skatte-
maessig og regnskabsmaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskelle,
der er opstdet ved enten fgrste indregning af goodwill eller ved farste indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige forskel konstateret pa tidspunktet for farste indregning
hverken pavirker det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i datterselskaber og associerede
selskaber, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvorndr den udskudte skat realiseres, og
det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og
afvikling af den enkelte forpligtelse.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler i de respektive lande, der — baseret pa vedtagne el-
ler i realiteten vedtagne love pd balancedagen - forventes at gaslde, nar den udskudte skat forventes udigst som
aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som feige af andringer i skattesatser eller -regler indregnes i resultatet, med-
mindre den udskudte skat kan henfgres til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte p& egenkapitalen eller i
anden totalindkomst. | sidstnaevnte tilfaelde indregnes zendringen ligeledes direkte p& egenkapitalen henholdsvis i
anden totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes i
balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Det vurderes pa
hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig skattepligtig indkomst
til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Selskabet indgdr i en obligatorisk dansk sambeskatning med moderselskabet Bang & Olufsen a/s og andre danske
selskaber, som kontrolleres af moderseiskabet. Den beregnede danske skat af sambeskatningsindkomsten forde-
les mellern de sambeskattede selskaber i forhold til deres skattepligtige indkomst {fuld fordeling med refusion
vedrgrende skattemaessige underskud).

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsastning valgt IFRS 15. Nettoomsaetningen indreg-
nes i resultatopgerelsen, nar levering og risikcovergang til kaber har fundet sted, s&fremt indtazgten kan opgeres
palideligt, og betaling herfor forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med fradrag
af rabatter i forbindelse med salget.

Salg af varer
Omsaetningen vedrarende salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, s&fremt risikoovergangen til keber har fun-

det sted inden regnskabsarets udgang.
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder lzn og vareforbrug samt indirekte omkostninger, herunder gager og af- og
nedskrivninger, der atholdes for at opnéd arets nettoomsaetning.
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

Distributions- og marketingomkostninger
Distributions- og marketingomkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer salg og distribution af selskabets
produkter, herunder gager til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger samt af- og nedskrivninger.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen og kontoromkost-

ninger mv., herunder af- og nedskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle poster indeholder renter, amortiseringstillaeg og -fradrag, dagsvaerdireguleringer samt realiserede og

urealiserede valutakursreguleringer.
Balancen

Materielle langfristede aktiver
Materielle langfristede aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsespris samt omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen p& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, sfremt brugstiden for de

enkelte bestanddele er forskellig.
Refusioner og tilskud vedrarende langfristede materielle aktiver fratraekkes i kostprisen i takt med faerdiggarelsen.

Renteomkostninger vedrarende finansiering af fremstilling af materielle langfristede aktiver indregnes i resultatop-
garelsen.

For finansielt leasede aktiver opgeres kostprisen til laveste vaerdi af aktivernes dagsvaerdi eller nutidsvaerdien af de
fremtidige minimumsleasingydeiser. Ved beregningen af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
eller den marginale lanerente som diskonteringsfaktor.

Afskrivninger
Afskrivninger foretages linezert over aktivernes forventede brugstid og under hensyntagen til aktivets scrapvaerdi.
Der benyttes faigende afskrivningsperioder:
Andre anlaeg driftsmidler og inventar 2-5ar
Indretning af lejede lokaler afskrives lineaert over lejemalets labetid, dog hajst 10 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle langfristede aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaassige
vaerdi, jf. afsnittet om nedskrivning nedenfor.

Leasingkontakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige

lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens labetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrarende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

Nedskrivning af materielle langfristede aktiver

De regnskabsmaessige vaerdier af materielle langfristede aktiver med bestemmelige brugstider gennemgas pa ba-
lancedagen for at fastsaette, om der er indikationer pé vaerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet, opgeres aktivets
genindvindingsvaerdi for at fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme uafhaengigt af andre aktiver, opgeres genindvindingsvaerdien for den
mindste pengestremsfrembringende enhed, som aktivet indgér i.

Genindvindingsvaerdien opgares som den hgjeste vaerdi af aktivets henholdsvis den pengestramsfrembringende
enheds dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. N&r kapitalvaerdien opgeres, tilbagedis-
konteres skannede fremtidige pengestramme til nutidsvaerdi ved at anvende en diskonteringssats, der afspejler
dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige veerdi af penge og dels de szerlige risici, der er tilknyttet hen-
holdsvis aktivet og den pengestremsfrembringende enhed, og som der ikke er reguleret for i de skennede fremti-
dige pengestremme.

Hvis hertholdsvis aktivets og den pengestramsfrembringende enheds genindvindingsvaerdi er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi til genindvindingsvaerdien. For pengestremsfrem-
bringende enheder fordeles nedskrivningen saledes, at goodwillbelab nedskrives ferst, og dernaest fordeles et
eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa de evrige aktiver i enheden, idet det enkelte aktiv dog ikke nedskrives
til en veerdi, der er lavere end dets dagsveerdi fratrukket forventede salgsomkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatet. Ved eventuelle efterfelgende tilbagefersler af nedskrivninger som falge af
&ndringer i forudsaetninger for den opgjorte genindvindingsvéerdi forhajes henholdsvis aktivets og den penge-
stremsfrembringende enheds regnskabsmaessige vaerdi til den korrigerede genindvindingsvaerdi, dog maksimalt til
den regnskabsmaessige vaerdi, som aktivet eller den pengestramsfrembringende enhed ville have haft, hvis ned-
skrivning ikke var foretaget.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris opgjort efter FIFO-princippet eller nettorealisationsvaerdi, hvis derne er lavere.

Kostpris for indkabte handelsvarer omfatter fakturapris, med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Finansieringsomkostninger indregnes ikke | kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser, andre finansielle tilgodehavender
primaert udlan til ikke tilknyttede virksomheder samt andre tilgodehavender. Tilgodehavender indgér i kategorien
udlan og tilgodehavender, der er finansielle aktiver med faste eller bestemmelige betalinger, som ikke er noteret
pa et aktivt marked og som ikke er afledte finansielle instrumenter.

Tilgodehavender males ved ferste indregning til dagsvaerdi og efterfelgende til amortiseret kostpris, der sadvan-
ligvis svarer til nominei vaerdi med fradrag af nedskrivning til imsdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres ud fra den simplificerede expected credit loss model med IFRS 9 som fortolknings-
grundlag
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

Egenkapital

Udbytte
Udbytte indregnes som en forpligtelse pa det tidspunkt, hvor det vedtages pa generalforsamlingen.

Forpligtelser

Pensionsforpligtelser

Bang & Olufsen Danmark a/s har pensionsordninger, som omfatter medarbejderne. Pensionsordningerne er bi-
dragsbaserede ordninger.

Omkostninger vedrarende bidragsbaserede pensionsordninger udgiftsfares lgbende i resultatopgarelsen i den pe-
riode, pensionen optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gzeld. Praemieindbetalin-
ger (f.eks. et fast belgb eller en fast procent af lennen} indbetales til uafhaengige forsikringsselskaber, som er an-
svarlige for pensionsforpligtelserne. Nar pensionsbidrag for bidragsbaserede ordninger er indbetalt, har selskabet
ingen yderligere forpligtelser overfor ansatte eller fratradte medarbejdere.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser, forpligtelser vedrarende fairness samt evrige hensatte forplig-
telser. Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af produkter inden for garantiperioden. Forpligtelser
vedrarende fairness omfatter omkostninger til udbedring af produkter efter garantiperiodens udlgb.

De hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse som falge af begivenheder
i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et traek pa selska-
bets akonomiske ressourcer

Hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder og andre forpligtelser, Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra balancedagen méies til nutidsvaerdi.

Finansielle gaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter, der vedrerer efterfal-

gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelse
Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgarelse med henvisning til Arsregnskabslovens § 86, stk.
4, idet virksomheden indgdr | pengestremsopgearelse for koncernen i drsrapport for Bang & Olufsen ASS.
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19

Omkostninger, yderligere oplysninger

| produktionsomkostninger, distributions- og marketingomkostninger og administrationsomkostninger m.v.
indgar blandt andet nedenstaende belgb, hvorom der kan gives falgende oplysninger:

Medarbejderforhoid

Honorar til selskabets direktion - .

Lenninger og vederlag 7572 7.722

Pensioner 680 723

Andre omkostninger til social sikring 151 161
8.403 8.606

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte:
Danmark 16 17

Medarbejderomkostninger er indregnet under felgende poster | resultatopgerelsen:

Distributions- og marketingomkostninger 8.403 8.606

8.403 8.606

Finansielle indtagter

Renteindtaegter fra tilknyttede selskaber 194 5
@vrige finansielle indtagter 130 73
Finansielle indtzegter 324 78

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede selskaber 679 1.312
Bvrige finansielle omkostninger 47 28
Finansielle omkostninger 726 1.340
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)
2019/20 2018/19
Skat af &rets resultat
Aktuel skat 764 1.235
Zndring i udskudt skat 1.454 (161)
2.218 1.074
Arets skat kan opdeles saledes:
Skat, der indregnes | resultatopgerelsen 2.218 1.074
2.218 1.074
Skat af arets resultat kan forkiares sledes:
Beregnet skat af resultat fer skat 859 1.169
'kke fradragsberettigede omkostninger og e
skattepligtige indtaegter 2 {95)
Impairment udskudt skat 1.357
2.218 1.074

Materielle aktiver

Andre anlaeg, Indretning

driftsmateriel af lejede

og inventar lokaler [ alt
Kostpris 1. juni 2019
Kursregulering til ultimokurs -
Andring af regnskabspraksis . .
Tilgang i arets leb 459 3.365 3.824
Kostpris 31. maj 2020 459 3.365 3.824
Af- og nedskrivninger 1. juni 2019 - -
Arets afskrivninger {77 - 77
Af- og nedskrivninger 31, maj 2020 {77) - (77
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2020 382 3.365 3.747
Kostpris 31. maj 2020 459 3.365 3.824
Af- og nedskrivninger 31. maj 2020 (77) - (77}
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2020 382 3.365 3.747
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK)
Udskudte skatteaktiver

Lanmg- Vare-

Trista s behold-  Hersset-  Leasing-

sktiver ninger telser  forpligtelser I alt
Utkkudte skatieaktiver 31. maj 20148 72 34 1.052 - 1.158
Regulering il tidligere &r 143 - - = 143
Indregnet | resuliatopgorelen (34} Z 203 161
Ushkudte skatteaktnver 31 maj 2019 1£1 4€ 1,255 - 1.4€2
Indregnet i resultatopgerelsen 2 23 (46 (1.236 (3 BI0; {5271

3.346 19 {3,330 (65}

Udskuct skat 31. vz 2020

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af tilgodehavende husleje og bonus.

Aktiekapital

Der er ikke sket nogle aendringer i aktiekapitalen inden for de sidste 5 regnskabsér.
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s
(1.000 DKK)

Hensatte forpligtelser

Andre hensatte

forpligtelser | alt
Hensatte forpligtelser 1. juni 2012 5.208 5.208
Henszettelser i arets lab 665 665
Hensatte forpligtelser anvendt i arets lgb (5.874) (5.874)
Hensatte forpligtelser tilbagefert i arets lgb 4.265 4.265
Hensatte forpligtelser 31. maj 2020 4.264 4.264

Forfaldstidspunkterne for de hensatte forpligtelser forventes pr. 31. maj 2020 at blive:

Andre hensatte

forpligtelser I alt
Forfalder 1-5 ar 1.450 1.450
Langfristet del 1.450 1.450
Forfalder inden 1 ar 2.814 2.814
Hensatte forpligtelser 31. maj 2020 4.264 4,264

Der er indregnet hensatte forpligtelser pd 4.264 tDKK til forventet garantikrav og
medarbejderomkostninger.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter bestar af hensaettelse til marketingstilskud.
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Noter

Bang & Olufsen Danmark a/s

(1.000 DKK}

Eventualposter og evrige ckonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser vedrerende operationel leasing mv.

Selskabet har indgdet en raekke operationelle leasing- og lejeaftaler vedrarende driftsmidler, butikker

og kontoret. Den gennemsnitlige periode daskket af sddanne leasing- og lejeaftaler udger 2 - 5 &r. Alle
aftalerne indeholder betingelser om forlaengelse, Selskabet har ret til at afgere om aftalerne skal forlaenges.
Ingen af aftalerne medfarer begraensninger | selskabets dispositionsmuligheder.

2019/20 2018/19

Leasingforpligtelser vedrarende driftsmidler mv. 209 317

Lejeforpligtelser vedrarende butikker og kantor 14.949 1.979

| alt 15.159 2.296
Der kan specificeres som falger:

til betaling inden for 1 &r 6.603 2.154

til betaling mellem 1 0g 5 &ar 8.556 142

15.159 2.296

Arets leje- og leasingydelser 2.468 137

Heraf minimumsleje- og leasingydelser 2.468 137

Der er ikke udgiftsfart betingede leasingydelser i 2018/19 eller 2019/20.

Pa balancedagen eksisterer der ikke uopsigelige lejeaftaler vedrerende operationelt leasede aktiver,
hvoraf der modtages lejeindtaegter.

Moms og afgifter

De danske selskaber i Bang & Olufsen koncernen er faellesregistreret og haefter solidarisk for moms og afgifter.
Retssager

Selskabet er ikke involveret | igangvaerende retssager.

Solidarisk haefteise

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Bang & Olufsen A/S som administrationsselskab og haefter
solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pé renter,
royalties og udbytter.
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Bang & Olufsen Danmark a/s

{1.000 DKK)

Nzertstiende parter

Selskabets naertstiende parter med bestemmende indflydelse omfatter moderselskabel
Bang & Olufsen Operations A/S, Struer samt det ultimative moderselskab Bang & Olufsen A/S, Struer.

De naertstdende parter, der har betydelig indflydelse i selskabet, er direktionen og visse ledende medarbejdere
samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber,

hvori denne personkreds har vaesentlige interesser, samt gvrige tilknyttede selskaber og associerede selskabei
i Bang & QOlufsen koncernen.

Bestyrefse, direktion og ledende medarbejdere

Ud over hvad der fglger af anseettelsesforholdet har der ikke veeret transaktioner med bestyrelsen, direktioner
eller de ledende medarbejdere.

Tilknyttede selskaber

Samhandlen med de tilknyttede selskaber har omfattet fzlgende:

2019/20 2018119
Varekeb fra tilknyttede selskaber 122.979 201.798
Kab af tienesteydelser fra tilknyttede selskaber 2.364 64.232
Renteudgifter til tilknyttede selskaber 679 1.312
Renteindtzegter fra tilknyttede selskaber 194 5

Mellemvaerender med tilknyttede selskaber

Bang & Olufsen Danmark a/s' mellemvaerende med de tilknyttede selskaber fremgér direkte af balancen
Mellemvaerenderne er forrentede.

Betalingsbetingelserne for de normale varemellemvaerender er lgbende maned 30 dage. Der er ikke stille!
sikkerheder for mellemvaerenderne, og der har ikke vaeret behov for at foretage nedskrivning til forventede

tab vedrarende disse mellemvaerender. Endvidere er der ikke realiseret tab vedrgrende disse mellemregninge!
i 2019/20 eller 2018/19.

Bvrige transaktioner

Herudover har der ikke vaeret transaktioner med de neertstiende parter.

Koncernforhold

Selskabets ultimative moderselskab, der udarbejder koncernregnskab, hvori selskabet indgar sorr
dattervirksomhed, er Bang & Olufsen a/s, Struer, Danmark.
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