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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019 for Dahl-Nielsen Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 29. juni 2020

Direktion:

Niels Backman Dahl-Nielsen

Bestyrelse:

Eskild Lyngholm Niels Backman Dahl-Nielsen Henrik Hedegard Lyhne
Formand

Johanna Backman Dahl-Nielsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Dahl-Nielsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dahl-Nielsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 29. juni 2020

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Bruttoresultat..........cccooeeeeeeiiiiiiiiiinn. 28.281 21.608 42.606 60.602 25.982
Driftsresultat..........cccooeeiviiiiiiiiiiinenn. 2.286 2.011 13.178 30.626 6.105
Finansielle poster, netto......................... 1.157 1.390 -1.416 -353 20.482
Arets resultat for skat..............ccceeeuennne. 27.585 14.972 87.004 32.474 28.547
Arets resultat............ccooovevvieiiiiiinen 27.029 14.291 83.387 25.770 27.081
Balance
Balancesum............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeenn, 188.164 148.338 153.871 147.858 90.022
Egenkapital...........cccoovvveeeeeiiii 149.112 127.683 128.466 65.336 44.850
Investeret kapital.......ccovvviinieniinnn, 118.343 85.296 89.707 59.200 43.996
Pengestramme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver. -6.043 -1.046 -496 -1.936 -1.596
Nogletal
Afkast af investeret kapital..................... 2,2 2,3 17,7 59,4 18,0
Soliditetsgrad............coovvvviiiiiiieeeiiiiiiinn, 78,7 85,5 46,8 78,2 62,0
Egenkapitalforrentning............................ 19,5 11,2 86,1 46,8 78,2

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

Afkast af investeret kapital:

Immaterielle anlagsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Investeret kapital:

Egenkapital ekskl. minortiteter x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Nogletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Dahl-Nielsen Holding ApS’ vaesentligste aktivitet er besiddelse af kapitalandele i unoterede
kapitalandele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har i regnskabsaret stiftet 4 nye selskaber til drift 4 Kop & Kande butikker.

Koncernens resultat og skonomiske udvikling blev som forventet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Koncernens omsatning og indtjening er i 2019 pa det forventede niveau, og har derved indfriet
ledelsens forventninger.

Ledelsen anser koncernresultatet som tilfredsstillende. For uddybende forklaringer henvises til
ledelsesberetningerne for de respektive selskaber.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Efter regnskabsarets afslutning er der sket udbrud af sygdommen COVID19 som falge af spredningen af
Coronavirus. Selskabet bliver i det kommende regnskabsar pavirket af udbruddet, idet koncernens
aktiviteter har vaere delvis nedlukket.

Effekterne heraf kan endnu ikke opgares, men det er ledelsens vurdering, at udbruddet vil resultere i
en faldende omsaetning for det kommende regnskabsar, med deraf afledt negativ betydning for
koncernens resultat og finansielle stilling. Ledelsen vurderer dog ikke dette har betydning for den
fortsat drift.

Herundover er der ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for koncernens og selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Det forventes, at omsaetningen i de kommende ar i forlaengelse af mulig negativ effekt af
coronaudbrud jaevnfer ovenfor vil kunne udbygges gennem udvikling af koncernens produktsortiment,
og i takt med opnaelse af en stgrre markedsandel.

Det forventes saledes, at der igangsattes en rackke investeringer i de kommende ar med henblik pa
udviklingen af produktsortimentet.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Tilknyttede virksomheder............
Associerede virksomheder-...........
Indtaegter af vaerdipapirer...........
Andre finansielle indtaegter.........
Finansielle omkostninger.............

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

.....................

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
28.281 21.608 -785 -323
1 -25.487 -18.924 -2.323 -1.858
-508 -673 0 -398
2.286 2.011 -3.108 -2.579
396 793 3.261 3.261
23.746 10.778 23.746 10.778
16 -295 16 -295
2 1.616 1.791 2.279 2.319
-475 -106 -37 0
27.585 14.972 26.157 13.484
3 -556 -681 185 190
4 27.029 14.291 26.342 13.674
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BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOOAWill..vereinneiiiiininieeneennen, 70 106 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver-........ 5 70 106 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveiiiiiiiinennennn, 952 1.338 0 475
Ejendomme under opfersel.......... 5.500 0 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 6 6.452 1.338 0 475
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......coovvviiiiiineinnnnnen, 0 0 4.464 3.879
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cooveviiiinen., 24.341 31.869 24.341 31.869
Andre vaerdipapirer................... 12 12 12 12
Tilgodehavende i associerede
virksomheder..........ccoeieviiinnnn, 4.654 18.629 4.654 18.629
Lejedepositum......cccvevveneennnenn, 282 282 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 7 29.289 50.792 33.471 54.389
ANLZAEGSAKTIVER......cccvvvueennnnn. 35.811 52.236 33.471 54.864
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........c.cccvvvvviiiaenn, 33.925 16.731 0 0
Forudbetalinger for varer............ 5.274 6.681 0 0
Varebeholdninger.................... 39.199 23.412 0 0
Tilgodehavender fra salg............. 11.327 9.333 313 329
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder..........cooovveiiinenn., 0 0 31.699 10.000
Udskudt skatteaktiv................... 9 0 0 52 68
Andre tilgodehavender............... 23.043 20.529 22.915 20.346
Tilgodehavende selskabsskat........ 1.084 1.154 1.084 1.154
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 822 907
Periodeafgraensningsposter.......... 8 458 386 74 0
Tilgodehavender...................... 35.912 31.402 56.959 32.804
Andre vaerdipapirer................... 35.966 673 35.813 673
Vaerdipapirer.........ccccovvvveneenn, 35.966 673 35.813 673
Likvider.......ccccoeviiiiiiiiiiiiinnn, 41.276 40.615 22.385 39.384
OMSZATNINGSAKTIVER............... 152.353 96.102 115.157 72.861

AKTIVER.......coiiiiiiii, 188.164 148.338 148.628 127.725
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort overskud.........ccccceeeu.t.
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,
Minoritetsinteresser..........cc.c......

EGENKAPITAL.......ovvvvviviinenennnn,
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER.........

Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser......ccooevvvvvnennnn,
Geeld til tilknyttede selskaber......
Selskabsskat..........coveiieeinnennnn.
Andengaeld......covvvniiiiiiinnnnnnns,
Kortfristede geeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....cccoiviiiiiiiiiiininn,

Eventualposter mv.

Naertstaende parter

Note

10

11

12

12
Koncernen Moderselskabet

2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
192 192 192 192
0 0 17.485 24.398
144.922 121.621 127.332 97.223
3.000 5.000 3.000 5.000
998 870 0 0
149.112 127.683 148.009 126.813
6 32 0 0
6 32 0 0
618 0 89 0
618 0 89 0
23.136 15.116 0 0
12.301 3.868 212 191
0 0 0 433
0 0 39 0
2.991 1.639 279 288
38.428 20.623 530 912
39.046 20.623 619 912
188.164 148.338 148.628 127.725
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for Minoritets-
Anpartskapital overskud regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2019.................. 192 121.621 5.000 870 127.683
Betalt udbytte........coovvviiiiiiiiiiiiiin, -5.000 -600 -5.600
Forslag til resultatdisponering.............. 23.301 3.000 728 27.029
Egenkapital 31. december 2019.......... 192 144,922 3.000 998 149.112
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet
indre veerdis Overfort  udbytte for
Anpartskapital metode overskud regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2019.................. 192 24.398 97.223 5.000 126.813
Betalt udbytte.....ccovvvnviiiiiiiiinninnnes -5.000 -5.000
Andre reguleringer........cccvviiiiiiinnnnnns -146 -146
Forslag til resultatdisponering.............. -6.767 30.109 3.000 26.342

Egenkapital 31. december 2019.......... 192 17.485  127.332 3.000 148.009
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen
2019 2018
tkr. tkr.
Arets FESUILAL . .viveit it e e e e e e e e 27.029 14.291
Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes 508 673
Urealiserede kursavancer tilbagefort........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiniiennne.. 16 -295
Resultat af associerede selskaber........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne, -23.746 -10.778
Resultat af dattervirksomheder..........cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene, -396 -793
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens 556 681
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e -2.822 -4.124
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes -15.787 1.094
Zndring i tilgodehavender......cooviiiiiiiiiiiiiii i eee e naeas -4.580 2.861
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat).......cccovvvvviiiiiiinnnnn.. 9.785 -131
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter (vaerdipapirer)......... 0 -234
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenne, -9.437 3.245
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -6.043 -1.046
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns 475 250
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee, -160 0
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns 2.356 561
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.................... 10.450 0
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.........ceviviiiiiiennnnnne. 7.078 -235
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvveeriririneiiiiiiiiiieeieenenenennen. -5.000 -15.000
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET........cevviviiiiiiinnnnne. -5.000 -15.000
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eiite et eeenneeeneeenens -7.359 -11.990
LiKVIdEI 1. JANUAN e tieetiiitiei i ieiteeieeeeeereneeeeraeeanneeeaneeeaness 25.499 37.489
LIKVIDER 31. DECEMBER ........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e 18.140 25.499
Likvider 31. december specificeres saledes:
N1 a1 41.276 40.615
Gaeld til pengeinstitUtter....ccvviiiiiii it e eii e eeeieeeeanas -23.136 -15.116

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituniiiiiiniiineiineiieeieeieeiieenneeieennenns 18.140 25.499
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 54 (2018: 36)
Moderselskabet: 3 (2018: 3)
Lan 08 8ager . .ccvuveiiieiiinnneeeennnnns, 23.400 17.464 2.082 1.648
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiininns, 1.637 1.174 213 173
Andre omkostninger til social 195 143 28 37
STKMING . et eeeiiei e eei e eaeen,
Andre personaleomkostninger......... 255 143 0 0
25.487 18.924 2,323 1.858
Vederlag til direktion og bestyrelse.. 2.944.036 2.123 1.488.364 1.163
2.944.036 2.123 1.488.364 1.163

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede

virksomheder........c.ccceviiiiiiinnnnnns, 0 0
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 1.616 1.791
1.616 1.791

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst................ 584 838

Regulering skat vedrgrende

tidligere ar.......cccoevevviininieninnnnn, -2 0

Regulering af udskudt skat............. -26 -157
556 681

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte.........coevveennnnn. 3.000 5.000
Henlaeggelser til reserve for netto-

opskrivning efter indre vaerdis me-

10 Ta L= P 0 0
Overfort resultat.........ccoeevennnnnn. 23.301 8.674
Minoritetsinteressernes andel af

dattervirksomheders resultat......... 728 617

27.029 14.291

undtagelsesbestemmelsen i

665
1.614

2.279

-199

-185

3.000

-6.767

30.109

26.342

500
1.819

2.319

-69

-121

-190

5.000

11.966
-3.292

13.674
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2019.........cccvvveennen.

Kostpris 31. december 2019

Afskrivninger 1. januar 2019................
Arets afskrivninger .........ccceevvvveennen.
Afskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Arets afskrivninger.........ccccevvveniennnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

Af- og nedskrivninger 1. januar 2019
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Af- og nedskrivninger 31. december 2019

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

..............

Koncernen

Goodwill

250
250

144
36
180

70

Koncernen

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

........................... 2.297
........................... 543
........................... -1.122
........................... 1.718

................................. 959

.............. -647

........................... 454
........................ 766

..................... 952

Ejendomme
under opfersel

0
5.500
0
5.500

5.500

Moder-
selskabet

Andre anleeg,

driftsmateriel og

inventar

16

Note
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NOTER

Finansielle anleegsaktiver

Opskrivninger 1. januar 2019..........ccccue.e...
Udloddet resultat .......ccooveiviiiiiiiniiiinnns
Arets opsKrivninger ........cvcveviviviiiinininnnne.
Egenkapitalbevaegelser.......ccccevvvviiiinnnnn..
Opskrivninger 31. december 2019.............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019

17
Note
7
Koncernen
Kapitalandele i
associerede Andre
virksomheder veerdipapirer
10.150 16
-150 0
10.000 16
21.719 -4
-11.703 0
4.471 0
-146 0
14.341 -4
24.341 12
Koncernen

Tilgodehavende i
associerede
virksomheder Lejedepositum

32.604 369
-27.950 -87
4.654 282
4.654 282
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
Kostpris 1. januar 2019.....ceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeeenns 1.200 10.150
B 1KoV - A P 160 0
F i T | o« S PP PP -40 -150
Kostpris 31. december 2019.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 1.320 10.000
Opskrivninger 1. januar 2019.....ccviiiiiiiiiiiiiiiieeeennnneeenes 2.679 21.719
Udloddet resultat .....ovevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeiieeeenas -2.400 -11.703
Arets OpsKIVIINGET ....ivnieiiieiiie e 2.865 4.471
Egenkapitalbevaegelser......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 -146
Opskrivninger 31. december 2019..........cccciiiiiiiiininnnenn. 3.144 14.341
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..................... 4.464 24.341
Moderselskabet
Tilgodehavende i
Andre associerede
vaerdipapirer virksomheder
Kostpris 1. januar 2019.....ceiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeerennnneeenes 16 18.629
F i T | o« S PP PPPP 0 -13.975
Kostpris 31. december 2019.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenns 16 4.654
Op-/nedskrivninger 1. januar 2019......ccvveiiiiiiiieierrinnnneennns -4 0
Opskrivninger 31. december 2019..........cccciviiiiiininnne.n. -4 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2019..................... 12 4.654
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Done By Deer A/S, SilKEDOIG . ..uuuiiiiiiiiiiiiiii i ieeiii e eeeieeeeeannnas 76 %
Dahl-Nielsen A/S, SILKEDOIG. . ...uiiiiiiiii i ei e eeeeeneeeanaens 100 %
K&K 7400 APS, SilKEDOIG . uiiiiiiittiiiiiiii ittt teiiieeeeeeenneeeeeeannaeeesannnes 100 %
K&K 8220 APS, SIlKEDOIG. .. ueieiiiiieiiiiii e e 100 %
K&K 8000 APS, SilKEDOIG. . .uvineiieiiiiiitiiteiereeenteeiteeerneeeneeeneeaneaneennes 100 %
K&K 1234 APS, SIlKEDOrg. .. uviiiiiiiii i 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Maki Investment ApS, Silkeborg......covuviiiiiiiiiiiii e 40 %

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

kontingenter, der vedrgrer det efterfalgende regnskabsar.

18

Note
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NOTER

Hensaettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier pa materielle anlagsaktiver, periodeafgrassningsposter og laneomkostninger.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat 1. januar................. 32 189 68 -53
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet, -26 -157 -16 121
Udskudt skat 31. december.......... 6 32 52 68
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 0 52 68
Udskudt skat (passiver)................. 6 32 0 0
6 32 52 68
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geldialt naeste ar efter 5 ar gaeld i alt del primo
Feriepengeindefrysning.......... 618 0 618 0 0
618 0 618 0 0
Moderselskabet
31/12 2019 Afdrag Restgeld 31/12 2018 Kortfristet
geeld i alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo
Feriepengeindefrysning.......... 89 0 89 0 0
89 0 89 0 0

19

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Koncernen Moderselskabet
2019 2018 2019 2018
tkr. tkr. tkr. tkr.

Leasingforpligtelser (operationel
leasing):
Arets ydelse.......cocveniuvinieninnnnnn, 656 547 0 0
Samlet restleasingydelse............... 1.487 831 0 0
Huslejeforpligtelser, hvor uopsige-
lighedsperioden udlgber inden for 5
ar,medialte..ccoeeeeiiniiniiiiininnin.s, 4.825 3.015 0 0
Kaution for kapitalandele.............. 0 0 23.130 15.116

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O kr. pr. balancedagen.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter folgende:

Bestemmende indflydelse
Niels Dahl-Nielsen, Sejs Savej 90 A, Sejs-Svejbaek, 8600 Silkeborg, der er eneanpartshaver.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Neaertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsvilkar.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dahl-Nielsen Holding ApS for 2019 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dahl-Nielsen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori
Dahl-Nielsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af
almindeligt  accepterede  veerdiansaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa
investeringsejendomme er anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering
af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsveerdi pa baggrund af indhentede
valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem anskaffelsesvaerdien og dagsvaerdi af overtagne identificerede
aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver som goodwill og afskrives
systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb indregnes i resultatopgarelsen pa anskaffelsestidspunktet. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 1 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig elimine-
ring af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholds-
maessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
saerskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgaeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat efter forholdsmaessig eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteord-
ningen myv. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedraerer
regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil, samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiineninnneennn. 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre veaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg
eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede
aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af
handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdian-
settelsesmodeller.

Overtagelsesdagen er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden bgrsnoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse
aktier males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Bgrsnoterede vardipapirer males til bagrskurs.
Ikke barsnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede vaerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestremsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestremsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.
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Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



